Finansé II
Eiropas Savieniba

o 2027
NextGenerationEU " acionss .

attistibas plans

Profesionalo kompetencu un potenciala novertéSanas un
cilvekresursu attistibas planoSanas matricas metodikas

Precizetas vadlinijas metodiku 1izmantoSana.

Izstradatas atbilstoSi Pakalpojuma ligumam Nr. 06-06/4 “Pamatmodula VI
“Ilgtsp&jiga uznémgejdarbiba: laba parvaldiba, stratégiska planosana un
parmainu vadiba” valsts parvaldes darbinieku attistibas matricas un tas

izmantoSanas metodikas izstrade, pilotéSana un macibu nodrosinasana”;

papildinatas atbilstosi Pakalpojuma Iigumam Nr. 06-05/14 “Macibu
pamatmodula III “Institiiciju 1ek$€jie pasakumi korupcijas risku noveérSanai”
macibu nodroSinasana, valsts parvaldes iek$€jo auditoru profesionalo
kompetencu modela izstrade, sakotngja pilot€Sana, macibu programmas
saturiskas struktiiras izstrade, kompetencu modela atkartota pilotéSana,
1zmantoSanas vadlinijas un priekSlikumu izstrade kompetencu modela
1edzivinasanai”;
papildinatas atbilstosi Pakalpojuma ligumam Nr.7-17/TUB/2022/003 “Par
profesionalo kompetencu un potenciala noveértéSanas un cilvékresursu attistibas
planoSanas matricas publisko iepirkumu specialistiem papildinasanu”

2022. gada 8. decembirr.

EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Sacialais
fonds

i

Valsts administracijas skola

NACIONALAIS »
ATTISTIBAS
PLANS 2020 ""

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




Satura raditajs

L7 Lo 3
Pamatjedzienu SKaidrojums........ccceeieieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeee. 5
Profesiondlo kompetencu novértéSanas un attistibas metodika........coovvueeeviiineeiiiiieeeiiiisnecininne 6
VISPATEJALS MEBTKIS. .eeuveetieiiieiiiiii ettt ettt sttt et et e b e s bt e sae e sae e et e e beesbeesbeesanenas 6
Metodikas 1ZMantoSanas 1ESPEJAS. .. .eueerrerrerrrerrererrrerreeeesrtseessesressessesseessesseeeessesseessessessessesseensesseenes 6
Profesionalo kompetencu noveértésanas un attistibas metodikas lietotaji........ccovvreerereeseneneenenene 7
Profesionalo kompetencu novertésanas un attistibas metodikas izmanto$anas process ..........ceeeueeenee 7
Iepirkumu profesionalo kompetencu ietvara sasaiste ar Eiropas Publisko iepirkumu kompetencu
IMAETICU 1. b et b e bbb e bbbt 17
leteikumi profesionalo kompetencu noveért€juma anketu aizpildisanai.........ccccevveereeriensceieenneenne. 17
Novertgjuma rezultatu apstrade un vErtejumu NOtEIKSANA ......cvvververiirsieriieereerte e ere e e e e 18
Biezak uzdotie jautajumi par profesionalo kompetencu NOVEItESanU........cecvervveeveereereerieeieeieene 20
Potenciala noverteSanas metodika .......ccceeieeiiiiiiiiieniiiiiiiiiiiii s 21
VISPATEJALS TNETKIS  .eeuveeueiiutiiutieteeite ettt ettt et ettt st b e b e s bt e sbe e sae e et e et e e sbeesaeesaeesatesabeenreennes 21
Metodikas iZMantOSaNas 18SPEJAS. ...eeuverrerreerrerrerreertereerterreetestesseesresseestessesaeessesseesessesmeesesseensessesnses 21
Potenciala noverteSanas metodikas [EtOta]i......cceereerieriiriieieeiceree et 22
Priek$noteikumi potenciala novertésanas metodikas izmantoSanai..........cceceereereeneeneensieeseenieenne 22
Potenciala noveértesanas metodikas iZmantoSanas PrOCESS. ........cecereerrerrereereererssereseenseseessessenees 23
Novertgjuma anketas aizpildISana...........ceeveerieeriiiiiniiee ettt 27
Novertgjuma rezultatu apstrade un vertejumu NOtEIKSANA .....ccvvververrersieeiieereenie e ere e e see e 27
Biezak uzdotie jautajumi par potenciala novertéSanas metodikas izmantoSanu...........ccceeveeveenenne. 29
Cilvekresursu attistibas planoSanas matricas metodika .......ccccceevviiiiiiennieiiiiiciiinienneceniinnene, 31
VISPATEIALS TMETKIS . .eeuveeueiiutiiuiietiete ettt ettt ettt sttt b e b e e s bt e she e sat e et e e beesbeesaeesaeesabesabeenbeennes 31
Metodikas 1ZMantOSaNaSs 1ESPEJAS. ..veervrerrerrrerrreereeseerresisessseesseesseesessseesssesssesssesssesseesssesssesssesssessses 31
MELOAIKAS TIELOLAJT +eeuvrevrireririeeiierieesieesre st esteesteesteesttesatessbeebeesseesseesseessnessseenteessassseesasesnsesnsesnsesnses 31
Metodikas 1ZMantOSANAS PIOCESS «...eerueerurerreriteerteesteestestesteesbeesseesseesueesmeeeseesseesseesseesasessesaseenseesses 32
Matricas iedalfjums kvadrantos un t0 rakStUrOJUMS..........cccuererierieseeieseeeesieseeste e eeee e seee e seeenees 40
leteikumi matricas izmantosanai darbinieku macibu, attistibas un karjeras planosana.................... 42
Attistibas planoSana, Isteno$ana un Uzraudziba.............ceeeeeeiiiiiiiiiinininieieieieeeieinieieeeee. 51
Vadlinijas vaditajiem sarunas/-u par noveértésanas rezultatiem vadiSanai .........cccceevveereersieesieenneenne. 51
SAGAtAVOSANAS SATUNAL...eervveeurerrreerreerreerresseeteesseesseesseesseesssesssesssesssesssessssessseessesssesssesssesssesssesssees 51
SATUNAS VAATSANA ...cc.veitiiiiieiie ettt ettt st et e et e e bt esbe e she e sabesabeeabeebeesbeesbeesaeesaeeeatean 52
PEC SAIUNAS ...eueteeitieeieee ettt ee e st e b e e se e e st e e sab e e s beesabe e e sare e e beeeanreesareeesareenn 56

Ieteikumi strukttrvienibu vaditajiem, kas veikusi kompetencu pasvertéjumu, sarunas par

novertesanas rezultatiem vadiSanai ar saviem VadItajiem. ........c.covreverereeeeneneeneneeeene e 56
SAGALtAVOSANAS SATUNAL.......eveeetentietieteiteeitenteetteteste et st e et e tesbe et e sbeeate bt saeebesbeeabesbeebeenbesbeensesbeennas 56
SArUNAS VAATSANA .......eeitiiieiiiiieie ettt ettt et e e bt e s bt e she e satesateeabeebeenbeesbeesbeeeaeeentean 57

Individualas attistibas plana izpildes uzraudziba ...........c.ccecerireeiinieine e 58

Vadlinijam pievienoto PieliKUmMU SAraKStS ..ciiiiicccerrcreeeeriiiiessisennreeesiiessssssnneeeesssssesssssnnsnesssssenes 59



levads

Saja dokumenta aprakstitas tris personala novértésanas un attistibas metodikas, kas 2020.-
2021. gada izstradatas pakalpojuma “Pamatmodula VI “llgtspgjiga uznéméjdarbiba: laba
parvaldiba, stratégiska planosana un parmainu vadiba” valsts parvaldes darbinieku attistibas
matricas un tas izmantoSanas metodikas izstrade, pilot€Sana un macibu nodro$inasana”
(turpmak —sakotn&jais pakalpojums) ietvaros Valsts administracijas skolas Tstenota Eiropas
Sociala fonda projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide labaka regul&juma izstradé mazo un vid€jo komersantu atbalsta joma” (turpmak —
ESF projekts) Iidzekliem pamatmodula VI “llgtspgjiga uznéméjdarbiba: laba parvaldiba,
stratégiska planosana un parmainu vadiba”.

Sakotngja pakalpojuma ietvaros ir izstradatas:

1) Profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas metodika;
2) Potenciala novertésanas metodika;
3) Cilvekresursu attistibas plano$anas matrica (turpmak visas tris kopa — Metodikas).

Divas no tam — Profesionalo kompetencu novérté€sanas un attistibas metodika un Potenciala
novertéSanas metodika, var tikt izmantotas atseviSski un neatkarigi no citam metodikam,
savukart Cilvekresursu attistibas planoSanas matrica ir metodika, kura paredz abu ieprieks
mingto metodiku rezultatu izmantoSanu. Lidz ar to $aja dokumenta atseviskas nodalas ir
aprakstitas katra no trim sagatavotajam metodikam.

Sakotngja pakalpojuma ietvaros izstradatas profesionalas kompetences 3 valsts parvaldes
amatiem/ amatu grupam — iepirkumu joma stradajoSiem; klientu apkalpoSanas specialistiem
(turpmak — KAS) un vidgja limena vaditajiem (turpmak - VLV). Planots, ka pakapeniski tiks
izstradatas profesionalas kompetences visiem valsts parvaldes amatiem/ amatu saimém.

2021. gada 20. decembri starp Valsts administracijas skolu (turpmak teksta — VAS) un
SIA “O.D.A.” (turpmak teksta - ODA) noslégta Pakalpojuma liguma Nr. 06-05/14 “Macibu
pamatmodula III “Instittciju iekS€jie pasakumi korupcijas risku noveérSanai” macibu
nodros$inasana, valsts parvaldes ieksgjo auditoru profesionalo kompetencu modela izstrade,
sakotng€ja piloteSana, macibu programmas saturiskas strukturas izstrade, kompetencu modela
atkartota pilotéSana, izmantoSanas vadlinijas un priekSlikumu izstrade kompetencu modela
iedzivinaSanai”l (turpmak teksta — Pakalpojums) ietvaros tika izstradats profesionalo
kompetencu modelis valsts parvaldes iek$€jo auditoru amatu grupai, nosakot kompetences un
to raksturojoSas ricibas pazimes Cetriem amatu Itmeniem: auditoram, vecakajam auditoram,
vecakajam auditoram ar IKT specializaciju un iek§€ja audita struktiirvienibas vaditajam.

Pakalpojuma ietvaros sagatavotie saturiskie papildinajumi Vadlinijas izcelti ar peléku krasu.

2022. gada 27. septembrT starp Iepirkumu uzraudzibas biroju (turpmak teksta — IlUB) un ODA
tik noslégts Pakalpojuma Iigums Nr.7-17/IUB/2022/003 par profesionalo kompetencu un
potenciala novértéSanas un cilvékresursu attistibas planoSanas matricas publisko iepirkumu
specialistiem papildinasanu (turpmak teksta — Precizéts Pakalpojums) atbilstosi Eiropas
Komisijas izvirzitajam prasibam un IUB “Iepirkumu veicgju profesionalizacijas stratégija

I Liguma izpilde 100% (simts procentu) apmeéra tiek finanséta no VAS istenota Eiropas Sociala fonda projekta
Nr. 3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérsanas un énu
ekonomikas mazinasanas joma ” (turpmak — ESF projekts) lidzekliem.



2022. —2024. gadam” izvirzitajam mérkim izstradat vadlinijas un macibu kursu, kas nodrosina
paaugstinatu kompetenci iepirkuma komisijai virs ES Iigumcenu robezvértibam un
centraliz€tos iepirkumos. Precizéta pakalpojuma ietvaros tika papildinats iepirkumu veic&ju
profesionalo kompetencu etalonmodelis, izstradajot jaunas papildu profesionalo kompetencu
ricibas pazimes iepirkumu veicgjiem iestades, kas veic iepirkumus virs ES ligumcenu
robezvertibam un centralizétos iepirkumus, ka art precizgjot un papildinot sakotngji izstradatas
kompetencu ricibas pazimes un to attiecinasanu uz iepirkumu amatiem un lomam, kur tas bija
pieméroti. Atbilstosi etalonmodeli veiktajam izmainam ir precizeti ari vairaki saistitie
dokumenti:

- §is vadlinijjas par profesionalo kompetenéu novértéSanas un attistibas metodikas
izmantoSanu iepirkumu veicgjiem (skat. tabulu nr. 1.2. Iepirkumu jomas profesionalo
kompetencu novertéSanas metodikas izmantoSanas process un soli);

- aktualizéta sakotngji izstradata profesionalo kompetencu noveértésanas anketa iepirkumu
veicgjiem;

- izstradata profesionalo kompetencu novertéSanas anketa iepirkumu veicgjiem iestades,
kas veic iepirkumus virs ES ligumcenu robezveértibam un centralizétos iepirkumus;

- parstradats Vadliniju 6. pielikums Noradijumi iepirkumu profesionalo kompetencu
etalonmodela pielagosanai iestadei un attiecinasanai uz iepirkumu amatiem/ lomam
iestades.

Precizeta pakalpojuma ietvaros sagatavotie saturiskie papildinajumi Vadlinijas Seit un turpmak
izcelti ar dzeltenu krasu.

Vadlinijas aprakstita Metodiku izmantoSanas gaita, iesaistito lomas un uzdevumi raksturo
situaciju, kad Metodiku lietotdji izmanto Sakotngja pakalpojuma un Pakalpojuma ietvaros
izstradatas elektroniskas novért§juma anketas. Planots, ka Valsts administracijas skola
(turpmak — VAS) izstradas riku, kas laus pilniba elektroniski nodro$inat nepiecieSamo piekluvi
Metodikas izmantoS$anai nepiecieSamajiem dokumentiem vai to dalam, dokumentu
saskanoSanu, datu apstradi un apkopoSanu un uzglabasanu. Rika tiks integréts ar1 So vadliniju
saturs, un péc elektroniska rika izstrades, biis nepiecieSams precizet vadliniju sadalas, kas
apraksta katras metodikas izmantoSanas procesu.

Planots, ka dazu tuvako gadu laika, pakapeniski izstradajot profesionalo kompetenc¢u modelus
visam valsts parvaldé nodarbinato amatu grupam, Profesionalo kompetencu novertéSanas un
attistibas metodikas izmantoSana var€tu aizstat kompetencu novertéSanu lidzSingja ikgadeja
valsts tieSas parvaldes iestadeés nodarbinato darba izpildes noveért€Sanas procesa ietvaros.
Planotas izmainas ar1 paredz noskirt darba snieguma un rezultatu vertéSanu, kas var ietekmet
nodarbinato darba samaksu, no profesionalo kompetencu novértésanas procesa, kura mérkis ir
sekmét attistibas vajadzibu noteikSanu un turpmaku profesionalo kompetencu attistibu, ko
sasniegt palidzes visas tris $aja dokumenta aprakstitas metodikas.



Pamatjeédzienu skaidrojums

Profesionalas kompetences — konkréta amata veikSanai nepiecieSamo zinaSanu, prasmju un
attieksmju kopums, kas izpauzas darbinieka uzvediba un nosaka efektivu amata pienakumu
izpildi. Profesionala kompetences raksturo veidu, pieméram, komunikacijas un domasanas
veidu, izmantotos ricibas panémienus un metodes, ka darbinieks veic amata paredz&tos
pienakumus,, kas atSkir §1 jédziena lietojumu personala vadiba no juridiskas jedziena
“kompetence” nozimes, kas atklaj amatam vai darbiniekam pieskirtas ricibas pilnvaras.

Ricibas pazimes - kompetences raksturojosi lielumi, kas aprakstiti ar&ji novérojamu uzvedibas
izpausmju forma.

Potencials - individu raksturojosu iedzimtu un dzives laika, t.sk., profesionalas darbibas
rezultata, iegiitu sp&ju, 1pasibu, prasmju un atticksmju kopums, kas lauj vinam iesp&jami atrak
apgit jaunas zinaSanas un prasmes, pielagoties un lidz ar to veikt atbildigakus un arvien
sarezgitakus pienakumus eso$aja vai citos amatos.



Profesionalo kompetencu novertésanas un attistibas metodika

Visparéjais merkis
Profesionalo kompetencu noveértéSanas un attistibas metodikas vispargjais merkis ir

meérktieciga valsts parvaldes darbinieku profesionalo kompetencu attistiba, lai nodroSinatu
kvalitativu pakalpojumu sniegSanu un labu parvaldibu.

Profesionalo kompetencu novertésanas un attistibas metodika izstradata ar noluku:

e iestadém un vaditajiem apzinat darbinieku macibu un attistibas vajadzibas, lai planotu
meérktiecigus macibu un attistibas pasakumus;

e valsts parvaldes darbiniekiem - noskaidrot savas stipras puses un attistibas vajadzibas, ka
arT sistematiski attistit un pilnveidot savas profesionalas kompetences.

Paslaik ir izstradati profesionalo kompetencu ietvari (kompetences, to definicijas un
kompetences raksturojosas ricibas pazimes) 4 valsts parvaldes amatiem/ amatu grupam —
ieksgjiem auditoriem (turpmak — IA); iepirkumu joma stradajosiem; klientu apkalposanas
specialistiem (turpmak — KAS) un vidgja [imena vaditajiem (turpmak - VLV). Planots, ka
pakapeniski tiks izstradatas profesionalas kompetences visiem valsts parvaldes amatiem/
amatu saimém.

Metodikas izmantosanas iespéjas

o lkgadéjai darbinieku profesionalo kompetenéu noverteSanai un darbinieku

individualas attistibas planoSanai — paredzéts, ka nakotné profesionalo kompetencu
novertéSana aizstaj kompetencu vért€Sanu Novértésanas elektroniskas veidlapas
informacijas sisttma (NEVIS). Ta ka profesionalo kompetencu novértésanas pamatnoliiks
ir mérktiecigas un sistematiskas darbinieku profesionalas attistibas planoSana un
istenoSana, profesionalo kompetencu novértésanas rezultati netiek izmantoti nodarbinata
darba izpildes novertéjuma noteiksana.
Lai skaidri nodalitu darba izpildes noverteésanu, kas ietekmé nodarbinata atlidzibas apmeru,
un darbinieka macibu un attistibas planoSanu, ieteicams veikt profesionalo kompetencu
noveértéSanu vismaz 3 meéneSus pirms vai péc ikgad€jas darbinieku darba izpildes
novertesanas.

e lestades vai struktiirvienibas macibu plana veidoSanai. Pamatojoties uz profesionalo
kompetencu noverteésanas rezultatiem, iestades personala vadibas eksperti ciesa sadarbiba
ar vaditajiem veido iestades un/ vai struktiirvienibu macibu un attistibas planu.

e Vienotai atseviSku profesiju/ amatu grupu darbinieku attistibas planoSanai valsts
parvaldé. Pamatojoties uz profesionalo kompetenéu novértéSanas rezultatiem, noteiktu
funkciju vai jomu politikas veidotaji, pieméram, Finansu ministrijas Ieks$¢ja audita
departaments 1A joma vai lepirkumu uzraudzibas birojs iepirkumu joma var noteikt
prioritaras attistibas vajadzibas un t€mas un organizet atbilstoSus macibu un attistibas
pasakumu $ajas amatu grupas nodarbinatajiem.

e Profesiondlo kompetencu sadalijuma noteikSanai starp amatiem/ lomam viena
funkcija iestadé. Funkcijas, kas nav uzskatamas par daudzu valsts parvaldes iestazu
pamatfunkcijam (pieméram, iepirkumi, iekS€jais audits), var biit noteikta atSkiriga So
funkciju organizacija, tai skaita funkcijas padotiba, nodarbinato skaits un amati. Tas
apgriitina standartiz€tu kompetencu modelu veidosanu $adas funkcijas un amatu grupas un
vienadu kompetencu prasibu izvirziSanu amatiem vai amatu limeniem. Iepirkumu
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veicgjiem izstradatais un 2022. gada papildinatais etalonmodelis, kas nosaka profesionalo
kompetencu prasibas iepirkumu funkcija nodarbinatajiem, ilustré, ka iestadém, kur pastav
atSkiriga iepirkumu funkcijas organizacija, pasam noteikt un sadalit profesionalas
kompetences un ricibas pazimes starp iepirkumu veikSana iesaistitajiem amatiem/lomam
atbilsto$i nodarbinato pienakumu specifikai, funkcijas lielumam un organizacijai sava
iestade.

o Jestades personala attistibas planoSanas procesa ietvaros, izmantojot cilvékresursu
attistibas planoSanas matricu. Darbinieku profesionalo kompetencu novertéSanas
rezultati Iidztekus vinu potenciala veértéjumam nosaka kop&jo darbinieka vert&jumu un
atraSanas vietu cilveékresursu attistibas planoSanas matrica, kas savukart lauj noteikt
darbinieku macibu, attistibas un karjeras planoSanas pasakumus individuala,
struktiirvienibas vai iestades méroga.

e Péc darbinieka iniciativas — darbiniekam ir tiesibas un iesp&ja veikt savu profesionalo
kompetencu pasvertejumu, lai apzinatu savas stipras puses un attistibas vajadzibas.

e Pirms un/ vai péc macibam un citiem attistibas pasakumiem. Dazu vai visu
profesionalo kompetencu vert&jums var tikt veikts pirms un/ vai péc macibam, lai noteiktu
sakotn&jas macibu vajadzibas un/ vai novértétu konkréto macibu rezultatus.

Profesiondlo kompetencu novertésanas un attistibas metodikas lietotdji

Struktarvienibu un iestazu vaditaji un darbinieki, personala vadibas specialisti. Ieteicams, ka
iestade ir speciali apmacits lietotajs darbam ar metodiku, kas var konsultét citus novertéSana
iesaistitos. Apmaciti lietotaji var biit personala vadibas eksperti un/ vai iestazu visu Iimenu
vaditaji. Sakotngja pakalpojuma ietvaros ir sagatavoti vairaki iek$&jie treneri, kas var konsultet
un atbalstit citu iestazu personala vadibas specialistus metodikas lietoSanas gaita. Ieks€jo
treneru darbu koording VAS.

Profesionalo kompetencu novertéSanas un attistibas metodikas izmantoSanas process

|
]._
|
|

[ 1. Lémums par novértésanas uzsaksanu

[ 2. Sagatavos$anas novértésanai

[ 3. Kompetencu novértésana

[ 4. Novértésanas rezultatu parrunasana ar darbinieku, macibu un attistibas planosana
[ 5. Macibu un attistibas pasakumu istenoSana

|

Attels nr. 1 Profesionalo kompetencu novérté$anas un attistibas metodikas
izmantoSanas process

Tabula nr. 1.1. aprakstiti A, KAS un VLV profesionalo kompetencu novérteésanas un attistibas
procesa iesaistitie un vinu uzdevumi katra no procesa soliem. Iepirkumu jomas profesionalo
kompetencu novertésanas un attistibas metodika ietver papildu darbibas vértéjamo kompetencu
un ricibas pazimju izvelg, tap€c ta aprakstita atseviski - §T dokumenta tabula nr. 1.2.



Tabula nr.1.1. Profesionalo kompetencu novérté€sanas un attistibas metodikas izmantosanas process un soli IA, KAS un VLV vértésanai.

Nr. | Solis Darbibas
Tiesais vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks
1. | Lémums par Var iniciét profesionalo kompetencu novertésanu. Var iniciét profesionalo kompetencu Var iniciét savu
novertésanas Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu nosaka novertésanu. profesionalo
uzsakSanu konkrétas novertésanas mérki, t.sk., kuru darbinieku kompetencu
profesionalas kompetences tiks vertétas. Saskano verteSanas merki un gaitu. novertesanu.

Nemot vera, ka profesionalo kompetencu
novertésana tiek veikta papildus valsts parvaldes
darba izpildes vertesanai NEVIS sistema, tiesais
vaditajs var izveleties, cik biezi un kada apjoma
konkréta darbinieka profesionalas kompetences tiks
vertetas.

Amatu grupas, kuru kompeten¢u modelos ir neliels
profesionalo kompetencu skaits (piemeéram, KAS)
ieteicams veikt ikgad€jo verte€Sanu un attistibas
planosanu, savukart amatu grupas, kuras ir liels
profesionalo kompetencu skaits (piemeram, [A)
ieteicams veikt vienu pilnu profesionalo
kompetencu verteésanu, un talako verteSanas
biezumu vaditajs nosaka, nemot vera vertejama
stazu un ieprieksgjos kompetencu vertejumus.
Darbiniekiem ar augsti attistitam profesionalajam
kompetencém vertesanu ieteicams veikt ne retak ka
3 gados, savukart, darbiniekiem, kuru kompetences
ir japilnveido, ieteicams veikt verte€sanu katru gadu.

Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu plano
novertesanas gaitu — kados terminos tiks veikta
verteSana.

NepiecieSamibas gadijuma konsultg vaditaju par

vertésanas merku noteikSanu un vértésanas gaitu.




1. pielikuma, VLV anketa - §1 dokumenta
2. pielikuma. IA Cetras anketas (auditoram,
vecakajam auditoram, vecakajam auditoram ar IKT

Koording vertésanas gaitu, ja tiek izmantota 360
gradu novertésana.

Nr. | Solis Darbibas
TieSais vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks
2. Sagatavosanas |Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu nosaka Plano un nodrosina komunikaciju par vertésanu
novertésanai VErtetajus. iesaistitajiem darbiniekiem un vaditajiem.
IA amatu grupa:
- auditoriem un vecakajiem auditoriem vertétaji ir | Tehniski/ praktiski organizé noveérteésanu, t.sk.,
vinu tiesie vaditaji; nosiita vaditajiem novertéSanas anketas un
- vecakajiem auditoriem ar IKT specializaciju vadlinijas vai saiti ar pieeju tam.
ieteicams izmantot kombingtu vértgjumu, kas
ietver kompetenéu pasvertejumu un TA Veido novertésanas planu, t.sk., nosaka vertétaju
strukttrvienibu vaditaja vertejumu; grupas, veido vertetaju sarakstus, ja tiek Vienojas par parrunu
- IA strukttrvienibu vaditajiem ieteicams izmantota 360 gradu novértéSanas metode. laiku ar vaditaju.
kombinéts vertejums, kas ietver kompetencu
pasvertejumu un iestades vaditaja un/vai
iestades vaditaja vietnieka verte§jumu. PlaSaka
un objektivaka vertejuma iegiiSanai ieteicams
izmantot 360gradu pieeju.
KAS amatu grupa:
- Specialistu amatiem vertétaji ir tiesie vaditaji, vai
citi vaditaji — grupu vai funkcionalie vaditaji.
Vaditaju profesionalo kompetencu novertésanai
ieteicams izmantot 360 gradu pieeju.
Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu informé par
verteSanu (meérki, gaita, rezultati, darbinieka iesaiste
un uzdevumi) savus darbiniekus.
Plano un vienojas par parrunu par novertésanas
rezultatiem norises laiku ar darbiniekiem.
3 Kompetenéu Aizpilda profesionalo kompeten¢u novértésanas NepiecieSamibas gadijuma konsultg vaditajus par | Gadijumos, kad tiek
novertésana anketu. (KAS anketa pievienota vadliniju kompetencu novertesanu. veikts profesionalo

kompetencu
pasvertejums,




Seko I1dzi, ka darbinieks p&c sarunas noteiktaja
termina sagatavo sava individuala attistibas plana
(turpmak IAP) projektu. Plana paraugforma — 5.
pielikuma.

Informé iestades personala vadibas ekspertu par
parrunas panaktajam vienosanam. Elektroniski
iesniedz ar darbinieku saskanoto individualas
attistibas planu iestades personala vadibas
struktiirvienibai.

Nr. | Solis Darbibas
TieSais vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks
specializaciju, IA struktiirvienibas vaditajam) aizpilda novertésanas
pievienotas vadliniju 9.-12. pielikumos) anketu.
IA struktiirvienibas vaditajs var parskatit pilno IA
profesionalo kompetencu modeli un papildinat
anketa ieklaujamas ricibas pazimes atbilstosi
iestades un IA strukttirvienibas attistibas
prioritatem.
Nosaka profesionalo kompetencu kopgjo vertejumu.
(Tikai gadijumos, kad profesionalo kompetencu
novertésana notiek cilvekresursu attistibas
planoSanas matricas metodikas ietvaros.)

4 Noverteésanas | Sagatavo un vada individualas parrunas ar Apkopo iestades macibu vajadzibas un veido Sarunas rezultata
rezultatu vertetajiem darbiniekiem par novertésanas iestades macibu un attistibas planu. sagatavo savu
parrunasana ar |rezultatiem un vinu macibu un attistibas planosanu. individualas attistibas
darbinieku, (Ieteikumi individualo parrunu vadisanai apkopoti §1 planu un nosita to
macibu un dokumenta nodala “Vadlmijas sarunu par tieSajam vaditajam
attistibas novértésanas rezultatiem vadi$anai”). saskanosanai.
planoSana
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Nr. | Solis Darbibas
TieSais vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks
IA amatu grupa - pec visu IA darbinieku, ko planots
vertet konkretaja verteSanas procesa novertesanas
un AP sagatavosanas, nosita kopsavilkumu par
identifictajam attistibas vajadzibam un
nepiecieSamajam macibam gan iestades personala
vadibas ekspertiem, gan Finansu ministrijas Ieksgja
audita politikas planoSanas nodalai.

5 Macibu un Plano savu darbinieku macibu un attistibas Organizeé macibu un attistibas pasakumus Uznemas atbildibu
attistibas pasakumus sadarbiba ar personala vadibas iestades/ vairaku struktiirvienibu [iment. par individualaja
pasakumu ekspertiem. attistibas plana
istenoSana Isteno ikdienas darba macibu risindjumus un paredz&to uzdevumu

metodes profesionalo kompetencu attistibai. un pasakumu izpildi,
Nodrosina plana izpildes uzraudzibu atbilstosi plana progresa novertésanu.
nospraustajiem terminiem, un ne retak ka reizi 6
meénesSos saruna ar darbinieku parskata vina IAP un
sasniegto progresu kompetencu attistiba.
Detalizetakas vadlinijas par IAP parskata sarunas
vadiSanu aprakstitas §T dokumenta nodala
“Individualas attistibas plana izpildes uzraudziba”.
Tabula nr. 1.2. Tepirkumu jomas profesionalo kompetenéu noveértésanas metodikas izmanto$anas process un soli
Nr. | Solis Darbibas
Iestades vai iepirkumu funkcijas vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks

01. | Leémums par Var iniciét profesionalo kompetencu novertesanu. Inicié profesionalo kompetencu novertesanu. Var iniciét savu
novertésanas Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu nosaka profesionalo
uzsakSanu konkrétas novertésanas mérki, t.sk., kuru iepirkumu | Saskano veértésanas mérki un gaitu. kompetencu

lomu/ amatu vai konkrétu darbinieku, kas veic ar NepiecieSamibas gadijuma konsulté vaditaju/-s noveértésanu.

iepirkumiem saistitus pienakumus, profesionalas
kompetences tiks vertétas.

par verteésanas merku noteikSanu un vertésanas
gaitu.
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Nr.

Solis

Darbibas

Iestades vai iepirkumu funkcijas vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu plano
novertesanas gaitu - kados terminos tiks veikta
vertésana. Nemot vera, ka profesionalo kompetencu
novertésana tiek veikta papildus valsts parvaldes
darba izpildes vertésanai NEVIS sistéma, iestade var
veikt iepirkumu profesionalo kompetencu vért€sanu
ikgadgja darba izpildes vert€sanas procesa ietvaros
vai atseviski.

Ja iestad€ nav atseviskas iepirkumu funkcijas, tad
par iepirkumos iesaistito profesionalo kompetencu
vertesanu atbild iestades vaditajs.

Iestades, kas veic iepirkumus virs ES noteiktajiem
ligumcenu sliekSniem vai centraliz&tos iepirkumus,
ieteicams veikt iepirkumu komisijas dalibnieku
profesionalo kompetencu vert€sanu vismaz reizi
divos gados. P&c iestades ieskatiem iepirkumu
komisijas profesionalo kompetencu novertésana var
arT tikt integréta iestadé nodarbinato ikgadgja darba
izpildes novertésanas procesa.

Papildu nosacijums. Iepirkumu specialistiem, kas
vélas pretendet uz sertifikata iegiSanu par atbilstibu
paaugstinatas kompetences prasibam un kartot
eksamenu $T sertifikata iegtSanai, ne velak ka 6
ménesus pirms eksamena ieteicams veikt
profesionalo kompetencu novertésanu atbilstosi
paaugstinatas kompetences prasibam (novertéjuma
anketa 3a), lai apzinatu iztriikstosas vai nepilnigas
kompetences.

2.1

SagatavoSanas
novertésanai:

Ta ka iepirkumu funkcijas tverums un funkcijas organizacija iestades atSkiras atkariba no iestades
lieluma un tas iepirkumu vajadzibam, katra iestade pieméro izstradato profesionalo kompetencu

n/a

12




Nr. | Solis Darbibas
Iestades vai iepirkumu funkcijas vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks
profesionalo etalonmodeli atbilstosi iepirkumu funkcijas organizacijai un pienakumu sadalfjuma specifikai.
kompetencu un | Skaidrojumi par to, ka veikt etalonmodela piclagosanu iestadei un pazimju attiecinasanu vert€jamiem
to ricibas amatiem/lomam sniegti So Vadliniju pielikuma Nr. 6.
pazimju
pielagosana
iepirkumu
jomas amatiem
iestade
2.2. | Sagatavosanas |Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu nosaka Plano un nodrosina komunikaciju par vértésanu | Vienojas par parrunu
novertéSanai: | vertétajus. iesaistitajiem darbiniekiem un vaditajiem. laiku ar vaditaju.

vertétaju izvele

Ja iestadg ir atseviska iepirkumu struktiirvieniba,
iepirkumu specialista profesionalas kompetences
verte vina tieSais vaditajs, savukart iepirkumu
funkcijas vaditaja profesionalas kompetences verte
vina tieSais vaditajs vai iestades vaditajs.

Iestades vaditajs veic iepirkumu kompetencu
pasvertgjumu.

Ieteicams, ka iepirkumu komisijas sekretara un
iepirkumu komisijas locekla profesionalas
kompetences vérte iepirkumu komisijas
priekssedetajs, kurs ar attiecigajiem specialistiem ir
sadarbojies iepirkuma komisijas ietvaros. Savukart
iepirkumu komisijas priekSsédetaja profesionalo
kompetencu vertesana var izmantot 360gradu
novertesanas pieeju, 1pasi tajos gadijumos, kad
iepirkumu komisijas prieksseédetaja loma nav
iepirkumu strukttrvienibas vaditajs vai specialists,
bet gan citu iestades struktiirvienibu vaditaji vai
konkrétas iepirkuma priekSmeta jomas specialisti.
Amatos, kur tieSajam vaditdjam nav informacijas, lai
novertetu padota profesionalas kompetences
(piem@ram, iepirkumu specialists var biit

Tehniski/ praktiski organizgé novertésanu, t.sk.,
nosiita vaditajiem novertéSanas anketas un
vadlinijas vai saiti ar pieeju tam.

Veido novertésanas planu, t.sk., nosaka vertétaju
grupas, veido vertétaju sarakstus, ja tiek
izmantota 360 gradu kompetencu noverteésanas
metode.
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Nr.

Solis

Darbibas

Iestades vai iepirkumu funkcijas vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

administrativi paklauts kadas strukttrvienibas
vaditajam, kas nav iesaistits iepirkumu funkcijas
veikSana), kompetencu vertesana var izmantot
kompetencu pasvertejumu.

Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu informe par
vertesanu (merki, gaita, rezultati, darbinieka iesaiste
un uzdevumi) savus darbiniekus.

Plano un vienojas par parrunu par novertésanas
rezultatiem norises laiku ar darbiniekiem.

Kompetencu
novérteésana

2.2. soll noteiktais vertétajs vai vertetaji aizpilda
profesionalo kompetencu noveértéSanas anketu.
Precizeta pakalpojuma ietvaros ir izstradatas divas
IS profesionalo kompetencu novertésanas anketas
(3. un 3. a pielikumi). 3. pielikuma ir pamatanketa
kas veidota iestadém, kas veic iepirkumus lidz ES
noteiktajiem Iigumcenu sliekSniem un t.S. mazos
iepirkumus  (t.sk. iepirkumus lidz iepirkumu
regul&joso normativo aktu piemeérosanas slieksnim)
un

Otra anketa (3. a pielikums) veidota iestadém, kas
veic iepirkumus virs ES noteiktajiem ligumcenu
sliekSniem vai centraliz&tus iepirkumus.

Nosaka profesionalo kompetencu kopg&jo vertgjumu.
(Tikai gadijumos, kad profesionalo kompetencu
novertésana notiek cilvekresursu attistibas
planoSanas matricas metodikas ietvaros.)

NepiecieSamibas gadijuma konsultg vaditajus par
kompetencu novertesanu.

Koording vertesanas gaitu, ja tick izmantota 360
gradu novertésana.

Gadijumos, kad tiek
veikts profesionalo
kompetencu
pasvertejums,
aizpilda noverteésanas
anketu, sagatavojot
pasvertgjumu.
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Nr.

Solis

Darbibas

Iestades vai iepirkumu funkcijas vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

Novértesanas
rezultatu
parrunasana ar
darbinieku,
macibu un
attistibas
planosana

Sagatavo un vada individualas parrunas ar
vertetajiem darbiniekiem par novertésanas
rezultatiem un vinu macibu un attistibas planoSanu.

Ja iestade apsver virzit darbinieku/us uz sertifikata
iegiiSanu par atbilstibu paaugstinatas iepirkumu
kompetences prasibam vai darbinieks péc savas
iniciativas velas kartot eksamenu un iegiit So
sertifikatu, parrunu laika detalizeti analize
darbinieka stipras puses un attistibas vajadzibas
sertifikata iegtiSanai, ka ar1 darbinieka motivaciju un
iespgjas piedalities VAS sadarbiba ar [lUB
organizetajas macibu programmas profesionalo
kompetencu pilnveidosanai.

Seko I1dzi, ka darbinieks p&c sarunas noteiktaja
termina sagatavo sava individuala attistibas plana
(turpmak TAP) projektu. Plana paraugforma — 5.
pielikuma.

Informé iestades personala vadibas ekspertu par
parrunas panaktajam vienosanam, t.sk., darbinieka
ieinteresétibu kartot eksamenu un iegiit sertifikatu,
kas apliecina paaugstinatu kompetenci iepirkumu
joma. Elektroniski iesniedz ar darbinieku saskanoto
individualas attistibas planu iestades personala
vadibas struktiirvienibai.

Apkopo iestades macibu vajadzibas un veido
iestades macibu un attistibas planu.

Sarunas rezultata
sagatavo savu
individualas attistibas
planu un nosiita to
tieSajam vaditajam
saskanoSanai.

Macibu un
attistibas

pasakumu
1stenoSana

Plano savu darbinieku macibu un attistibas
pasakumus iepirkumu joma sadarbiba ar personala
vadibas ekspertiem.

Isteno ikdienas darba macibu risinajumus un
metodes profesionalo kompetencu attistibai.

Organiz€ macibu un attistibas pasakumus
iestades/ vairaku struktiirvienibu Itment.

Uznemas atbildibu
par individualaja
attistibas plana
paredzeto uzdevumu
un pasakumu izpildi,
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Nr. | Solis Darbibas
Iestades vai iepirkumu funkcijas vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks
Nodrosina plana izpildes uzraudzibu atbilstosi plana attistibas progresa
nospraustajiem terminiem, bet ne retak ka reizi 6 novertésanu.

meénesos parskata darbinieka IAP.

Sniedz nepiecieSamo profesionalo atbalstu,
darbiniekam gatavojoties eksamenam un sertifikata
iegiiSanai, kas apliecina atbilstibu paaugstinatas
kompetences prasibam.

16




lepirkumu profesiondlo kompetencu ietvara sasaiste ar Eiropas Publisko iepirkumu
kompetencu matricu

Profesionalo kompetencu ietvaru visam tvéruma ieklautajam amatu grupam (1S, KAS un VLV)
veidoSana, tas ir — kompetencu defing€Sana un ricibas pazimju noteikSana notika p&c vienotiem
principiem atbilstosi Sakotngja pakalpojuma ietvaros izstradatajam valsts parvaldes
kompeten¢u modela konceptualajam ietvaram. Sada pieeja izvéléta, lai nodroginatu vienotu un
konsekventu pieeju valsts parvaldes cilvékresursu novérté$anai un attistibai neatkarigi no vinu
amata vai profesionalas jomas. Vienotas pieejas izmantoSana ir bitiska, lai atvieglotu un
tadgjadi veicinatu iestazu gatavibu izmantot izstradatas Metodikas un nodrosinatu mérktiecibu
profesionalo kompetencu un cilvékresursu attistibu. Vienlaikus janem véra, ka iepirkumu
profesionalo kompetencu ietvara izstradé tika izmantota ari Eiropas Komisijas Publiska
iepirkuma profesionalu kompetencu matrica (ECF Competency matrix; turpmak — ECF
matrica), kuras saturs un izmantoSanas process atSkiras no Sakotn&ja pakalpojuma ietvaros
sagatavota IS kompetencu etalonmodela.

Tas valsts parvaldes iestades, kas, piem&ram, planojot iepirkumu jomas profesionalizaciju,
velas iegiit parskatu un Iidz ar to skaidru izpratni, ka Latvija izstradatais iepirkumu jomas
profesionalo kompetencu ietvars atbilst ECF matricai un/vai papildinat savas iestades
profesionalo kompetencu etalonmodeli ar ECF matrica ieklautajam pazimém, So vadliniju
7.pielikuma ir sagatavots apkopojums par ECF matrica ieklauto kompetencu attiecinamibu uz
valsts parvaldes iepirkumu specialistu kompetencu etalonmodeli.

leteikumi profesionalo kompetencu noveértejuma anketu aizpildisanai

Elektroniski sagatavotas profesionalo kompetencu novértéSanas anketu paraugformas KAS,
VLV un IS amatiem pievienotas §1 dokumenta 1. — 3. pielikumos. IA profesionalo kompetencu
novértéSanas anketu paraugformas pievienotas Vadliniju 9. — 12. pielikumos. Anketu
ievadinstrukcijas aprakstita arT profesionalo kompetencu novertésanas skala.

Ieteikumi vértésanai

e Atcerieties, ka profesionalo kompetencu vertéSanas mérkis ir noteikt darbinieku macibu
un attistibas vajadzibas, tapec iesp&jami objektivs un precizs vertejums laus jégpilnak
planot macibu un attistibas aktivitates un efektivak izmantot iestades resursus
darbinieku attistibai. Profesionalo kompetencu vertejums neietekmes darbinieka darba
samaksas apméru.

e Vertgjot kompetences, domajiet par konkréta darbinieka tipisko ricibu ilgaka laika
perioda, t.i., p€dg€jo 6 — 12 ménesu perioda, nevis par atseviskam, unikalam situacijam.

e (Gadijumos, kad kvalitates kontroles noltikos darbinieku sarunas ar klientiem ir tikusas
ierakstitas, izlases kartiba noklausieties dazus sarunu fragmentus, lai iegltu
pieradijumus kompetencu vertejumam.

e Veidojiet ieradumu piefiks€t noveérojumus par darbinieka ricibu ilgaka laika perioda,
lai izvairTtos no ta, ka veért€§jumu bitiski ietekmé riciba neilgu laiku pirms novértésanas.
Piem&ram, varat izveidot dokumentu nov€rojumiem un piezimém par katru
struktiirvienibas darbinieku, kas glabatos viegli pieejama vieta uz datora darbvirsmas
vai telefona piezimés. Dokumenta piemérs novérojumu fikséSanai pievienots vadliniju
8. pielikuma.
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Atcerieties, ka vaditdjam nav jagaida kart€ja kompetenCu novért€Sana, lai savus
noverojumus parrunatu ar darbinieku. Jo savlaicigak vaditajs savus nove€rojumus
atgriezeniskas saites forma parruna, ar darbinieku jo atrak darbinieks var mainit savu
uzvedibu, ja nepiecieSamas korekcijas, vai ar parliecibu turpinat to, kas izdodas labi.

e Pirms novértésanas aprunajieties ar citiem — vértéjama kolégiem, citiem vaditajiem, lai
iegiitu vairak informacijas konkréta darbinicka profesionalo kompetencu
novert€jumam. Sarunas ludziet pastastit par konkrétam situacijam — piemé&riem, kas
liecina par to, vai darbinicks demonstré noteiktas profesionalo kompetencu ricibas
pazimes.

Novertejuma rezultdtu apstrade un vértejumu noteiksana

Katras kompetences vértéejuma noteik§ana

Katras kompetences vert€jums anketa tiek aprékinats automatiski. Vertgjums veidojas,
vadoties no ta, cik biezi vert§jamais darbinieks demonstreé kompetences ricibas pazimes
salidzinajuma ar maksimalo augstako vert€§jumu (ja visas ricibas pazimes tiek novertetas ka
“gandriz vienmer”) atbilstosi $adiem nosacijumiem:

e Jadarbinieks demonstré 85% vai vairak no maksimali iesp&jama rezultata, kompetence
ir augsti attistita;

e Ja darbinieks demonstré 60 1idz 85% no maksimali iesp€jama rezultata, kompetence ir
pietickami attistita;

e Jadarbinieks demonstré mazak par 60% no maksimali iesp&jama rezultata, kompetence
ir japilnveido.

e Ja 25% vai vairak procentu no kop&ja pazimju skaita konkrétaja kompetence ir izvéleta

atbilde “Nevaru novértét”, kompetences vertgjums netiek aprekinats.
Ja §ada situacija attiecas uz vairak ka vienu profesionalo kompetenci, ieteicams atlikt
konkréta darbinieka profesionalo kompetencu vértéSanu nepietiekamu pieradijumu del
un veikt atkartotu vert€Sanu pec 3 meneSiem, starplaikda iegiistot triikstoSos
pieradijumus.

e Ja 50 procentos vai vairak no kop€ja pazimju skaita konkrétaja kompetence ir izveléta
atbilde “dazreiz” (vertéjumu skalas vidgja atbilde), kompetence nevar tikt uzskatita par
pietickami attistitu, attiecigi — kompetences kopgjais vertgjums ir “Kompetence
japilnveido”.

e lepirkumu jomas amatos — ja péc kompetencu ricibas pazimju attiecinasanas/ pardales,
nosakot veért€jamas ricibas pazimes iepirkumu lomu vai amatu veicgjiem, kada
kompetencé tiek veért€tas mazak ka 4 pazimes, kompetences kopvert€jums netiek
aprekinats. Sada gadijuma parrunas par macibu un attistibas plano$anu, vaditajs pievers
uzmanibu attiecigas kompetences ricibas pazimju vertéjumiem.

Vertejuma iegiiSanas noltukos katras ricibas pazimes vertejums tiek kvantificéts, tacu butiski,
ka, vertgjot kompetences, un 1pasi - saruna ar darbinieku, par ricibas pazimju vert§jumu
kvantitativajam veértibam netiek runats.

Detalizétak kompeten¢u noveértéjuma noteikSana aprakstita 5.nodevuma 4.pielikuma, kas
izmantojams bridi, kad tiek uzsakta Metodiku elektroniska rika izveide un kura aprakstiti
noradijumi rika veidoSanai, tostarp, rika funkcionalitates prasibas.
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Kopéja novértéjuma rezultata

aprékinasana

Gadijumos, kad darbinieku profesionalo kompetencu vértéSana tiek veikta cilvékresursu
attistibas planoSanas matricas procesa ietvaros, nepiecieSams iegtt arT kop&jo profesionalo

kompetencu vertgjumu.

Kopgjo verte§jumu nosaka vaditajs, kas verteé darbinieka kompetences, nemot véra sadus
ieteikumus:

Tabula Nr. 2 Vadlinijas profesionalo kompetencu kopvertejuma aprekinasana

Augsti Vismaz 3

attistitas kompetencu
vertejums ir
«augsti attistitay
— «pietiekami»

Japilnveido 2 vai vairak
kompetencu
vertejums ir
«japilnveido»

Pietiekami Pargjie gadijumi

attistitas

Vismaz 4
kompetencu
vert&jums ir

, 1 «augsti attistita »,
1 — «pietiekami»

3 vai vairak
kompetencu
vertejums ir
«japilnveido»

Pargjie gadijumi

Vismaz 5 Vismaz 6
kompetencu kompetencu
vertejums ir verteéjums ir

« augsti attistita », <« augsti attistita »,
1 — «pietiekami» 1 — 2 «pietiekami»

3 vai vairak 4 vai vairak
kompetencu kompetencu
vertejums ir vert&jums ir
«japilnveido» «japilnveido»

Pargjie gadfjumi  Pargjie gadijumi

Tabulas Nr. 2 turpinajums

Augsti
attistitas

Japilnveido

Pietiekami
attistitas

Vismaz 6 kompetencu
vert&jums ir

«augsti attistitay,

1 -2 «pietiekami»

4 vai vairak
kompetencu vertejums
ir «japilnveidoy»

Pargjie gadijumi

Vismaz 7 kompetencu
Vertejums ir

« augsti attistita »,

1 - 2 — «pietiekami»

5 vai vairak
kompetencu vertejums
ir «japilnveidoy»

Pargjie gadijumi
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Biezak uzdotie jautajumi par profesionalo kompetencu novértéesanu

(sadala tiks papildinata péc pilotésanas un reali apzinatiem biezak uzdotajiem jautajumiem)

Tabula Nr. 3 Biezak uzdotie jautajumi par profesionalo kompetencu noveértésanu

Jautajums

Atbilde

Ka novertet, piemeram, klientu
apkalposanas specialista profesionalas
kompetences, ja nekad neesmu redzgjis
vinu saskarsmé ar klientiem?

Izvertgjiet, vai Jus esat pieme&rotakais cilveks konkréta
darbinieka profesionalo kompetencu novertésanai.
lespgjams, ka iestade ir cits, pieméram, grupas vaditajs vai
klientu apkalpoSanas metodiskais vaditajs, kas ikdiena ir
cie$aka kontakta ar konkréto darbinieku un varétu veikt
atsevisku vai visu klientu apkalposanas specialista
profesionalo kompetendu vértésanu. Sados gadijumos jiis
varat vertet darbinieka kompetences ar1 kopigi.

Kadas profesionalas kompetences vertet
vidgja ltmena vaditajai, kas vada klientu
apkalposanas jomu?

Vidgja limena vaditaju kompetencu vertésana jaizmanto
vidgja Itmena vaditaju profesionalas kompetences.

Kadas profesionalas kompetences vertet
vidgja limena vaditajai, kas regulari
piedalas iepirkumu komisija ka iepirkumu
komisijas loceklis?

Saja situacija vérté gan videja limena vaditaju profesionalas
kompetences, gan iepirkumu jomas profesionalas
kompetences un tas raksturojosas ricibas, ko iestade izvelas
iepirkumu komisijas locekliem, atlasot tas no profesionalo
kompetencu etalonmodela iepirkumu jomas specialistiem.

Lai kompetencu vértéSana nebiitu parak sarezgita un
laikietilpiga, ieteicams neverteét abu amatu kompetences
vienlaicigi, bet, pieméram, vienu gadu vértet VLV
profesionalas kompetences, bet nakamo — iepirkumu jomas
profesionalas kompetences.

Vai kompetences vertejumi “pietickami
attistita kompetence” vai “augsti attistita
kompetence” nozimé, ka kompetences
attistiba vairak nav nepiecieSama?

Kompetencu attistibas vajadzibas var un ieteicams
identificét art tad, ja kopg&jie kompetencu vertgjumi ir
augsti. Saja gadijuma ieteicams parskatit atseviskos
kompetencu ricibas pazimju vertgjumus, kur nav iegiiti
augstakie vertejumi un/ vai noteikt attistibas vajadzibas,
vadoties no citiem kompetencu aspektiem, kas iespéjams
nav ieklauti kompetencu modeli.

Kapeéc profesionalo kompetencu
vertejums neietekmé darba samaksu?

Profesionalo kompetencu noveértéjuma mérkis ir macibu un
attistibas vajadzibu apzinasana un attistibas planosana.
Kompetencu vertgjuma sasaiste ar darba samaksu rada
risku, ka darbinieki tiecas iegiit augstaku vert&jumu,
tad&jadi slépjot savas kompetencu attistibas vajadzibas un
maksligi paaugstinot vertgjumu. Tas savukart liedz iegut
objektivu prieksstatu par darbinieku profesionalo
kompetencu attistibas Iimeni un patiesajam attistibas
vajadzibam, attiecigi bremzgjot iestades kop€jo kompetencu
attistibu.
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Potenciala novertésanas metodika

Visparéjais merkis

Potenciala novértésanas metodikas merkis ir analizét darbinieku spgjas, interesi un gatavibu
uznemties sarezgitaku pienakumu, amatu vai lomu izpildi un noteikt darbiniekus ar augstu
potencialu kada struktiirvieniba, iestad€ vai valsts parvaldé kopuma.

Jebkura individa potencialu raksturo iedzimtu un dzives laika, t.sk., profesionalas darbibas
rezultata iegiitu sp&ju, 1pasibu un prasmju kopums, kas nosaka gatavibu un spgjas iesp&jami
atrak un efektivak apgit jaunas zinaSanas un prasmes un lidz ar to veikt atbildigakus un
sarezgitakus pienakumus eso$aja vai citos amatos. Potenciala novérté$anas anketa ir ietverti
apgalvojumi, kas raksturo individa potencialu p&c argjam jeb riciba novérojamam potencialu
raksturojosam pazimeém.

Metodikas izmantosanas iespéjas

Darbinieku ar augstu izaugsmes potencialu identificéSanai struktiirvieniba un
iestadé un vinu attistibas un karjeras planoSanai. Metodika var tikt izmantota, ja
struktlirvieniba vai iestadé ir viens vai vairaki darbinieki, kuros saskatat izaugsmes
perspektivu un vélaties saprast, ka labak izmantot So cilvéku potencialu sava komanda vai
citur iestadg;

Piemérotako darbinieku izvélei no struktirvienibas vai iestades, kuriem piedavat dalibu

macibu, pieredzes apmainas un citos tamlidzigos pasakumos vietéja vai starptautiska

meéroga, kas no iestades prasa ieveérojamu resursu ieguldijjumu un attiecigi no ka
perspektiva tiek sagaidita ieguldijuma atdeve;

Personala analizei un plano$anai struktiirvieniba vai iestadg, izmantojot cilvékresursu

attistibas planoSanas matricu, pieméram:

o lai apzinatu struktiirvienibas un/ vai iestades talantigakos darbiniekus
(darbiniekus, kas péc iestades defin€tajiem kriterijiem atbilst talantu raksturojumam)
un veidotu specidlus macibu un attistibas pasakumus jeb talantu programmas. Saja
situacija ar potenciala noveértéSanas metodikas palidzibu var noteikt struktiirvienibas
darbiniekus, kurus virzit dalibai iestades talantu programma. Ja talantu noteikSanai
iestade papildus potenciala noteikSanai ir identific&jusi vél citus krit€rijus, svarigi
nodroSinat, ka potenciala noveértéSana nav vieniga metode, ka tiek identificeti
talantigakie darbinieki struktiirvieniba un/ vai iestadg;

o lai struktiirvienibas vai iestades personala p€ctecibas planosanas un vadibas noluka
veiktu darbinieku ar augstu potencialu noteik$anu un identificétu iespéjamos péctecus
kritiskos, t.sk., vaditaju, amatos. Sada gadfjuma visu iesaistito struktiirvienibas
vaditaji patstavigi vai sadarbiba ar iestades personala specialistu iepriek§ veic savas
struktiirvienibas darbinieku potenciala novértéSanu, izmantojot Potenciala noverteésanas
metodiku, lai apzinatu darbiniekus ar vidéju un augstu potencialu.

Atseviskos gadijumos metodiku var izmantot arT tad, kad struktiirvieniba vai iestadg ir

viens vai vairaki darbinieki, kuri izrada interesi par karjeras attistibas un personigas

izaugsmes perspektivam iestade un ir nepiecieSams apsvert risinajumus So darbinieku
gaidu vadiSanai. Vienlaikus $aja situacija ir loti riipigi jaizverté Potenciala noveértéSanas
metodikas izmantoSana, ipa$i, rezultatu skaidroSana darbiniekiem, lai izvairitos no
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lesaistitas personas, nodroSinot, ka viniem ir pietiekama izpratne par potenciala
novertéSanu un Vvert€juma izmantoSanu attistibas planoSanai (skat. nakamo nodalu
“Potenciala noveértéSanas metodikas lietotaji”).

Potenciala novertésanas metodikas lietotaji

Potenciala novertéSanas metodika var but loti vertigs personala planosanas un vadibas
instruments, vienlaikus ta lietoSana saistita ar augstiem riskiem, ko var radit nepietiekosi
profesionala metodikas izmantoSana, kas, savukart, var negativi ietekmé&t vértéto darbinieku
taisniga novertgjuma izjlitu un motivaciju. Lai nodroSinatu kontrolétu un profesionalu
metodikas izmantoSanu, metodikas turétajs ir Valsts kanceleja, un metodiku var lietot speciali
VAS sagatavoti lictotaji — ieks€jie treneri, kas ir apmaciti metodikas izmantoSana un kas
potenciala vertéSanu nodrosina ka pakalpojumu iestadém.

Struktiirvienibas vai iestades vaditajs, kur$ vélas izmantot potenciala noveértésanas metodiku,
sazinas ar apmacitu lietotaju — iek$€jo treneri iestadé (ja tads/i ir) vai Valsts kancelejas Valsts
parvaldes politikas departamenta Cilvékresursu politikas nodalu un vienojas par tikSanos/
konsultaciju, kuras laika tiek veikta izv€l&to darbinieku potenciala novértésana un parrunatas
rekomendacijas turpmakajiem darbinieku attistibas un karjeras planoSanas soliem, kas izriet no
potenciala novérté§juma. Apmacitu lietotaju saraksts bus pieejams Valsts kancelejas Valsts
parvaldes politikas departamenta Cilveékresursu politikas nodala. (perspektiva Seit
pievienojama saite).

Paredzams, ka par potenciala novértéSanas metodikas apmacitiem lietotajiem primari tiks
sagatavoti iestazu personala vadibas eksperti - vaditaji un specialisti un, péc pasu vélésanas,
iestazu vid€ja vai zemaka Itmena vaditaji.

Metodiku izstrades un pilotéSanas gaita ir sagatavoti devini ieksgjie treneri, kuri var konsultét

savu vai citu organizaciju vaditajus un personala vadibas ekspertus Potenciala noveértéSanas
metodikas izmantoSana.

Prieksnoteikumi potenciala novertesanas metodikas izmantosanai

e Skaidrs un pozitivs noliiks, kapeéc tiek veikta darbinieka potenciala noverteSana un
ka tiks izmantoti noveérteSanas rezultati. Nemot veéra jebkadu personala vértgjumu
sensitivo raksturu, ir svarigi potenciala vertéSanu veikt vienigi tajos gadijumos, kad
vaditajam ir skaidrs potenciala novertéSanas mérkis un iegiitie novertéSanas rezultati tiks
izmantoti, lai padzilinatu vaditaja zinaSanas un izpratni par konkréta darbinieka sp&jam,
motivaciju, attistibas orientaciju u.tml., pielagotu vadibas metodes darba ar konkréto
darbinieku, ka ar1 izvéletos konkrétam darbiniekam piemérotus macibu un karjeras
attistibas, motivésanas veidus;

e Vertétajs labi pazist vertéjamo darbinieku. Potenciala novértéSanas anketa ir
izmantojama darbinieku potenciala novértésana, kuri strada konkrétaja iestade/
struktiirvieniba vismaz 6 méneSus vai ilgak, kas ir pamats pietickamu noveérojumu ka
ricibas pieradijumu iegiiSanai par vertéto darbinieku. Ari situacijas, ja, uzsakot kada
darbinieka potenciala novértéSanu, vaditajs konstat€, ka vairakos jautajumos vinam/ vinai
nav informacijas par veértgjamo ricibas pazimi, ieteicams vismaz uz daZiem méneSiem
atlikt potenciala novertéSanu, starplaika veicot padzilinatu darbinieka novéroSanu un
analizi un iegiistot trukstoSos ricibas novérojumu piemeérus.
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Potenciala noveértésanas metodikas izmantoSanas process.

1. Sagatavosanas
potenciala

novértesanai:
meérka, iesaistito
noteiksana

2. Potenciala
novértésanas
anketas/u
aizpildisana

3. Potenciala
novértésanas
rezultatu analize
un attistibas
risinajumu
planosana

4. Individualas
parrunas ar
darbinieku,

vienoS$anas par
attistibas
risinajumiem

Attels Nr. 2 Potenciala noveértésanas metodikas izmantoSanas process, ta soli.

5. Attistibas
risinajumu

IstenoSana,
izpildes
uzraudziba
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Tabula Nr. 4 aprakstiti uzdevumi katra no procesa soliem, iesaistitie un vinu lomas procesa.

Tabula Nr. 4. Potenciala noverté$anas metodikas izmanto§anas process un soli.

risinajumiem konkrétiem
darbiniekiem, nemot véra savu
lidz8ingjo sadarbibas pieredzi ar
viniem, ka arT redz&umu par kopgjiem
struktiirvienibas darbinieku macibu un
karjeras attistibas risinajumiem, ko
apsver izmantot turpmak.

Veic piezimes un rakstiski apkopo
saruna parrunatos priekslikumus
turpmakiem macibu un karjeras

ar vaditaju macibu un
karjeras attistibas
risinajumus, kas izriet no
darbinieka/-u potenciala
Iimeniem.

Parliecinas par to
piemérotibu un atbilstibu
vaditaja sakotngjam
noliikam un redzgjumam
par darbiniekam

Nr.p. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie

k. Tiesais vaditajs ka vertetajs Apmacits metodikas Iestades personala vadibas Darbinieks

lietotajs eksperts

1. Sagatavosanas lerosina potenciala novértéSanas Saruna ar vaditaju Koording vaditaja sadarbibu ar | n/a
potenciala procesa uzsaksanu, identificgjot noskaidro un, ja apmacitu metodikas lietotaju,
novertésanai: sakotngjo noliiku, mérki un vertgjamos | nepiecieSams, precize ja tads nav pieejams
mérka, iesaistito darbiniekus potenciala noveértéSanas konkrétaja iestade.
noteikSana. noltku, mérki. Izskaidro

novertésanas solus
vaditajam.

2. Potenciala Apmacita metodikas lietotaja vadiba Vada sarunu, kura kopa ar | n/a n/a
novértésanas aizpilda potenciala novertéSanas vaditaju aizpilda potenciala
anketas/-u anketu/-as par vértgjamiem noveértésanas anketu/as.
aizpildisana. darbiniekiem. Skaidro vaditajam anketas

aizpildisanas secibu un
praktiskos ieteikumus
anketas aizpildi§ana.

3. Potenciala Parruna potenciala novértésanas Apkopo potenciala Piedalas saruna par potenciala | n/a
novertésanas rezultatus un vertéto darbinieku novertésanas anketas novertésanas rezultatu analizi
rezultatu analize un | potenciala [imeni ar apmacito rezultatus, nosakot Un risinajumu planosanu.
risinajumu metodikas lietotaju. Sniedz potenciala [imeni, par katru
planoSana priekslikumus par piemerotakajiem vertéto darbinieku. Parruna
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motivé$ana u.tml.). Planots, ka
visbiezak $ada saruna notiek regularo
(ikgadgjo) parrunu par profesionalo
kompetencu novertésanas rezultatiem
un attistibas planosanu ietvaros (skat.
profesionalo kompetencu novertésanas
un attistibas metodikas aprakstu), kuru
ietvaros tie sagatavots individualas
attistibas plans, neizgaismojot
potenciala vertgjumu ka atsevisku
vertesanas kriteriju.

Ja potenciala novérteésana veikta arpus
regularam attistibas parrunam,
pieméram, pec vaditaja vai darbinieka
iniciativas, vaditajs organiz€ parrunas
ar darbinieku atbilstosi konkrétai
situacijai atbilstoSam mérkim, ja
nepiecieSams, izstradajot art
individualas attistibas planu.

Informée iestades personala ekspertu
par parrunas panaktajam vieno§anam.

sareZgljumus sarunas gaita.
Var piedalities saruna, lai
nodros$inatu, neatkarigu un
neitralu sarunas vadiSanu,
1pasi — gadijumos, kad
parrunas ar darbinieku
notiek arpus regularajam
parrunam par profesionalo
kompetencu novertésanu un
attistibas planosanu.

Gadijumos, kad apmacitais
metodikas lietotajs nav
konkrétas iestades
personala vadibas
struktlirvienibas darbinieks,
nodroSina, vaditaja un
darbinieka saskanota
individuala attistibas plana
nosiitiSanu iestades
personala vadibas

vaditajam un/vai iestades
vaditajam, lai nodrosinatu
plasaku parskatu par attistibas
iesp&jam.

Nr.p. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
k. Tiesais vaditajs ka vertetajs Apmacits metodikas Iestades personala vadibas Darbinieks
lietotajs eksperts
attistibas risinajumiem par katru turpmakam attistibas
vertéto darbinieku, kas tiek veidots ka | iesp&jam.
individualas attistibas plans.

4, Individualas Sagatavo un vada individualas Palidz vaditajam Gadijumos, kad potenciala P&c parrunam
parrunas ar parrunas ar vertetajiem darbiniekiem sagatavoties sarunai ar vertejums veikts darbinieka sagatavo un
darbinieku, par ieteicamajiem risinajumiem, kas darbinieku, parrunajot paustas intereses par karjeras iesniedz
vieno§anas par izriet no potenciala vertgjuma, sarunas norises planu, attistibu rezultata un vert€jums | vaditajam savu
attistibas atbilstosi sakotngji paredzetajam témas un jautajumus, ko ir augsts, saruna ieteicams individualas
risinajumiem. potenciala novértéSanas noliikam noteikti parrunat saruna. piedalities arT iestades attistibas planu,

(karjeras un attistibas planosana, Parruna iesp&jamos personala struktiirvienibas kas veidots

pamatojoties uz
saruna
parrunatajam
attistibas
vajadzibam un
attistibas
pasakumiem.
Rakstiski saskano
individualas
attistibas planu ar
tieSo vaditaju.
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Nr.p. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
k. Tiesais vaditajs ka vertetajs Apmacits metodikas Iestades personala vadibas Darbinieks
lietotajs eksperts
Elektroniski iesniedz ar darbinieku darbiniekiem ne vélak ka 2
saskanoto individualas attistibas planu | ned€las p&c parrunam.
iestades personala ekspertam.

5. Attistibas Nodrosina individualajas parrunas Periodiski (vismaz reizi Uznemas
risinajumu panakto vienosanos izpildi, t.sk., to pusgada) parruna ar vaditaju atbildibu par
istenoSana, izpildes | uzdevumu veiksSanu un vai/ izpildes saruna panakto vienoSanos individualaja
uzraudziba. atsekoSanu, kas izriet no panaktas izpildes gaitu, progresu un attistibas plana

vieno$anas un ir vaditaja tiesa sasniegtos rezultatus. paredz&to

atbildiba. Organize formalas vai
neformalas parrunas par darbinieka
individuala attistibas plana paredzeto
uzdevumu un pasakumu izpildes
progresu.

Plano un organizg tos macibu
un karjeras attistibas
pasakumus, kuru Tsteno$anai
nepiecieSams personala
struktiirvienibas atbalsts un/
vai iestades vaditaja lémums.

uzdevumu un
pasakumu izpildi,
progresa
noveértésanu.
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Novertejuma anketas aizpildiSana

Potenciala novértéSanas anketas paraugforma pievienota §1 dokumenta 4. pielikuma.

Nemot véra §1s metodikas izmantoSanas iegiito rezultatu jutigumu, anketas dati un novertgjuma
rezultati ir konfidenciali un var bit pieejami loti ierobezotam cilvéku lokam: darbinieka
tieSajam vaditajam, kas noverté darbinieka potencialu, apmacitam metodikas lietotajam, kura
vadiba tiek veikta potenciala verteéSana, ka ar1 iestades personala vadibas ekspertam (ja atSkiras
no apmacita metodikas lietotaja).

Ieteikumi anketas aizpildiSanai

e Ilgi nedomajiet par katru apgalvojumu - tas atbildes variants, kas Jums nak prata ka pirmais,
ir precizakais.

e Izvéeloties vert§jumu, domajiet par vertgjamo personu kopuma, t.i., saviem noverojumiem
par veért€§jamo personu dazadas situacijas, gan tadas, kas saistitas ar tieSo darba pienakumu
izpildi, gan tadas, kas ir arpus amata robezam. Potenciala veért§juma varat nemt vera
informaciju un novérojumus par darbinieka iesaisti komandas neformalajas, darbinieka
sabiedriskas u.c. aktivitates.

e Cik iespgjams, verteéSanas laika norobezojieties no konkrétas iestades ka darba vietas radita
konteksta un ietekmes uz darbinieka potenciala novértgjumu. Paturiet prata, ka
darbiniekam piemtt potencialu raksturojosas spgjas, attiecksmes un riciba neatkarigi no ta,
vai konkrétaja darba vieta un darba perioda vinam ir iesp€ja to izpaust vai n€. Darbinieki
ar videju un augstu potencialu visdrizak parada savu potencialu un tiecas péc aizvien
jaunam iesp&jam, ka izmantot savas sp&jas un motivaciju, neraugoties uz dazadiem, t.sk.,
argjiem ierobezojumiem.

Noveértéjuma rezultatu apstrade un vértéjumu noteikSana

Potenciala vérteéjums anketa tiek aprékinats automatiski, vadoties no ta, cik bieZi veért€jamais
darbinieks demonstré dazadus potenciala aspektus salidzinagjuma ar maksimali iesp&jamo
vertgjumu. Vertejums tiek noteikts tris limenos atbilstosi 5. tabula noraditajam.

Tabula Nr. 5 Potenciala novérté§jumu Iimeni

Potenciala limenis Vertejuma noteikSanas nosactjumi*

Augsts Iegiiti 85% vai vairak no maksimali iesp&jama vertéjuma
Vidgjs legiiti 40% — 85% no maksimali iesp&jama vertejuma
Zem vidgja legiiti Indz 40% no maksimali iesp&jama vertejuma

*vert&jumi “nevaru novertet/ pietriikst informacijas” samazina maksimali iesp&amo
vertgjumu.

Ja atbilde «Nevaru pateikt, pietrukst informacijas» ir sniegta par vismaz 7 (25%) vai vairak
apgalvojumu, ieteicams:

1) atlikt potenciala veértéSanu nepietieckamu pieradijumu dél un veikt atkartotu potenciala
vertesanu pec 3 ménesiem, starplaika ieglistot triikkstoSos pieradijumus;

2) ja nav iesp€jams atlikt potenciala vertéSanu uz veélaku laiku:
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- noteikt kop€jo potenciala vert€§jumu, nemot veéra sniegtos verte§jumus. Gadijuma, ja péc
pargjiem vértetajiem apgalvojumiem potenciala vertejums varétu tikt noteikts ka augsts, sada
situacija potenciala vertejums tiks noteikts ka “vidgjs”, nemot véra to, ka trikst pieradijumu
par vismaz 25% aptaujas apgalvojumu;

- piesaistit citus vertétajus (vaditajus no citam struktiirvienibam), kas var sniegt viedokli un
pamatotu vertejumu par darbinieku aspektos, par ko triikst vértéjuma.

Detalizétak potenciala novértéjuma noteikSana aprakstita 5.nodevuma 4.piclikuma, kas
izmantojams bridi, kad tiek uzsakta Metodiku elektroniska rika izveide un kura aprakstiti
noradijumi rika veidoSanai, tostarp, rika funkcionalitates prasibas.
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Biezak uzdotie jautajumi par potenciala novertésanas metodikas izmantoSanu

Tabula Nr. 6 Biezak uzdotie jautajumi par potenciala noveértéSanu

Jautajums

Atbilde

Ka vertet darbinieku, ja man trukst
tieSu pieradijumu, ka darbinieks
demonstré konkréto ricibu?

Vertgjot konkreto apgalvojumu, varat izveletie atbildes
variantu “Nevaru novertet”, kas liecina, ka Jums ka vértétajam
trukst pieradijumu, vai un cik liela méra vertgjama persona
r1kojas atbilstosi apgalvojuma noraditajai ricibas pazimei.
Vienlaikus nemiet véra, ka, ja vertejumu “Nevaru novertet”
esat noradijusi par 7 vai vairak apgalvojumu, tas liecina, ka
Jaisu riciba nav pietiekamas informacijas pilnigai un Iidz ar to
kvalitativai potenciala noveértesanai. Sada gadijuma, ja
iesp&jams, ieteicams atlikt darbinieka potenciala vértésanu uz
vismaz 2 — 3 ménesiem, starplaika iegiistot trukstoSos
pieradijumus darbinieka potenciala noverteésanai.

Ja darbinieka potenciala vertéSanu nav iesp&jams atlikt uz
velaku laiku, tad neatkarigi no darbinieka iegtita potenciala
vertgjuma, vina kopgjais potenciala vertejums nevar tikt
noteikts augstak par vidgjo Iimeni.

Ko teikt darbiniekam, kura
potenciala vertejums ir zem
vidgja?

Iesakam izvairities no potenciala noveértéSanas anketas
rezultatu atklasanas darbiniekiem, tadgjadi iedalot darbinieku
kada no grupam, vadoties no vina potenciala novertésanas
rezultatiem. Ja vien potenciala novertéSana nav tiesa veida
notikusi péc darbinieka iniciativas, regularajas (ikgadgjas)
parrunas ar darbinieku iesakam aprakstosi raksturot darbinieka
stipras puses un iesp&jamos ierobezojumus, kas raksturo vina
orientaciju uz talaku attistibu un kas veicina vai kave vina
profesionalo kompetencu attistibu un/ vai karjeras izaugsmi.
Saruna ar darbinieku mudiniet arT vinu pasu analiz&t un
reflektet par savu attistibas orientaciju, kas ir potenciala
pamata.

Ko darft, ja darbinieka, potenciala
vertejums ir zem vidgja?

Regularajas (ikgadgjas) parrunas ar darbinieku par vina
profesionalas attistibas vajadzibam un individualas attistibas
planu, iesakiet un vienojoties ar darbinieku par pasakumiem,
ko vins$/ vina ir gatavs 1stenot savu profesionalo kompetencu
un karjeras attistibas nolika. Paturiet prata, ka svarigas ir
darbinieka apnemsanas un gataviba sasniegt pasa izvirzitos
attistibas merkus, kas perspektiva var sekmét/ uzlabot art vina
potenciala vertgjumu. Sniedziet darbiniekam nepiecieSamo
atbalstu vina individuala attistibas plana izpilde.

Vai ieteicams runat ar darbinieku
par vina iegiitajiem potenciala
noveértesanas rezultatiem?

Iesakam izvairities no noverteSanas anketas rezultatu
atklasanas darbiniekiem, tadgjadi ieklasificgjot darbinieku
kada no grupam, vadoties no vina potenciala noveértésanas
rezultatiem. [zmantojiet savus noverojumus par potencialu
raksturojo$am ricibas pazimém, lai aprakstosa forma saruna ar
darbinieku raksturotu vina stipras puses un iespg&jamos
ierobezojumus, kas veicina vai kave vina profesionalo
kompetencu attistibu un/vai karjeras izaugsmi. Saruna ar
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Jautajums

Atbilde

darbinieku mudiniet arT vinu paSu analizét un reflektét par
veicinoSiem un kavgjosiem faktoriem sava attistibal!

Vai, vertgjot zemaka vai videja
limena vaditaju potencialu, var
izmantot 360 gradu pieeju.

Potenciala anketu nav paredzets izmantot 360 gradu
novertésana. Ja Jums ka vaditajam, trikst pieradijumu
konkrétu potenciala pazimju novertesanai, ieteicams par tam
iegiit atgriezenisko saiti (konkrétu situaciju piemérus, kur
vertejamais demonstr&jis velamo ricibu) par vért€jamo no
citiem vadttajiem.

Nemot véra potenciala vert€§juma sensitivo raksturu, nav
ieteicams veérteSana iesaistit vért€jama padotos darbiniekus.
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Cilvekresursu attistibas planoSanas matricas metodika

Visparejais mérkis
Cilveékresursu attistibas planoSanas matrica (turpmak teksta — matrica) ir metode iestazu
vaditajiem un personala vadibas specialistiem, lai noteiktu darbiniekus ar augstu izaugsmes

potencialu iestad€s un valsts parvaldé kopuma un mérktiecigi sekmétu vinu potenciala attistibu
un izmanto$anu iestades, resora vai valsts parvaldes méroga.

Metodikas izmantoSanas iespéjas

e Personala istermina un/vai vidéja termina personala planoSanai struktiirvieniba vai
iestade, veicot sistematisku personala kompetencu un kapacitates analizi;

e Personala péctecibas planosanai vaditaju un kritiski nozimigu specialistu amatos
struktirvieniba vai iestadge;

e Veidojot planu darbinieku motivacijas veicinasanai struktiirvieniba un/ vai iestadg, lai
piedavatu piemérotakos macibu un karjeras attistibas risinajumus, nemot vera darbinieku
profesionalo kompetencu un potenciala vertgjumu;

e lzstradajot iestades personala vadibas stratégiju, kuras ietvaros tiek veikta padzilinata
personala kompetencu un attistibas potenciala analize, un nosakot piemérotakos ricibas
virzienus un pasakumus stratégisko mérku sasniegSanai;

e Padzilinatai personala resursu analizei noteiktu iestades meérku sasniegSanai,
(pieméram, kapacitates analize jaunu funkciju un/ vai mérku izpildei, restrukturizacija
u.tml.), lai izv€l&tos piemé&rotakos darbiniekus konkrétu mérku un/vai funkciju izpildei,
stratégiski nozimigu projektu vadibai u.tml.;

e  Struktiirvienibas un/ vai iestades darbinieku ar lielaku izaugsmes perspektivu apzinasanai
un atlasei, pieméram, dalibai talantu vadibas programmas un $adu programmu satura
veidoSanai, balstoties uz sp&jigako darbinieku vajadzibam un attistibas interesém;

e Atseviskos gadijumos matricu var izmantot ar1 individualu darbinieku motiveSanai un
karjeras planoSanai, nosakot tuvakos attistibas un karjeras izaugsmes mérkus.

Metodikas lietotaji

Ta ka matricas izmantoSana paredz potenciala noveértésanu, ta rada riskus, kas galvenokart
saistiti ar nepietiekoSi profesionalu metodikas izmantoSanu, kas savukart var negativi ietekmét
darbinieku taisniga noveértéjuma izjitu un motivaciju. Lai nodroSinatu kontrolétu profesionalu
metodikas izmantosanu, metodikas turétajs ir Valsts kanceleja, un metodiku var lietot speciali
VAS sagatavoti lietotaji — iekS$¢jie treneri, kas metodikas izmanto$anu nodroSina ka
pakalpojumu iestadém.

leteicams, ka perspektiva iestade ir vismaz viens speciali apmacits lietotajs darbam ar metodiku
personala attistibas planoSanas vajadzibam. Apmaciti lietotdji var biit personala vadibas
eksperti un/ vai iestazu visu Iimenu vaditaji.

Struktiirvienibas vai iestades vaditajs, kur§ v€las izmantot matricas metodiku, sazinas ar
apmacitu lietotaju iestadé (ja tads iestadg ir) vai Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas
departamenta Cilvékresursu politikas nodala un vienojas par tikSanos/ konsultaciju, kuras laika
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tieck veikta izv€léto darbinieku novertéSana un parrunatas rekomendacijas turpmakajiem
darbinieku attistibas un karjeras planoSanas soliem, kas izriet no matricas noveértgjuma.

Lietotaju saraksts perspektiva bis pieejams Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas
departamenta Cilvekresursu politikas nodala.

Metodikas izmantoSanas process
Turpmak aprakstiti matricas izmantoSanas soli divas visbiezak raksturigakajas situacijas:

1. Ja matrica tiek izmantota personala analizei un personala attistibas planosanai vienas
struktiirvienibas ietvaros;

2. Ja matrica tiek izmantota personala attistibas un péctecibas planosanai iestades méroga.

Matricas izmantoSanas process vienas struktiirvienibas ietvaros

L V|§L! strukturwgmb_as 2. Visu struktarvienibas 3. Struktdrvienibas 4. Darbinieku atrasanas
darbinieku profesionalo

5. Personala macibu un 6. Personala macibu un

karjeras attistibas
pasakumu planosana

A darbinieku potenciala darbinieku grupésana vietas matrica
kompetencu i : e
g novértésana matricas kvadrantos validésana
novértésana

karjeras attistibas
pasakumu Tstenosana

Attels Nr. 3 Matricas izmantoSanas procesa soli vienas struktiirvienibas ietvaros

Tabula Nr. 7 sikak raksturoti matricas izmantoSanas procesa soli un atbildigie. Tabula
atseviski noraditi darbam ar matricu apmacita lietotaja un iestades personala eksperta

uzdevumi. Ja iestade ir darbam ar matricu apmacits lietotajs, vins/-a apvieno abu $o lomu
uzdevumus.
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Tabula Nr. 7 Matricas izmantoSanas process un soli vienas struktiirvienibas ietvaros

Nr.p.k. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
Struktiirvienibas/ vaditajs Darbc’ilrr_l ar. matf : C;J Iestades personala eksperts
apmacits lietotajs

1. Darbinieku la — Ja darbinieku profesionalo n/a 1a — iesniedz struktiirvienibas vaditajam
profesionalo kompetencu vertésana ir veikta ne ilgak ka elektronisku parskatu par ieprieks veiktiem
kompetencu pirms 6 ménesiem, vaditajs izmanto struktirvienibas darbinieku profesionalo
novertésana un ieprieks veiktas profesionalo kompetencu kompetencu noveértésanas rezultatiem;
profesionalo novertésanas rezultatus;
kompetencu 1b — Sniedz vaditajam norades par pieeju
vertejuma ltmena 1b — Ja darbinieku profesionalo ieprieks aizpilditajam profesionalo
noteikSana kompetencu vertésana ieprieks nav veikta kompetencu novertéjuma anketam (ja tadas ir

vai ta notikusi pirms vairak neka 6 tikusas aizpilditas). NepiecieSamibas
ménesiem, vaditajs veic savas gadijuma konsultg vaditaju par principiem
strukttirvienibas darbinieku profesionalo profesionalo kompetencu noveértéjuma
kompetencu novertgjumu, elektroniski anketas aizpildiSana un kopgja profesionalo
aizpildot profesionalo kompetencu kompetencu vertejuma Iimena noteikSana
noveértgjuma anketu un nosaka kopgjo katram darbiniekam.

profesionalo kompetencu vérté&juma

limeni.

2. Darbinieku 2a - Ja darbinieku potenciala vertésana ir 2a — iesniedz struktiirvienibas vaditajam
potenciala veikta ne ilgak ka pirms 6 ménesiem, elektronisku parskatu par ieprieks veiktas
novertésana un vaditajs izmanto ieprieks veiktas struktirvienibas darbinieku potenciala
potenciala potenciala novértesanas rezultatus; novertésanas rezultatiem;
vertejuma ltmena
noteikSana 2b - Ja darbinieku potenciala veértésana 2b - sniedz vaditajam norades par pieeju

ieprieks§ nav veikta vai ta ir notikusi pirms ieprieks aizpilditajam potenciala noveértgjuma
vairak neka 6 ménesiem, vaditajs apmacita anketam (ja tadas ir tikusas aizpilditas).
matricas lietotaja vadiba veic savas 2b- Vada struktiirvienibas

struktiirvienibas darbinieku potenciala darbinieku potenciala

novertgjumu, elektroniski aizpildot novertésanu. Konsulté

potenciala noveértejuma anketu un nosaka | vaditaju par principiem un

2 Apmaciti lietotaji jeb iek3&jie treneri — personala vadibas jomas specialisti un/vai vaditaji (pasu iestadé vai pieaicinot no citam iestadém), kas piedalijusies specialas VAS
rikotas macibas.
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Nr.p.k.

Procesa solis

Uzdevumi un atbildigie

Struktiirvienibas/ vaditajs

Darbam ar matricu
apmacits lietotajs?

Iestades personala eksperts

katra darbinieka potenciala vertejuma
Iimeni.

ieteikumiem potenciala
novertéSanas anketas
aizpildiSana.

3. Struktiirvienibas Kopa ar apmacito lietotaju, vadoties no Vada procesu/ sarunu, kura Var piedalities grup&Sanas saruna, ja iestades
darbinieku ieprieks veiktas profesionalo kompetencu | kopa ar struktiirvienibas personala eksperts nav apmacits matricas
grupésana matricas | un potenciala noveértéSanas rezultatiem, vaditaju nosaka katra lietotajs.
kvadrantos nosaka katra darbinieka atraSanas vietu darbinieka atraSanas vietu

viena no deviniem kvadrantiem, ka viena no deviniem
paradits 5. att€la un aprakstits 9.tabula. kvadrantiem, ka paradits 5.
attela un aprakstits 9.tabula.

4. Darbinieku Parskata un parruna iegitos rezultatus par | Vada validésanas gaitu, lai Iesniedz vaditajam datus (piemé&ram, dalibas
atrasanas vietas visu verteto darbinieku vietu matrica ar nodrosinatu iesp&jami macibu un attistibas pasakumos statistika) un
matrica validéSana | matricas izmantoSana apmacitu matricas objektivu un korektu dalas uz pieradijumiem balstitos novérojumos

lietotaju, nepiecieSamibas gadijuma vertejumu. par konkrétiem darbiniekiem, kas kalpo par
parskatot 1. un 2. solt iegiitos vertg§jumus | Uzdod jautajumus, kas palidz | pieradijumiem konkr&tu darbinieku atrasanas
un precizgjot darbinieku atrasanas vietu strukttirvienibas vaditajam vietai (vai to izmainam) matrica.
matrica (3.s0lis). parliecinaties par to, ka
darbinieka vieta matrica ir Var piedalities validéSanas saruna, ja iestades
noteikta atbilstosi faktiem un | personala eksperts nav apmacitais matricas
ricibas noverojumiem ka lietotajs.
novertejuma pieradijumiem.
5. Personala macibu | Izverte savas struktiirvienibas iesp&jas Sadarbiba ar iestades personala | Sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem

un karjeras
attistibas pasakumu
planosana, vadoties
no darbinieku
vietas matrica

(finansu resursi, izmainas amatu strukttira
un pienakumos, jauni pienakumi un
uzdevumi, attistibas darba vieta iesp&jas
u.tml.) macibu un karjeras attistibas
pasakumu piedavajumam.

Parruna ieteikumus personala macibu un
karjeras attistibas pasakumu planam ar
iestades personala ekspertu, nosaka
macibu un karjeras attistibas prioritates un

vadibas ekspertu sagatavo
priekslikumus personala
macibu un karjeras attistibas
pasakumu planam, izmantojot
tabula Nr.10 “Attistibas
ieteikumi dazadiem matricas
kvadrantiem” un tabula Nr.11
par macibu un karjeras
attistibas pasakumiem,

izstrada iestades kopgjo macibu un karjeras
attistibas planu, paredzot vienotu pieeju
kopgjo macibu un darbinieku karjeras
attistibas vajadzibu risina$anai iestadg.
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Nr.p.k.

Procesa solis

Uzdevumi un atbildigie

Struktiirvienibas/ vaditajs

Darbam ar matricu
apmacits lietotajs?

Iestades personala eksperts

pasakumus to TstenoSanai. leteicams plana
atseviski noradit pasakumus, kuriem
nepiecieSami finansu un citi resursi un to
vienota vadiba vai koordinacija visas
iestades méroga un pasakumus, kuru
istenoSana ir struktiirvienibas vaditaja tiesa
atbildiba.

vadoties no darbinieku
atraSanas vietas matrica.

Parruna ieteikumus personala
macibu un karjeras attistibas
pasakumu planam ar
struktlirvienibas vaditaju.

Personala macibu
un Kkarjeras
attistibas pasakumu
IstenoSana un
IstenoSanas
uzraudziba

Isteno macibu un karjeras attistibas
pasakumus, kas ir pasa tiesa atbildiba.
Vismaz reizi ceturksni parskata un analize
macibu un karjeras attistibas plana izpildes
progresu par pasakumiem, kas ir paSa tiesa
atbildiba.

Vismaz reizi pusgada sadarbiba ar
personala ekspertu parskata un analizg
macibu un karjeras attistibas plana izpildes
progresu par pasakumiem, kas ir ieklauti
iestades kopgja macibu un karjeras
attistibas plana. Parruna izmainas
pasakumu plana, ja tadas ir nepiecieSamas.

Reizi pusgada sagatavo 1su rakstisku parskatu
par macibu un karjeras attistibas plana
izpildes progresu, novirzém no plana, ja tadas
ir, to iemesliem un darbibam to noveér$anai.

Saruna ar struktiirvienibas vaditaju parskata
un analizé kopgja iestades macibu un karjeras
attistibas plana izpildes progresu,
nepiecieSamos papildinajumus plana.
Nodrosina struktiirvienibu vaditajiem
nepiecieSsamo profesionalo atbalstu
(konsultacijas, mentorings, pieredzes apmaina
ar citu iestazu vaditajiem un citi attistibas
pasakumi) macibu un karjeras attistibas
pasakumu TstenoSanai savas struktiirvienibas.
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Matricas izmantoSanas process iestades méroga

1. Struktdrvientbu darbinieku

grupésana struktdrvienibu
attistibas matrica

2. Priekslikumu sagatavosana

par darbiniekiem, kas

izvértéjami iestades kopéja

attistibas matrica

3. Struktdrvienibas izvéléto
darbinieku grupésana
iestades kopégja attistibas

matrica

Attels Nr. 4 Matricas izmantoS$anas procesa soli iestades méroga

4. lestades personala macibu
un karjeras attistibas
pasakumu planosana

5. lestades personala macibu

un karjeras attistibas

pasakumu Tstenosana

Tabula Nr. 8 Matricas izmanto$anas process un soli iestades méroga

Nr.p.k. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
Struktiirvienibas/ iestades Apmacits matricas lietotajs/-i Iestades/ personala Iestades personala
vaditajs eksperts verteSanas komisija
1. Struktiirvienibu Veic uzdevumus saskana ar atbildibam, ka noteikts matricas izmanto$anas procesa 1. —4. soli | n/a
darbinieku vienas struktiirvienibas ietvaros (Tabula Nr.7)
grupéSana
struktiirvienibas
attistibas matrica
2. Priekslikumu Patstavigi vai sadarbiba ar Sniedz atbalstu strukttirvienibu/ iestazu vaditajiem, ja n/a
sagatavoSana par apmacttu matricas lietotaju nepiecieSams, darbinieku identific€Sanai, kas izvertejami
darbiniekiem, kas sagatavo sarakstu ar iestades kopgjas attistibas matricas sagatavoSana.
izvert€jami iestades | darbiniekiem, kas izvertgjami
kopgjas attistibas iestades kopgjas attistibas
matricas matricas sagatavos$ana, nemot
sagatavos$ana veéra attela Nr. 5 un tabulas
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Nr.9, 10 un 11 sniegtas
norades

Struktiirvienibas
izveleto darbinieku
grupésana iestades
kopgja attistibas
matrica

Piedalas personala vert€sanas
komisijas darba ka komisijas
loceklis.

Ar faktiem un pieradijumiem
pamato savas struktiirvienibas/
iestades izvirzito darbinieku
ieklauSanu noteiktos matricas
kvadrantos.

Salidzina savas
struktiirvienibas/ iestades
darbinieku profesionalas
kompetences, attieksmi,
uzvedibu ar citu
struktiirvienibu/ iestazu
darbinieku profesionalajam
kompetencém, spgjam,
attieksmi un uzvedibu (ja par
tiem ir novérojumi un
pieradijumi) un sniedz
priekslikumus izmainam par
savas un/vai citu
strukttirvienibas/ iestades
darbinieku vietu matricas,
nemot vera parrunatos
salidzinoSos pieradijumus.

Organizg resora personala
vertesanas komisijas darbu,
t.sk., veértesanas komisijas
sanaksmes norisi, nepiecie$§amo
materialu sagatavosanu
(darbinieku saraksti no
iestadém).

Vada personala veértéSanas
komisijas darbu.

Identific€ un norada uz
gadijumiem, kad dazadu
struktiirvienibu darbinieki, kuru
spgjas, atticksme un uzvediba ir
l1dziga, ir ieklauti dazados
kvadrantos vai otradi —
darbinieki, kas atSkiras pec
ieprieks noraditajam pazimém,
ir sakotngji ieklauti viena
kvadranta.

Organizg iestades
personala verteSanas
komisijas darbu, t.sk.,
vertesanas komisijas
sanaksmes norisi,
nepiecieSamo materialu
sagatavoSanu
(darbinieku saraksti no
struktiirvienibam).
Piedalas personala
verteéSanas komisija ka
loceklis. Protokolg
komisijas darbu.

Analizg priekslikumus
darbinieku sarakstam no
dazadam strukturvienibam
katra no matricas
kvadrantiem, salidzina viena
kvadranta ieklautos
darbiniekus péc vinu
snieguma, spgjam, atticksmes
un uzvedibas (ciktal
komisijas locekliem par to ir
informacija un pieradijumi).

Sagatavo un parruna
priekslikumus par darbinieku
parcelSanu uz citu matricas
kvadrantu, balstoties uz
personala vertéSanas
komisijas riciba esoso
informaciju.

Vienojas par iestades

darbinieku sarakstiem katra
no matricas kvadrantiem.

Iestades personala
macibu un karjeras
attistibas pasakumu
planosana, vadoties
no attistibas

Sniedz priekslikumus par
personala macibu un karjeras
attistibas pasakumiem iestades
kop&jam planam, ka ar1

Sniedz priekslikumus par
ieteicamajiem macibu un
karjeras attistibas pasakumiem
iestades/ resora kopgjam planam
pasi attieciba uz darbiniekiem,

Sagatavo iestades
kopgjo personala
macibu un karjeras
attistibas pasakumu
planu, t.sk., pasakumu

Vienojas par kopgjam
iestades nostadném un
konkréta perioda prioritatem
iestades kritiski nozimigo
darbinieku un potencialo
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matricas
rezultatiem

pasakumiem, ko apsver istenot
sava strukttrvieniba/ iestade.

Dalas ar pieredzi ar kolégiem
par pozitivajiem un
negativajiem piemériem
macibu un karjeras attistibas
pasakumu istenosana kritiski
nozimigo darbinieku un
potencialo pecteu
motivéSanai un attistiSanai lidz
§im, kas var&tu biit noderigi ar1
citu struktiirvienibu
vaditajiem.

kas klasificeti matricas 6., 8., un
9. kvadranta (skat. 5. att€lu).

planu kritiski nozimigo
darbinieku un
potencialo vaditaju
pectecu attistibai.

Plano personala macibu
un karjeras attistibas
pasakumu plana
IstenoSanai
nepiecie$amos resursus.

pectecu (vai talantu)
motiveSanai un attistibas
planosanai.

Sagatavo un apspriez
priekslikumus iestades
kopgjam personala macibu
un karjeras attistibas
pasakumu planam, t.sk.,
priekslikumus kritiski
nozimigo darbinieku un
vaditaju pectecibas
nodro§inasanai iestade.

lestades personala
macibu un karjeras
attistibas pasakumu
istenoSana un
istenoSanas
uzraudziba

Patstavigi vai sadarbiba ar
personala ekspertu un citiem
iek$€jiem un argjiem
ekspertiem péc
nepiecieSamibas 1steno par
macibu un karjeras attistibas
pasakumus, kas izriet no
iestades kopgjam nostadném
un prioritatém savas
struktiirvienibas.

Vismaz reizi pusgada veic
individualas parrunas ar
kritiski nozimigiem
darbiniekiem un potencialiem
pectediem savas
struktiirvienibas, lai analizétu
vinu motivaciju un iesaisti,
parrunatu macibu un karjeras
attistibas individualas gaidas
u.tml.

Plano un organize
macibu un karjeras
attistibas pasakumus
saskana ar planu.

Nodrosina
nepiecieSamo
profesionalo atbalstu
struktiirvienibu
vaditajiem (macibas,
konsultacijas,
mentorings, pieredzes
apmaina ar citu iestazu
vaditajiem un citi
attistibas pasakumi)
macibu un karjeras
attistibas pasakumu
istenoSanai iestade
kopuma un savas
struktiirvienibas.

Izverte iepriekseja gada/
perioda Tstenotos macibu un
karjeras attistibas
pasakumus, to atdevi.
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Perioda beigas sagatavo
kopsavilkumu par
Istenotajiem attistibas
pasakumiem
iesniegSanai iestades
personala vadibas
komisija.
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Matricas iedalijums kvadrantos un to raksturojums

Ikviena verteta darbinieka atraSanas vietu matrica nosaka vina individualais vertgjums divos
raditajos:
1) profesionalo kompetencu vért€§juma Itmenis tris iesp&jamo limenu skala:

e Augstakais vert€jums: augsti attistitas profesionalas kompetences,
e Vidgjais vertejums: pietiekami attistitas profesionalas kompetences,
e Zemakais vert€jums: profesionalas kompetences ir japilnveido.

2) potenciala vert€juma Itmenis tris iesp&jamo limenu skala:

e Augstakais vert§jums: augsts potencials,
e Vidgjais vertejums: vidgjs potencials,
e Zemakais vert€jums: potencials zem vidgja limena.

Attela Nr. 5 paraditi visi matricas kvadranti, nemot véra darbinieka profesionalo kompetencu
(matricas horizontala ass) un potenciala (vertikala ass) vért€§jumus. Pieméram, ja darbinieka
profesionalo kompetencu veért§jums ir “pietickami attistitas profesionalas kompetences”,
savukart potenciala vertgjums ir augsts, vins, attiecigi, tiek ieklauts matricas 8. kvadranta.
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Attels Nr. 5 Matricas iedalijums kvadrantos.
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Matricas kvadrantu raksturojums

Tabula Nr. 9 Matricas kvadrantu raksturojums

Kvad-
ranta
Nr.

Profesionalo
kompetencu
vertejums

Potenciala
vertejums

Visparéjs kvadranta raksturojums

Japilnveido

Zem videja

Darbinieks, kas visdrizak ir tuvu vai sasniedzis savu karjeras
izaugsmes iespejas un, loti iesp&jams, neuzrada spgjas un
motivaciju talakai karjeras izaugsmei. Viena vai vairaku iemeslu
del (motivacijas trikuma, neatbilstosas atticksmes un
nepietiekamu prasmju dél) nedemonstre pietiekamu
profesionalo sniegumu.

Pietiekami
attistitas

Zem vidgja

Darbinieks, kas visdrizak ir tuvu vai sasniedzis savu karjeras
izaugsmes iesp&jas, un, loti iespg&jams, neuzrada sp&jas un
motivaciju talakai karjeras izaugsmei. Var biit specializgjies
kada konkréta joma, kura uzrada pietieckamas profesionalas
kompetences, tacu var neizradit lielu interesi par jaunu prasmju
apguvi un izmainam veicamajos amata pienakumos. Kopuma
var tikt uzskatits par stabilu darbinieku pasreiz€ja amata.

Augsti
attistitas

Zem vidgja

Darbinieks — savas jomas eksperts, pieredzgjis profesionalis, kas
uzskata, ka ir sava Tstaja vieta un pasam patik tas, ko dara.
Visdrizak neizrada lielu interesi par jaunu prasmju apguvi un
izmainam veicamajos amata pienakumos. Augsti novertets
profesionalis ar stabilu darba sniegumu, kurs savu profesionalo
prasmju de] var tikt uzskatits par kritiski svarigu darbinieku
struktiirvieniba un/vai iestade.

Japilnveido

Vidajs

Darbiniekam piemit pietiekamas spgjas un interese attistit savu
karjeru, gataviba uznemties sarezgitaku un atbildigaku
uzdevumu un lomu izpildi, tadgjadi realizet savu potencialu.
Vienlaikus pasreizgja amata/ loma viena vai vairaku iemeslu dél
(motivacijas trikuma, neskaidras lomas un uzdevumu,
neatbilstosas attieksmes un nepietiekamu prasmju vai pieredzes
del) nedemonstre pietickamas profesionalas kompetences.

Pietiekami
attistitas

Vidsis

Darbiniekam piemit pietiekamas spgjas un interese attistit savu
karjeru, gataviba uznemties sarezgitaku un atbildigaku
uzdevumu un lomu izpildi, tadgjadi realiz&jot savu potencialu.
Pietiekami labi tiek gala ar profesionalajiem izaicinajumiem
pasreiz€ja amata, tacu var pietrikt motivacijas un intereses
ieguldit vairak, lai uzraditu augstaku sniegumu un kompetences.

Augsti
attistitas

Vidajs

Darbiniekam piemit pietickamas sp&jas un interese attistit savu
karjeru, gataviba uznemties sarezgitaku un atbildigaku
uzdevumu un lomu izpildi, tadejadi realizjot savu potencialu.
Augstas klases profesionalis, kas visdrizak demonstré augstu
profesionalo sniegumu. Vienlaikus ta ka profesionalo prasmju
zina pasSreizgja amata ir sasniedzis savus prasmju “griestus”, var
zaud&t motivaciju, ja pietrukst jaunu vai atbilstoSas gritibas
pakapes profesionalo izaicinajumu.
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Kvad-
ranta
Nr.

Profesionalo
kompetencu
vertejums

Potenciala
vertejums

Visparéjs kvadranta raksturojums

Japilnveido

Augsts

Darbinieku raksturo loti labas spgjas un speéciga interese attistit
savu karjeru un uznemties sarezgitaku un atbildigaku uzdevumu
un lomu izpildi, tadgjadi realizgjot savu potencialu. Vienlaikus
pasreizéja amata/ loma viena vai vairaku iemeslu del
(motivacijas trikuma, neskaidras lomas vai uzdevumu,
neatbilstosas attiecksmes un nepietickamu prasmju vai pieredzes
del) nedemonstre pietickamas profesionalas kompetences,
tadgjadi gan pasam, gan citiem radot Saubas par to, vai ir
“pareiza vieta”.

Pietiekami
attistitas

Augsts

Darbinieku raksturo loti labas sp&jas un spéciga interese attistit
savu karjeru un uznemties sarezgitaku un atbildigaku uzdevumu
un lomu izpildi, tadgjadi realizgjot savu potencialu. Pietieckami
labi attistitas profesionalas kompetences nodrosina stabilu darba
sniegumu, ko ir augsta iesp&ja uzlabot, ja ir augsta personiga
motivacija un pieejams atbalsts profesionalo prasmju
pilnveidosanai. Saja grupa ir darbinieki, kas var tikt ieklauti
iestades talantu fonda un/vai bt par potencialiem vaditaju
un/vai ekspertu pécteciem atkariba no vinu izvéléta profesionalo
un karjeras attistibas virziena.

Augsti
attistitas

Augsts

Darbinieku raksturo loti labas sp&jas un spéciga interese attistit
savu karjeru un uznemties sarezgitaku un atbildigaku uzdevumu
un lomu izpildi, tadgjadi realizg§jot savu potencialu, ko apliecina
arT loti labi attistitas profesionalas kompetences un interese par
aizvien jauniem profesionaliem un personigas attistibas
izaicinajumiem. Saja grupa ietilpst darbinieki, kas uzskatami par

iestades talantu fondu, kas ir vértiba ne tikai iestadg, bet ar
valsts parvalde kopuma.

Ieteikumi matricas izmantoSanai darbinieku macibu, attistibas un karjeras planoSana
Attela Nr. 5 ar krasam attélots nosacits darbinieku iedalijums grupas, nemot véra vinu
profesionalo kompetencu un potenciala verte§jumu, kas nosaka atSkirigu vinu attistibas un
izaugsmes potencialu vismaz tuvaka gada laika un no ta izrietoSo fokusu vinu attistibai (vai
pievérst uzmanibu vinu attistibai individuala, struktiirvienibas vai iestades méroga.)

Peleka krasa atziméti kvadranti, kuros primarais fokuss ir individualo ierobezojoSo faktoru
noveérsana, kas ietekme darbinieka pasreiz€jo darba sniegumu. Darbinieku, kas ir grupé&ti $ajos
kvadrantos, macibu un karjeras vadiba ir aplikojama esosas struktiirvienibas ietvaros un lidz
ar to ir katras struktiirvienibas tiesa vaditaja atbildiba, jo primari ir vérsta uz profesionalo
kompetenéu pilnveidodanu, lai sekmétu labaku sniegumu pasreizgja amata. So darbinieku
vadiSana nepiecieSama pietiekami atra vaditaja riciba, lai mazinatu vai noverstu traucgjosos
faktorus, kas nosaka darbinieka atrasanos kada no Siem kvadrantiem.

Dzeltena krasa noraditi kvadranti, kuros grupétie darbinieki uzrada pietickami labu attistibas
un izaugsmes potencialu, tapec So darbinieku macibu un karjeras attistibas risinajumi ir
izvertgjami konteksta ar struktiirvienibas un/ vai radniecigo struktiirvienibu meérkiem un
uzdevumiem un citiem struktiirvienibas darbiniekiem jeb horizontala Iimeni. leteicamie
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personala vadibas risinajumi, kas varétu biit pieméroti So grupu darbiniekiem ir izvert€jami un
istenojami visas struktirvienibas mérku, uzdevumu un personala vadibas konteksta.

Oranza krasa noraditi kvadranti, kuros grup&to darbinieku macibu un karjeras attistibas
planosana, pateicoties vinu profesionalas un karjeras izaugsmes potencialam un sasniegumiem
ir veicama konteksta ar visas iestades darbu: mérkiem, planotajam un nepiecieSamajam
tagadnes un nakotnes kompetencém u.tml. Sajos kvadrantos ietilpstosie darbinieki ir
izvert€jami ka kritiski nozimigi darbinieki ne tikai struktiirvieniba, bet ar1 iestadé kopuma.
Vinu macibu un karjeras attistibas planoSanas pasakumiem ir jabit ne tikai tiesa vaditaja, bet
ar1 kopgjai iestades prioritatei.

Zala krasa izcelts kvadrants, kura grupétie darbinieki ir uzskatami par iestades talantu fondu.
Vinu macibu un karjeras attistibas planosanas pasakumiem ir jabut ne tikai tie$a vaditaja, bet
arT kopéjai iestades prioritatei, nemot véra So darbinieku augsto profesionalas un karjeras
izaugsmes motivaciju, sp&jas un profesionalas kompetences.

Gadijumos, kad tiek analizgti iestades personala resursi, lai noteiktu iestades talantus un/ vai
potencialos péctecu kritiski svarigos, t.sk., vaditaju amatos, struktiirvienibu vaditaji
izskatiSanai vert€Sanas komisija noteikti virza tos darbiniekus, kas grup@ti oranzas un zalas
krasas kvadrantos (kvadrantos Nr. 6., 8., 9.).
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Tabula Nr. 10 Attistibas ieteikumi dazadiem matricas kvadrantiem

Matricas Profesionalo Primarais attistibas Ieteicamie risinajumi struktiirvienibas ietvaros Ieteicamie risinajumi
kvadranta | kompetencu fokuss iestades méroga
Nr. un potenciala

vertejumi

1 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Individualas parrunas ar darbinieku par vina motivaciju n/a
kompetences - | iespéjas individuala darbam konkreta amata, $ker§liem un pasakumiem to
japilnveido; Itmeni: konkré&tai situacijai/ | novérsanai, lai uzlabotu profesionalo kompetencu Iimeni
Potencials — darbiniekam piemérotaka un lidz ar to darba sniegumu. Vieno$anas par konkr&tiem
zem vidéja risinajuma atra$ana, profesionalo kompetencu attistibas merkiem un

noskaidrojot c€lonus pasakumiem, sagatavojot individualo attistibas planu.
nepietiekami attistitam

profesionalajam prasmém, | Macibu pasakumi un darbaudzinasanas (mentoringa)
kas visdrizak negativi atbalsts atbilstosi individualaja attistibas plana
ietekmeé vina darba paredze€tajam vajadzibam profesionalo kompetencu
sniegumu attistibai.

2 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Individualas parrunas ar darbinieku par motivaciju un n/a
kompetences — | iespéjas individuala piemeérotakajiem risinajumiem konkr&tu profesionalo
pietiekami Iimeni: konkrétai situacijai/ | kompetenéu/ to aspektu pilnveidosanai, sagatavojot
attistitas; darbiniekam piemerotaka atbilstoSu individualas attistibas planu.

Potencials — risinajuma atraSana,
zem vidéja stiprinot vina motivaciju Pozitivs noveértejums un atgriezeniska saite par stabilu
darbam un nepiecieSsamo darba sniegumu.
profesionalo prasmju
pilnveidosanu. Amata pienakumu dazadoS$ana (nemainot pienakumu
sarezgitibas limeni), ja darbinieks izrada interesi, ir gatavs
tos uznemties.

3 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Amata pienakumu dazadoSana, ja darbinieks ir motivéts n/a
kompetences — | iespéjas struktiirvienibas | tos uznemties.
augsti un/ vai radniecigo
attistitas; struktiirvienibu jeb
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noskaidrojot c€lonus
nepietickami attistitam
profesionalajam prasmém,
kas visdrizak negativi
ietekme vina darba
sniegumu

pasakumiem, sagatavojot individualo attistibas planu.

Macibu pasakumi un darbaudzinasanas atbalsts atbilstosi
individualaja attistibas plana paredz&tajam profesionalo
kompetencu attistibas vajadzibam.

Darbinieka piem@rotibas un intereses izvertésana turpinat
darbu pasreiz€ja amata un/vai parskatit vina amata

Matricas Profesionalo Primarais attistibas Ieteicamie risinajumi struktiirvienibas ietvaros Ieteicamie risinajumi
kvadranta | kompetencu fokuss iestades méroga
Nr. un potenciala
vertejumi
Potencials — horizontala Iimeni: Macibu vadiSana par savas profesionalas ekspertizes
zem vidéja nodrosinat optimalu témam savas un citu struktiirvienibu darbiniekiem.
darbinieka profesionalo
kompetencu izmantoSanu Darbaudzinataja (mentora) un ieks€ja konsultanta loma
strukttrvieniba/ iestade, mazak pieredz&jusu kolégu maciSana un sagatavosana
uzturot augstu darbinieka darbam.
motivaciju par veicamo
darbu. Daliba projektos struktrvienibas. Radniecigu
struktirvienibu meroga eksperta statusa, kur
nepiecieSamas un var tikt izmantota vina profesionalas
kompetences.
Regulara atzinibas izradiSana un pozitivs novertejums par
darbinieka kompetencém un kompetencu un no tam
izrietoSo darba sniegumu, motivéSana atbilstosi
nozimigakajiem individualajiem motivatoriem.

4 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Individualas parrunas ar darbinieku par vina motivaciju n/a
kompetences — | iesp&jas individuala darbam konkreta amata, $ker§liem un pasakumiem to
japilnveido; Itmeni: konkré€tai situacijai/ | novérsanai, lai uzlabotu profesionalo kompetencu Iimeni
Potencials — darbiniekam piemérotako un Iidz ar to darba sniegumu. Vieno$anas par konkrétiem
vidéjs risinajumu izvéle, profesionalo kompetencu attistibas mérkiem un
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darbinieka profesionalas attistibas un karjeras merkiem,
darbinieka noskanojumu darba vieta, lai sekotu darbinieka
motivacijai un iesaistei.

Sarezgitaku un atbildigaku pienakumu un uzdevumu
uztic€Sana, paplasinot amata atbildibas un pilnvaras un
radot jaunus profesionalus izaicinajumus.

Matricas Profesionalo Primarais attistibas Ieteicamie risinajumi struktiirvienibas ietvaros Ieteicamie risinajumi
kvadranta | kompetencu fokuss iestades méroga
Nr. un potenciala
vertejumi
pienakumus, kas vairak atbilst darbinieka prasmém un
interesem.

5 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Profesionalo kompetencu pilnveidoSana, veidojot n/a
kompetences — | iesp&jas pasreizeja individualas attistibas planu.
pietiekami struktiirvieniba un/vai
attistitas; radniecigas Amata pienakumu dazadosana, ja darbinieks ir motivéts
Potencials — struktiirvienibas tos uznemties.
videjs horizontala Iiment:

darbinieka profesionalas Sarezgitaku un atbildigaku pienakumu un uzdevumu

attistibas un karjeras uztic€Sana, paplasinot amata atbildibas un pilnvaras, ja

izaugsmes veicinasana darbinieks demonstrg interesi.

esosas struktirvienibas

un/vai radniecigu funkciju | Individualas parrunas ar darbinieku par nozimigakiem

ietvaros motivatoriem, profesionalo prasmju attistibas un karjeras
planiem no darbinieka puses un nosacijumiem un
prasibam no vaditaja puses, lai $os planus Istenotu.

6 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Regulara atzinibas izradiSana un pozitivs novertgjums par | Darbinieka iesaiste iestades
kompetences — | iesp€jas struktiirvienibas | darbinieka kompetencém un kompeten¢u un no tam méroga projektos, darba
augsti un/vai iestades meroga. izrietoSo darba sniegumu, motivéSana atbilstosi grupas u.tml.
attistitas; nozimigakajiem individualajiem motivatoriem.

Potencials — Darbinieka uzrunasana dalibai
vidéjs Regularas parrunas (ieteicams reizi pusgada) par ieksgjos atlases konkursos

amatiem, kas atbilst darbinieka
profesionalas attistibas
planiem un/vai
profesionalajam
kompetencém.
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Matricas Profesionalo Primarais attistibas Ieteicamie risinajumi struktiirvienibas ietvaros Ieteicamie risinajumi
kvadranta | kompetencu fokuss iestades méroga
Nr. un potenciala
vertejumi
Darbinieka ieklauSana
Darbinieka iesaiste uzdevumos un projektos, kas iziet potencialo p&ctecu saraksta un
arpus tieso profesionalo pienakumu robezam. attistibas pasakumos
potencialo péctecu
Darbinieka paaugstinaSana amata, ja rodas tada iespgja. sagatavoSana.
Darbinieka ieklauSana iestades
talantu banka un iesaistiSana
talantu attistibas pasakumos.
Ja metodika tiek izmantota
nakotnes potencialo vaditaju
vai vaditaju pectecu saraksta
veidoSanai, $ads saraksts var
tikt veidots ne tikai iestades,
bet resora un valsts parvaldes
meéroga.
7 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Individualas parrunas ar darbinieku par vina motivaciju n/a
kompetences — | iesp&jas esosaja un/ vai darbam konkréta amata, $kér§liem un pasakumiem to
japilnveido; citas struktiirvienibas novérsanai.
Potencials — horizontala limenit
augsts Ja darbinieks izrada interesi turpinat darbu pasreizeja

amata, nepiecieSams izstradat individualo attistibas planu
un noteikt konkr&tus profesionalo kompetencu attistibas
meérkus, lai uzlabotu profesionalo kompetencu Iimeni un
lidz ar to darba sniegumu.

Ja darbinieks v€las mainit amatu, izskatit iesp&jas piedavat
darbu citos amatos eso$aja vai citas struktiirvienibas, kas
atbilst darbinieka prasm&m un interesém.
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Matricas Profesionalo Primarais attistibas Ieteicamie risinajumi struktiirvienibas ietvaros Ieteicamie risinajumi

kvadranta | kompetencu fokuss iestades méroga

Nr. un potenciala

vertejumi

8 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Sarezgitaku un atbildigaku pienakumu un uzdevumu Darbinieka iesaiste iestades
kompetences — | iesp&jas struktiirvienibas | uztic€Sana, paplasinot amata atbildibas un pilnvaras un méroga projektos, darba
pietiekami un/ vai iestades méroga. radot jaunus profesionalus izaicinajumus. grupas u.tml., kas lauj vinam
attistitas; realizét savu potencialu.
Potencials — Regularas parrunas (vismaz reizi pusgada) par darbinieka
augsts profesionalas attistibas un karjeras merkiem, lai sekotu Darbinieka uzrunasana dalibai

darbinieka motivacijai un iesaistei.

Darbinieka uzrunasana piedalities iek$&jos konkursos sava
un/ vai citas struktiirvienibas, kas atbilst darbinieka
sp&jam un karjeras attistibas interesem.

Sarezgitaku un atbildigaku pienakumu un uzdevumu
uztic€Sana, paplasinot amata atbildibas un pilnvaras.

ieksgjos atlases konkursos
amatiem, kas atbilst darbinieka
profesionalas attistibas
planiem un/ vai
profesionalajam
kompetenceém.

Darbinieka ieklausana
potencialo péctecu saraksta un
attistibas pasakumos
potencialo p&ctecu
sagatavoSana.

Darbinieka ieklausana iestades
talantu banka un iesaistiSana
talantu attistibas pasakumos.

Ja metodika tiek izmantota
nakotnes potencialo vaditaju
vai vaditaju pectecu saraksta
veidoS§anai, $ads saraksts var
tikt veidots ne tikai iestades,
bet resora un valsts parvaldes
meéroga.
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Matricas Profesionalo Primarais attistibas Ieteicamie risinajumi struktiirvienibas ietvaros Ieteicamie risinajumi

kvadranta | kompetencu fokuss iestades méroga

Nr. un potenciala

vertejumi

9 Profesionalas Attistibas un izaugsmes Regularas parrunas (vismaz reizi pusgada) par darbinieka | Darbinieka ieklauSana
kompetences — | iesp&jas iestades méroga. | profesionalas attistibas un karjeras mérkiem, lai sekotu iestades/ resora vai valsts
augsti leteicams izvertet attistibas | darbinieka motivacijai un iesaistei. parvaldes talantu banka un
attistitas; iesp€jas valsts parvaldes iesaistiSana talantu attistibas
Potencials — meroga Darbinieka personiska uzrunasana dalibai iestades pasakumos.
augsts konkursos uz augstakiem un/vai atbildigakiem amatiem leteicama darbinieka

sava un citas strukttirvienibas.

Darbinieka iesaistiSana jauno darbinieku ievadiSanas
darba un macibu programmas, nodrosinot ieguldijuma
pozitivu novertgjumu.

iesaistiSana stratégiskas
nozimes iestades attistibas un
parmainu projektos vina
potenciala izmantoSanai un
jaunu prasmju attistibai.
leteicama meérktieciga
darbinieka attistiSana,
pieméram, daliba p&ctecu
sagatavoSanas programma, lai
sagatavoti darbinieku jauniem
un atbildigiem profesionaliem
izaicinajumiem un lomam
iestad€ un arpus tas.
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Tabula Nr. 11. apkopotas ieteicamas macibu un attistibas metodes dazadas matricas kvadrantu
grupas.

Tabula Nr. 11 Macibu un attistibas metodes dazadas matricas kvadrantu grupas

Matricas kvadranti Ieteicamas macibu un attistibas metodes

1, 2, 4 kvadrantiem Mentorings, darbaudzinasana;

Atgriezeniska saite;

Macibas profesionalaja joma;

Biezas sarunas — gan uz attistibu, gan atbalstu verstas;
Ieksgja enosana, verojot pozitivos piemerus;

Enosana citas struktiirvienibas, lai apzinatu citas iesp&jas un
amatus, kas konkrétajam darbiniekam var&tu but pieméerotaki,
Citi risinajumi — amata maina, piemerotaka amata atrasana.

Fokuss:

1. pamatkompetencu
(zinaSanu, prasmju)
attistiba, kas nepiecieSamas
konkrétam amatam.

2. diagnostika: individualas
motivacijas un attiecksmes
analize un veicinasana
(barjeru apzinasana un

noversana)
3, 5, 7 kvadrantiem e Iespgjas darboties ka mentoriem, iek§gjiem pasniedz&jiem;
Daliba projektos, darba grupas, prata vetras, asociacijas,
Fokuss: starpnozaru darba grupas;
paradit citas iespgjas, e Pieredzes apmainas pasakumi (gan daloties sava pieredzg, gan
plasaks konteksts. “Aklo uzklausot citus);
punktu” ieraudzisana e Regularas parrunas, lai apzinatu darbinieku vélmes un intereses;
Arzemju komand&jumi ka “bonuss”.
Ja darbiniekam piemit ambicijas: iesaiste parmainu projektos, ieks$eja
vestnesa lomas uznemsanas.
6, 8 kvadrantiem e lespgjas klut par mentoru, iek$gjo pasniedzgju citiem;
e Daliba projektos, darba grupas, prata vetras, asociacijas,
Fokuss: starpnozaru darba grupas;
jaunu iesp&ju/ lomu e Pieredzes apmainas pasakumi (gan daloties sava pieredzg, gan
piedavasana, lai realiz€tu uzklausot citus);
savas kompetences/ e Regularas parrunas, lai apzinatu darbinieku vélmes un intereses;
potencialu Arzemju komand&jumi ka “bonuss”;
e Darbs ar supervizoru/ koucu, lai attistitu pasanalizes, pasrefleksijas
metodes.
Ja iesp&jams — mobilitate resora ietvaros.
9 kvadrantam e Koucings, supervizijas;
Ieksgja trenera loma;
Fokuss:

Daliba projektu komandas, t.sk., starpinstitticiju Itment;
Starptautiska pieredze, macibas vai pieredzes apmaina;
Karjeras izaugsme.

noturésana darba valsts
parvaldg (ne tikai iestadg),
izmantojot daudzveidigas
un pastavigas attistibas

oo pe Monitoret situaciju, lai noverstu darbinieka parslodzi un izdegSanu.
1espejas. Mobilitate resora vai plasaka valsts parvaldes méroga.

50



Attistibas planoSana, istenoSana un uzraudziba

Profesionalo kompetencu novértésana nav paSmérkis, bet gan Iidzeklis, darbinieku macibu un
attistibas vajadzibu noteikSanai un planoSanai. Vaditaja sarunai ar darbinieku par vina par
novértésanas rezultatiem un ka tos izmantot merktiecigai kompetencu attistibai ir loti biitiska
nozime $aja procesa.

Vadlinijas vaditdjiem sarunas/-u par novértésanas rezultatiem vadisanai

Veidojot elektronisku sisteému/ riku Metodiku izmantosanai, ieteicams paredzet, ka vaditajs pec
vajadzibas varg€s izv€leties vadlinijas un ieteicamo sarunas struktiru:

e tikai par profesionalo kompetencu novertéjumu;

e tikai par potenciala novertgjumu;

e saruna par novértg§jumu cilveékresursu attistibas planosanas matrica — profesionalo
kompetencu un potenciala novertgjumu.

Sobrid vadlinijas ieklautais sarunas pamatplans attiecas uz profesionalo kompetencu vertejuma
parrunasanu.

Papildinajumi slipraksta uz attiecas situaciju, kad saruna papildus tiek ieklautas t€mas ari par
potenciala/ matricas noveért&jumu. Bitiski, ka gatavosanas sarunai ar darbinieku par potenciala
vai cilveékresursu attistibas planosanas matricas vertgjumu notiek sadarbiba ar apmacitu So
metodiku lietotaju, ka aprakstits vadliniju nodalas Potenciala novértéSanas metodikas lietotaji
un Cilvekresursu attistibas planoSanas matricas metodika.

SagatavoSanas sarunai

e Vienojieties ar darbinieku par sarunas laiku un ieplanojiet tai pietiekami daudz laika —
rékinieties, ka sarunai biis nepiecieSamas vismaz 60 mintes.

e Ja vien neatgadas kas kritisks, neparceliet tikSanos. Sarunas parcelSana netiesi pauz
zinu, ka darbinieka kompetences un to attistiba Jums nav svariga, kas savukart var
negativi ietekmé darbinieka noskanojumu, motivaciju un attieksmi pret kompetencu
vertéSanu un attistibas planosanu kopuma.

e Pariipgjieties par piemé&rotu sarunas vietu, ja saruna notiek klatien€, vai abpuséji ertu
platformu, ja ta notiek attalinati. Parliecinieties, ka saruna var€s notikt netraucéti.

e Parskatiet profesionalo kompetencu noveért€§juma anketu un pardomajiet, kas ir
butiskakas zinas, ko vé€laties nodot darbinieckam — kas ir vina/-s stipras puses un
attistibas vajadzibas. Izv€lieties 1 - 2 svarigakas témas katra no kompetencém/ stipras
un vajas puses.

o Parskatiet potencidla novertésanas anketu un pardomajiet kas ir bitiskakas zinas, ko
velaties nodot darbiniekam — kas ir vina/-s stipras puses un attistibas vajadzibas, kas
izriet no potenciala vértejuma. Izvelieties 1 - 2 augstak un zemdk vertétos
apgalvojumus.

e Pardomajiet un sagatavojiet konkrétus piemeérus, kas laus Jums pamatot un paskaidrot
savu vertgjumu. Atcerieties par principiem atgriezeniskas saites sniegSana, ka
piem&riem ir jabiit balstitiem uz realiem noveérojumiem nevis tikai Jisu viedokli par
darbinieka kompetencém.
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Lidz ar uzaicinajumu uz sarunu aiciniet darbinieku Iidz sarunai parskatit profesionalo
kompetencu un to ricibas pazimju sarakstus savam amatam un Iidz sarunai pardomat
savas stipras puses un attistibas vajadzibas katra no kompetencém. Nositiet arl
Individuala attistibas plana paraugformu.

Sarunas vadiSana

Vadot sarunu par profesionalo kompetencu noveértésanas rezultatiem, iesakam izmantot zemak
aprakstito sarunas struktiru.

levads

Ievada meérkis ir izveidot atveértu un pozitivu sarunas gaisotni, tostarp, izskaidrot sarunas
mérkus un planoto gaitu, lai mazinatu darbinieka iesp&amas bazas.

Atgadiniet darbiniekam par sarunas mérki — profesionalo kompetencu novértéSanas
rezultatu parrunasana, un macibu un attistibas pasakumu planoSana. Uzsveriet, ka
sarunas fokusa ir kompetencu attistiba — jo objektivak un atklatak Jus parrunasiet
patieso kompetencu attistibas limeni — stipras puses un attistibas vajadzibas, jo labak
Jis ka vaditajs vargsiet palidzet darbiniekam kompetences pilnveidot.

Ja darbinieks zina, ka ir veikts vina potenciala novértéjums, noradiet, ka sarunas
merkis ir ari sniegt atgriezenisko saiti par dazadiem potenciala aspektiem un parrundt
to ietekmi uz darbinieka turpmako attistibu.

Paskaidrojiet sarunas struktiiru — vispirms parrunasiet kop&jo redz&€jumu par darbinieka
profesionalajam kompetencém, p&c tam pieversisieties stiprajam pusém un attistibas
vajadzibam Kkatra kompetencé. Sarunas otraja dala vienosieties par prioritarajam
macibu un attistibas vajadzibam, ka ari veidosiet planu darbinieka kompetencu
attistibai. Ja sarund ieklausiet ari atgriezenisko saiti par potencidala vértejumu, par to
ieteicams pastastit, planojot macibu un attistibas pasakumus, nemot véra, ka potencials
vistiesak ietekmé tiesi darbinieka macisands un attistibas motivaciju un attistibas
kapacitati.

Pasakiet, ka Jums ir bitisks darbinieka redz&ums, tapéc par katru t€mu vispirms
velesieties dzirdet vina/-s viedokli.

Kompetencu vertéjums

1. Noskaidrojiet darbinieka redz&jumu par vina/-s profesionalajam kompetencém kopuma.

lesp€jamie jautajumi:

Ka Tu kopuma veérte savas profesionalas kompetences?

Kas ir Tavas stipras puses?

Kadas profesionalas kompetences Tev izdodas labi paradit ikdienas darba? Ka?
Kuras ir Tavas salidzino$i vajakas kompetences? Ka tas ietekmé Tavu darbu?
Kuras kompetences Tu mazak paradi sava ikdienas darba?

2. Apkopojiet darbinieka viedokli, parliecinieties, ka pareizi to saprotat.

Tatad, Tavuprat, Tavas stiprakas kompetences ir... .
Saprotu, ka Tu par savam salidzinosi vajakajam kompetencém uzskati..
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I Laujiet darbiniekam izklastit savu redz&umu. Nepartrauciet vinu, lai paustu savu
viedokli, pirms vin§/-a ir pilniba pastastijis savgjo. Ja apzinaties, ka Jums ir tendence
“ielekt” saruna ar savu viedokli, centieties piefiksét rakstiski darbinieka teikto pirms ko
teikt.

3. Pastastiet par savu redz€umu par darbinieka kopgjo kompetencu vertgjumu. Izceliet
jomas, kur Jiisu viedoklis sakrit, vienlaikus neizvairieties no t€mam, kur Jusu redz&jums
atSkiras.

e Mans redz&jums par Tavam stiprakajam/ vajakajam kompetenceém ir lidzigs. ArT mani
noveérojumi liecina, ka:
o Tu parliecinosi/ pietickami demonstré kompetenci xxx;
o Tev japilnveido kompetence yyy.
e Mans skatijums par Tavam stiprakajam/ vajakajam kompetencém ir (nedaudz)
atSkirigs.
o Mani novérojumi liecina, ka kompetence XxX Tev ir augsti attistita.
o Mani novérojumi liecina, ka Tu salidzino8i mazak paradi kompetenci xxx.
Lai sikak parrunatu viedoklu atSkiribas, parejiet pie sarunas dalas par katras
konkrétas kompetences vertgjumu.

4. Parrungjiet katras kompetences vértéjumu, vispirms izzinot darbinieka redz&umu to, kas
katra kompetencé vinam/-ai padodas labak, kas — ne tik labi.
Secibas zina Jus varat sakt ar salidzinosi augstak attistitajam kompetenc€m vai alternativi
- piedavat darbiniekam izveli — kada seciba vins/-a vélas runat par kompetencém.

e Darbinieka pasveértéjuma izzinasanai:
o Run3jot par kompetenci XXX — kadi kompetences aspekti Tev padodas labi?
Ka tas izpauzas ikdienas darba? Vai vari atceréties kadas situacijas?
o Kadus §1s kompetences aspektus, Tev vajadzetu pilnveidot? Kadas situacijas no
Tavas pieredzes par to liecina?
o Kadus §1s kompetences aspektus, Tu varetu pilnveidot? Kadas situacijas tas Tev
palidzetu.
e Pastastiet savus novérojumus par katru kompetenci:
o Manuprat Tev labi padodas A un B. Pieméram, situacija.... Tu teici/ darfji .....
o Manuprat Tev gritak padodas E, F. Man nav izdevies noveérot situacijas, kas Tu
demonstrétu So pazimi.

Macibu un attistibas plano$ana

5. Paskaidrojiet, ka pirms pariet pie macibu un attistibas planosanas, Jiis velaties parrunat
dazus personibas aspektus (ja darbinieks zina, ka veikts vina potenciala novértejums,
sakiet — potenciala aspektus), kas ietekme macisanas un attistibas virzienu un atdevi.

6. Noskaidrojiet darbinieka pasa redzéjumu par vina attistibas orientaciju, tas ir — vina
interesi un gatavibu apgiit jaunas zinasanas un prasmes, uznemties jaunus izaicinajumus.

e Ka Tu pats/ -i verte savu gatavibu un motivaciju attistities?
e Kadas jomas ta ir lielaka? Kadas mazaka vai nav vispar?
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o Cik gatavs/ ieintereséts Tu esi apgit jaunas zindsanas un prasmes, Kas
nepieciesamas pasreizéja amata?

o Kadi faktori veicina vai varétu veicinat Tavu interesi par jaunu zindsanu un
prasmju apguvi?

o Kas ierobezo vai kavé Tavu interesi par jaunu zinasanu un prasmju apguvi? Kada
veidd var mazindt So faktoru negativo ietekmi? Ka es Tev varu palidzét ka vaditajs
saja zina?

o (ik liela méra Tu esi gatavs uznemties jaunus izaicindjumus, kas lautu pilnveidot
zinasanas un prasmes? Kadus jaunus izaicinajumus Tu biitu gatavs uznemties?

Ja darbinieks zina par notikuso potenciala vértejumu, tad isi komentéjiet Savus
novertejumus visaugstak un viszemak vértétajos apgalvojumos, pamatojot vértejums ar
saviem noverojumiem. Piemeéram:
Esmu novérojis, ka Tu loti konstruktivi reagé uz kritiku. Situacija, kad A tiksanas
laika agresiva toni noradija uz nepilnibam Tevis sagatavotaja dokumenta, Tu
uzmanigi noklausijies, uzdevi vairakus precizéjosus jautajumus, ka rezultata A
emocijas noplaka, un Tev bija iespéja sanemt komentarus, ka biitiski uzlabot
dokumentu.

Vienojieties par macibu un attistibas vajadzibam.

Iesp&ju robezas aiciniet darbinieku pasu formulgt attistibas vajadzibas. Petijumi liecina, ka

darbinieki aktivak strada pie to kompetencu aspektu attistiSanas, kurus attistiSanu izv€las

pasi.

e No ta, ko parrunajam Iidz sim — kadas kompetences vai personibas aspektus Tu grib&tu
pilnveidot tuvako 6 - 12 ménesu perioda?

Dodiet darbiniekam laiku apdomaties un paust savu viedokli. Varat atklati pateikt, ka
vélaties, ka biitiskakas attistibas vajadzibas izv€las darbinieks pats. leturiet pauzi, pat ja ta
ilgst mintti vai divas. Piefiks€jiet darbinieka teikto.

Ja darbinieks apgalvo, ka vinam nav viedokla/ vin§ nezina ko attistit, aiciniet vinu domas
atgriezties pie sarunas dalas par kompetencém, kas japilnveido. Kuru kompetencu
attistiSana palidzetu veikt darbu vieglak/ atrak/ kvalitativak?

Kad darbinieks ir izvelgjies kompetenci, preciz€jiet — kadus kompetences aspektus vins
velas attistit.

e Kadus tiesi aspektus Tu gribetu attistit?
e Kadus tiesi aspektus Tavuprat visvairak vajadzetu pilnveidot?

Ludziet darbinieku panemt Individuala attistibas plana sagatavi (ja tickaties attalinati —
atvért un dalities ar to datora ekrana), parrunajiet plana noradito pieméru. Aiciniet
darbinieku piefikset plana to, par ko vienosieties sarunas gaita. Uzsveriet, ka Individualas
attistibas plans ir vina attistibas dokuments.

Ja darbinieks nosauc vairak ka 3-4 kompetences un aspektus, ko vélas attistit, noskaidrojiet,
kuri vina skatfjuma ir 3-4 pasi svarigakie/ steidzamakie. Atgadiniet darbiniekam, ka vismaz
tuvako 6 ménesu periodam nebiitu vélams noteikt vairak par 2 - 3 attistibas vajadzibam.
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8. Parrunajiet iesp&jamos attistibas pasakumus.

Atcerieties par 70/ 20/ 10 principu, kas nosaka, ka 70% no zinaSanam un prasm&m darbinieki
ieglist darba procesa, 20% - no citiem cilvékiem (vaditajiem, kol€giem, mentoriem) un tikai
10% zinasanu un prasmju tiek ieguitas strukturétas macibu aktivitat€s, piemeram, seminaros vai
treninos.

Versiet darbinieka uzmanibu, ka attistibas plana ir paredzeti divu veidu pasakumi — organizéti
macibu pasakumi, ka arT citas aktivitates.

e Lai pilnveidotu So kompetences aspektu — kadas tiesi zinasanas vai prasmes Tev biitu
jaiegiist? Kur/ ka to varétu izdarit?

e Kads atbalsts Tev biitu nepiecieSams, lai Tu attistitu So kompetences aspektu? No
manis? No citiem kolégiem?

e Ko Tu vari dartt pats, lai pilnveidotu So kompetences aspektu?

Ikdiena izmantojamo attistibas pasakumu piemeri:

e IekS€jo un argjo normativo aktu (par) lasiSana;

e Profesionalas literatiras lasiSana (iek$€jas, argjas majas lapas), noteiktu avotu
1zmanto$ana;

¢ Informativa apkopojuma sagatavoSana par noteiktu t€mu;

e Citu kolégu novérosana;

e Pieredzes apmainas diskusijas ar kolégiem savas struktiirvienibas ietvaros vai kolégiem
no citam struktiirvienibam iestad€ un/vai resora;

e Pieredzes apmainas vizites citas iestades vai uzn€mumos;

e PaSanalize, paSanalizes dienasgramatas rakstiSana;

e FEksperimentéSana ar dazadam metodeém;

e Atgriezeniskas saites liigSana kolégiem, vaditajam;

e “P&c notikuma analize” — p&c nozimigas sarunas vai pasakuma - individuali vai saruna
ar kolégi/ vaditaju parrunat — kas izdevas/ ko butu jadara citadi;,

e Prezentacijas/ macibu materiala sagatavoSsana kolégiem par noteiktu t€mu.
Prezentacijas vadiSana.

9. Nosakiet un individualaja attistibas plana piefiksgjiet kriterijus, ka zinasiet, vai veélamais
attistibas rezultats ir sasniegts.

Sarunas noslégums

Aiciniet darbinieku parskatit un, ja nepiecieSams, papildinat vai preciz&t vina attistibas plana
saturu un sagatavoto planu nosiitit Jums. P&c tam planu nostitisiet personala vadibas ekspertiem
macibu vajadzibu apkopoSanai un macibu organizéSanai.

Apkopojiet/ atkartojiet vienosanas:

e Aiciniet darbinieku apkopot — ko sarunas rezultata daris vin$? Kad, kada termina?
e Apkopojiet savus uzdevumus, kas izriet no sarunas rezultatiem — ko un kada termina
darisiet Jis.
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e Pastastiet kad ir/ varétu but planota nakama saruna par darbinieka profesionalo
kompetencu attistibu.

Parliecinieties, ka darbiniekam nav palikusi neatbildéti jautajumi.
Péc sarunas

e Sckojiet lidzi, vai darbinieks noteiktaja laika atstta Individualas attistibas plana
projektu. NepiecieSamibas gadijuma atgadiniet par to.

e lelieciet sava kalendara/ darbu saraksta aktivitates, ko apnématies veikt;

e P&c individuala attistibas plana saskanoSanas ar darbinieku nosiitiet to personala
vadibas strukttrvienibai.

Atcerieties, ka Jusu ka vaditaja riciba savu kompetencu attistibai ir labakais piemers
darbiniekiem. Parliecinieties, ka darbinieki redz un zina, ka Jis ikdienas darba stradajat pie
savu kompetencu attistibas.

leteikumi struktiirvienitbu vaditajiem, kas veikusi kompetencu pasvertéjumu, sarunas
par novertéesanas rezultatiem vadiSanai ar saviem vaditajiem.

Gadijumos, kad profesionalo kompetenc¢u noveértésana tiek izmantots pasvert§jums, ka tas,
pieméram, ir planots IA struktlirvienibu vaditaju kompetenéu novértésana, ieteicams, ka
vertetais darbinieks/ vaditajs uznemas iniciativu un organiz€ parrunas ar savu tieSo vaditaju.
Sadu parrunu mérkis ir iegiit tiesa vaditaja atgriezenisko saiti par kompetencém un to ricibas
pazimém, kas vaditajam ir bitiskas un par kuram vin$/ vina var sniegt savu viedokli vai
vertéjumu, pamatojoties uz sadarbiba ar struktiirvienibas vaditaju novéroto. Parrunu rezultata
var tikt precizéts kompetencu vertéjums, ka ari svarigi, ka tie panakta vienosanas par attistibas
vajadzibam un par attistibas pasakumiem, kas tiek ieklauti IAP, un tiesa vaditaja iesaisti to
istenoSana.

SagatavoSanas sarunai

e Vienojieties ar vaditaju par sarunas laiku un aiciniet ieplanot tai pietickami daudz laika
— rékinieties, ka blis nepiecieSamas vismaz 45 vai 60 mintites.

e Pariipgjieties par piem&rotu sarunas vietu, ja saruna notiek klatieng, vai abpusgji ertu
platformu, ja ta notiek attalinati. Aiciniet vaditaju parliecinieties, ka saruna varg€s notikt
péc iespgjas netraucéti.

e Parskatiet savu profesionalo kompetencu paSvert§jumu un pardomajiet, kuras
kompetenc@s un/ vai ricibas pazimés Jums biitu 1pasi svarigi uzzinat vaditaja viedokli
un sanemt atgriezenisko saiti. Tas var but kompetences, par kuru veértgjumu Jis
Saubaties vai tadas, par kuram zinat, ka tas ir biitiskas Jusu vaditajam. Pardomajiet, vai
vaditajam ir bijusi iesp&a noveérot Jus situacijas, kuras $§0 kompetenci vai ricibas
pazimes Jus demonstréjat.

e Nosiitiet vaditajam profesionalo kompetencu novértésanas anketas veidlapu, noradot
(pieméram, iekrasojot), kompetences un/ vai ricibas pazimes, par kuram vélaties
sanemt atgriezenisko saiti. Aiciniet vaditaju pardomat konkrétus piemeérus, kas sarunas
laika laus Jums labak saprast vaditaja vertgjumu.
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e Parskatiet savu profesionalo kompetencu pasveért€§jumu un pardomajiet, kas ir jisu
stipras puses. Lidzigi pardomajiet savas aktualakas attistibas vajadzibas — kuras
kompetences v€laties un uzskatat par nepiecieSamibu attistit.

o lepazistieties ar [AP struktiiru un provizoriski pardomajiet savus attistibas merkus tajas
kompetences, ko vélaties pilnveidot Pardomajiet, kads tiesa vaditaja atbalsts Jums biitu
nepiecieSams attistibas mérku sasniegSanai.

Sarunas vadiSana

Vadot sarunu par profesionalo kompetenéu noveértésanas rezultatiem, iesakam izmantot zemak
aprakstito sarunas struktiru.

levads

Jusu mérkis ir parliecinat vaditaju, ka $1 saruna ir biitiska ne tikai Jums, bet ar1 vaditajam. Tapec
sarunas ievada ir svarigi izskaidrot sarunas mérkus, sarunas strukttiru un vaditaja ieguvumus.

e Atgadiniet un/vai izskaidrojiet vaditajam par sarunas mérki — profesionalo kompetencu
novertéSanas rezultdtu parrunasana, macibu un attistibas pasakumu planoSana.
Uzsveriet, ka sarunas fokusa ir kompetencu attistiba. Vaditaja atgriezeniska saite
palidzés Jums objektivak noteikt Jhsu stipras puses un attistibas vajadzibas
kopsakaribas ar iestadei biitisku kompetencu attistibu. Akcentgjiet, ka Jums ir bitisks
vaditaja viedoklis, lai varat veidot/uzturét labu savstarpgjo sadarbibu.

e Paskaidrojiet sarunas struktiiru — vispirms parrunasiet kop€jo redz&umu par Jisu
profesionalajam kompetencém, pec tam pieversisieties stiprajam pusém un attistibas
vajadzibam katra kompetenc€. Sarunas otraja dala vienosieties par prioritarajam
macibu un attistibas vajadzibam un attistibas pasakumiem Ko ieklaut IAP.

Kompetencu vertéjuma parrunasana

1. Pastastiet vaditajam, kuras kompetences uzskatat par savam stiprajam pusém. Pavaicajiet,
vai Jusu redz&ums sakrit ar vaditaja viedokli. Rosiniet vaditaju minét piemérus, kur
vaditajs ir noverojis So kompetencu izpausmes, Ipasi — ja vaditaja redz&jums ir atSkiras no
Jusu.

Ja vaditajs velas izlaist sarunas dalu par stiprajam pusém, piem&ram, sakot - “par to nav
ko runat, tur jau viss kartiba”, aiciniet tomér vinu veltit vismaz dazas mindtes $ai t€mai, jo

tas lauj Jums saprast, kadas ricibas/ uzvedibu vaditajs/-a vélas, lai Jis turpinat.

2. Pastastiet vaditajam, kuras kompetences Jus saskatat attistibas vajadzibas. Pavaicajiet, vai
Jusu redzgjums sakrit ar vaditaja viedokli. Rosiniet vaditaju minét piemérus, kur vaditajs
ir noverojis So kompetencu izpausmes, ipasi — ja vaditaja redz&jums ir atskiras no Jasu.

3. Ja tas jau nav parrunats iepriek$gjas sarunas dalas, aiciniet vaditaju sniegt un koment&t

savu Vvert§jumu par ricibas pazimém, kuras atzim&jat, ka par tam vélaties sanemt
atgriezenisko saiti no sava vaditaja
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Attistibas planoSana

4. lIzziniet vaditaja redz&umu par Jiisu prioritarajam attistibas vajadzibam, jautajot - No ta,
ko parrunajam lidz $im — kadas kompetences, Tavuprat, man butu vissvarigak attistit?
Kadel, Tavuprat, tiesi §1s?

Pardomajiet, vai vaditaja teiktais sakrit ar Jisu velmém un redz€umu. Ja Jiisu redz&jums
butiski atSkiras, tad noradiet un paskaidrojiet kapéc Jums Skiet svarigi attistit XXX.
Paskaidrojiet, ka konkrétas kompetences attistiSana palidzés pilnveidot Jusu
struktiirvienibas un iestades darbu. Varat piedavat, ka IAP ieklaujat gan vaditaja, gan Jisu
izveletas kompetences, tomér raugieties, lai attistamo kompetencu skaits tuvakajiem 6 — 12
ménesiem nav lielaks par 2-3.

Izmantojot IAP piedavato struktiru, parrunajiet kadus attistibas mérkus Jiis vélaties
nospraust. Piefiksgjiet tos IAP forma. Izstastiet vaditajam, kads atbalsts Jums ir
nepiecieSams no vina.

Raksturigakie atbalsta veidi: vaditaja atgriezeniska saite par noteiktiem ricibas aspektiem;
iesp&ja piedalities noteikta veida projektos vai darba grupas; iesp€ja enot citus vaditajus
iestad€ un arpus tas; neformals vai formals mentora atbalsts; iesp&ja piedalities vadibas
sanaksmes (ja jiis jau to nedarat); iesp€ja dalities savas zinasanas un pieredz€ u.tml.

Sarunas noslegums

5. Vienojieties, ka Jus sagatavosiet/ pabeigsiet sarunas laika iesakto IAP un nosutisiet to
vaditajam peéc sarunas. P&c vaditdja mutiska vai rakstiska saskanojuma sanemsSanas
nosiitiet iestades personala vadibas dalai, 1pasi — ja plana ir paredzeti attistibas pasakumi,
kuru organiz€Sana nepiecieSama ari vinu iesaiste.

6. Apkopojiet/ atkartojiet vienoSanas — ko un kada termina darisiet Jus un ko un kada termina
sagaidat no vaditaja. Parrunajiet, kad varétu planot nakamo sarunu par IAP istenoSanas
progresu.

Individualas attistibas plana izpildes uzraudziba

Lai nodro$inatu nepartrauktu un sistematisku attistibu, ieteicams, ka vismaz 6 méneSus péc
IAP sagatavoSanas notiek atkartota saruna starp darbinieku/ vaditaju un vina tieSo vaditaju.

Attistibas progresa sarunas mérkis ir parliecinaties, ka tiek istenoti IAP paredz&tie attistibas
pasakumi, t.sk., ikdienas darba paredzgtie attistibas pasakumi un izvertet attistibas progresu, .
Saja saruna var ari tikt precizéti vai papildinati IAP noteiktie profesionalo kompetencu
attistibas meérki un attistibas pasakumi atbilstosi aktualajam iestades vai struktiirvienibas
prioritatém, macibu piedavajumam u.tml..

Ja darbinieks atbilstosi IAP paredz&tajam jau ir piedalijies kados macibu pasakumos (e-
macibas; seminari; konferences; trenini; pieredzes apmainas pasakumi u.tml.), ieteicams
parrunat, vai un ka vin$ izmanto macibas apgiito sava darba. Varat atgadinat, ka, pieskirot
resursus macibam, Jiis sagaidat, ka macibas apgiitas zinaSanas vai metodes tiks praktiski
izmantotas.
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Vadlinijam pievienoto pielikumu saraksts

Vadlinijam pievienoti §adi pielikumi:

1.

No gk owh

© ©

10.
11.

12.

KAS profesionalo kompetencu noveértésanas anketa.

VLV profesionalo kompetencu novértésanas anketa.

IS profesionalo kompetencu novertésanas anketa.

Potenciala novertesanas anketa.

Individuala attistibas plana paraugforma.

Piemérs un noradijumi IS kompetencu modula pielagoSanai iestades.

Parskats par ECF matricas kompetencu attiecinamibu uz valsts parvaldes iepirkumu
specialistu kompetencu etalonmodeli.

Noverojumu paraugforma.

IA profesionalo kompetencu novértéSanas anketa auditora amata [imenim.

IA profesionalo kompetencu novértésanas anketa vecaka auditora amata Itmenim.
IA profesionalo kompetencu novértésanas anketa vecaka auditora ar IKT
specializaciju amata [imenim.

IA profesionalo kompetencu noveértésanas anketa IA strukturvienibas vaditaja amata
Itmenim.
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