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levads

Biroja stratégija ir vidéja termina vadibas dokuments, kas izstradats saskana ar MK 2015. gada
28. aprill apstiprinataja instrukcija Nr.3 ,Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institiicijas
darbibas stratégiju un noverte tas ievieSanu” noteiktajam prasibam.

Stratégija ir izstradata, lai efektivi nodroSinatu publisko iepirkumu jomu regul&josajos tiesibu
aktos un Biroja nolikuma noteikto funkciju un uzdevumu istenosanu, ka ari FM darbibas
stratégija 2017.—2019. gadam (apstiprinata 2017. gada 4. aprili) un citos politikas planoSanas
dokumentos Birojam noteikto mérku sasniegSanu.

Strat€gija nosaka Biroja darbibas pilnvarojumu, pastavé$anas noluku, prioritates, vertibas,
darbibas virzienus, mérkus, rezultatus un rezultativos raditajus, ka ari uzdevumus to
sasniegSanai. Stratégija analiz&tas Biroja darbibas sp€jas, izveértéjot Biroja struktiiru, icksgjas
kontroles sist€émas, cilvékresursus, informacijas sist€mas un materialtehnisko nodroSinajumu,
ka ar1 izklastitas planotas izmainas iepriekSminétajas jomas.



1. Informativa dala

1.1. Biroja darbibas pilnvarojums

Saskana ar Ministru kabineta 2004. gada 26. oktobra noteikumiem Nr. 893 ,lepirkumu
uzraudzibas biroja nolikums” Birojs ir FM parraudziba esosa tiesas valsts parvaldes iestade,
kas, lai istenotu valsts parvaldes funkciju iepirkuma procediiru uzraudziba:

1) uzrauga pasititaju, sabiedrisko pakalpojumu sniedz€ju, publisko partneru un publisko
partneru parstavju veikto iepirkuma procediiru atbilstibu normativajos aktos
noteiktajam prasibam,

2) publicg pasititaju, sabiedrisko pakalpojumu sniedzgju, publisko partneru un publisko
partneru parstavju, ka ari pastitaja finanséto projektu pazinojumus par iepirkuma
procediiram;

3) sniedz metodisko atbalstu iepirkuma procediiru organizésana;

4) veic citas funkcijas, kas noteiktas iepirkuma procediiru reglament&joSos argjos
normativajos aktos.

Saskana ar PIL un PPPL Birojs ir funkcionali augstaka iestade attieciba uz iesniegumu par
iepirkuma procediiru parkapumiem izskatiSanu.

- =W

1.2. Biroja pastavesanas noliiks

Istenot atklatus un likumigus iepirkumu procesus, lai nodro$inatu valsts parvaldes lidzeklu
efektivu izlietoSanu un uznéméjdarbibas brivu konkurenci.

1.3. Biroja nakotnes merkis

Kompetenta un efektiva publisko iepirkumu procesa atbalsta un uzraudzibas institiicija.

1.4. Biroja prioritates

= Atklati un likumigi publisko iepirkumu procesi.

= Vienota izpratne visam publisko iepirkumu organizacija iesaistitajam pusém par
publiskos iepirkumus regul&joso tiesibu aktu praktisku piem&roSanu.

= Publisko iepirkumu jomas profesionala uzraudziba un publisko iepirkumu
dalibnieku kompetences attistiba.

= Biroja resursu un procesu efektiva parvaldiba un attistiba.

1.5. Biroja vertibas

= Cilveks
* m@s apzinamies, ka misu lielaka vertiba ir miusu darbinieki, kolggi, klienti un
sadarbibas partneri;
* m@s izturamies taisnigi, €tiski un ar cienu pret visiem cilvékiem;



= mes rup€jamies par pozitivu, harmonisku un cilvéka veselibai drosu vidi, labam
savstarpgjam attiecibam, lidzsvaru starp darba un privato dzivi;

* mges novertgjam ieguldijumu Biroja mérku sasniegSana;

= mg&s palaujamies viens uz otru un uzticamies viens otram.

= Profesionalitate:

* mums ir augsti profesionalie standarti — uzdevumus veicam terminos un augsta
kvalitate, pienakumu izpildé esam objektivi, godpratigi un taisnigi, mes rikojamies
sabiedribas interes€s, nepielaujot personisko intereSu un argjo ietekmi uz darba
pienakumu pildisanu;

* mg&s apzinamies savas darbibas mérkus un tiecamies tos sasniegt;

* m@s sp&jam atzit savas klidas un mainities;

= mes pastavigi pilnveidojam savas zinaSanas, efektivi un kvalitativi izmantojam tas;

= mg&s esam atbildigi par sava darba kvalitati un rezultatiem, misu [émumi ir balstiti uz
faktiem un tiesibu aktiem, tie ir konsekventi un saprotami.

= Sadarbiba:

* m&s sadarbojamies savstarpgji un ar visam publisko iepirkumu organizacija
iesaistitajam pusém, lai sasniegtu vislabako rezultatu;

* mgs ticam, ka daudz veiksmigak mums izdodas sasniegt merkus visiem kopa — més
parrungjam neskaidros jautdjumus, rodam vienpratibu, dalamies sava pieredzé€ un
zinas$anas un iedro$inam viens otru;

» komunikacija ar kolégiem, sadarbibas partneriem un klientiem m&s esam pozitivi,
atverti un uz sadarbibu un risinajumiem versti,

* mg&s apzinamies, ka sadarbiba var eksistét savstarpgjas uzticéSanas vidé — mes jlitamies
parliecinati par sevi, novertéjam savu kolégu idejas un varam palauties uz saviem
kolggiem, ka sanemsim visu nepiecie$amo atbalstu, lai uzdevumus veiktu paredz&tajos
terminos un augsta kvalitate.

2. Biroja darbibas mérki, rezultati un rezultativie raditaji

1. Atklats, profesionals un elektronisks iepirkumu process.
2. lepirkumu veicgju kapacitates paaugstinasana un resursu efektiva izmantosana.

3. Biroja personala vadiba un attistiba.

2.1. Darbibas virziens: Atklats, profesionals un elektronisks iepirkumu process

Esosas situacijas apraksts:

Saskana ar ES fondu un KF 2014.-2020. gada planosSanas perioda vadibas likumu, ka ari
ievérojot FM noteikto darbibas virzienu Kohé&zijas politikas fondu, EEZ un Norvégijas finansu
instrumentu un Sveicas programmas vadiba, Birojam ir noteikts pienakums nodrosinat ES
fondu projektu iepirkumu dokumentacijas un iepirkumu procediiru norises izlases veida
pirmsparbaudes. Nodrosinot publisko iepirkumu tiesiskuma uzraudzibu, Birojs veic iepirkuma
procediiru pecparbaudes un sniedz atzinumus par veikto iepirkumu atbilstibu normativo aktu
prasibam péc Valsts kontroles, Konkurences padomes, tiesibsargajoso iestazu, citu institiciju
vai tirgus dalibnieku, ka arT privatpersonu pieprasijuma.

Lai arT pirmsparbauzu rezultata tiek butiski samazinatas kltidas iepirkuma dokumentacija,
tomeér jaatzist, ka pirmsparbaudé konstatetas neatbilstibas un nepiecieSamiba labot iepirkuma
dokumentaciju var kavét uzsakto iepirkuma procedaru norisi, lidz ar to ari ES fondu
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ieguldijumu. Tadel planoSanas perioda nepiecieSams veikt pasakumus, kas mazinatu
pirmsparbauzu ietekmi uz iepirkuma procediru terminiem, pieméram, veikt pirmsparbaudes
iepirkuma procediiras dokumentu projektiem pirms iepirkumu izsludinaSanas.

Papildus minétajam iepirkumu procesa efektivai parraudzibai, tostarp veicinot iepirkumu
veicgju profesionalitati, Administrativo sodu departamenta Administrativo parkapumu lietu
izskatiSanas nodalas vecakie inspektori uzsak administrativo parkapumu lietas uz iesnieguma
pamata (apméram 46 %) vai p&c savas iniciativas (apméram 54 %), taja skaita pamatojoties uz
resorisko parbauzu rezultatiem (apméram 9 %). Resoriskas parbaudes vecakie inspektori
uzsak pec savas iniciativas noluka iegiit konkrétas un pietickamas zinas par iesp&amu
administrativo parkapumu un nepiecieSamibas gadijuma uzsakt administrativa parkapuma
lietvedibu. Vienlaikus administrativo parkapumu procesa tuvako gadu laika sagaidamas
bitiskas izmainas, jo tiks parskatiti un precizeti administrativo parkapumu sastavi, ieklaujot
tos nozares normativajos aktos (PIL, SPSIL, ADJIL un PPPL), un Biroja eksperti iesaistisies
normativo aktu grozijumu sagatavosana.

Nakamaja darbibas perioda iepirkumu veikSanas profesionalizé$anai pirmsparbauzu un
resorisko parbauzu gaita konstatétas nepilnibas nepiecieSsams apkopot un analizét, lai
nodro$inatu mérktiecigu iepirkumu veic€u apmacibu, tostarp sadarbiba ar Valsts
administracijas skolu planotu un attistitu iepirkumu veic€ju praktiskas apmacibas formas
(meistarklases, atklatas diskusijas u.c.), sagatavotu un publiskotu attiecigus ieteikumus, ka ar1
organiz€tu sadarbibu ar nozaru profesionalajam organizacijam.

Lai iepriek§ minéto pasakumu istenoSanai giitu parskatamus datus un vienlaikus iepirkumu
process biutu péc iesp&jas efektivaks, un mijiedarbotos ar iepirkumu elektronisko procesu,
Biroja Informacijas departaments nodro$ina IKT pakalpojumu attistibu un pilnveidi, istenojot
tris galvenos darbibas virzienus:

1) iepirkumu un koncesiju pazinojumu (t. sk. finans€juma sanéméju iepirkuma priekSmetu
aprakstu un citu dokumentu) publicésana Biroja timeklvietné un pazinojumu datu bazes
uzturéSana un attistiba;

2) periodisku statistikas parskatu par publiskajiem iepirkumiem, ka ari operativas statistiskas
informacijas (p&c pieprasijuma) apkoposana un sagatavosSana;

3) Biroja IKT atbalsts argjo klientu apkalposanai un Biroja pamatdarbibas nodrosinasanai.

Nakamaja perioda nepiecieSams turpinat un attistit sadarbibu ar VRAA, lai sagatavotu
ieteikumus pilnigai elektroniskai iepirkumu veikSanai, ka ar nepiecieSams istenot parbaudes,
vai tiek nodroSinata elektroniska pieteikumu un piedavajumu iesniegSana likuma noteiktaja
termina. Vienlaikus administrativa sloga mazinasanai un lielakai iepirkumu caurskatamibai
jaisteno pasakumi, lai attistitu PVS automatiz&tas datu apmainas iesp&jas ar VRAA izveidoto
EIS e-konkursu apakssist€ému elektronisko iepirkumu procesa norises veicinasanai, ka ar1
pasakumi EIS e-konkursu pilnas funkcionalitates izmantoSanas populariz&Sanai, un jaturpina
ieprieks€ja perioda uzsaktais darbs ESPD izmantoSanas veicinasanai.

Birojam ka atbildigajai iestadei par Latvijas TreSaja nacionalas atvértas parvaldibas ricibas
plana (2017. gada 2. pusgads — 2019. gada 1. pusgads) ieklauto apnemsanos ,,Atklatiba un
efektivitate publisko iepirkumu joma” ir jaisteno PVS platformas attistibas pasakumi, kas
veicina atklatibas nodroSinasanu zemsliek$na iepirkumos un sabiedribas informétibu publisko
iepirkumu joma, ka ar1 japublic€ kvalitativa informacija Latvijas Atverto datu portala atverto
datu veida, veicinot apnemsanas ,,Latvijas Atvérto datu portala izveide, iesaistot sabiedribu
atvérto datu kopu atlas€” izpildi. levérojot EK planotas izmainas publisko iepirkumu
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pazinojumu satura, lai pielagotu tos prasibam par elektronisko iepirkumu datu efektivaku
publicésanu ESOV, nakamaja perioda Birojam janodrosina jauno publisko iepirkumu
ePazinojumu ievieSana PVS, to atbilstiba ESOV tehniskajam prasibam ePazinojumu
nosiitiSanai publicé$sanai ESOV un jaizveérté plasakas informacijas apmainas iespgjas starp
PVS un EIS e-konkursu apaks$sistému automatiz&tas datu apmainas ietvaros.

Vienlaikus secinams, ka iepirkuma procesa atklatibas un caurskatamibas veicinasanai
stratégijas darbibas perioda ne tikai japublic€ ar iepirkumiem saistita informacija Biroja
timek]vietn€ un Biroja atvertie dati Latvijas Atvérto datu portala, bet arT nepiecie$ams precizi
identificét galvenos Biroja sniegtos pakalpojumus, ievadot tos valsts pakalpojumu kataloga
atbilstos§i Ministru kabineta 2017. gada 4. julija noteikumos Nr. 399 , Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegSanas kartiba” paredzg&tajai kartibai. Viens
no instrumentiem Biroja veikto pasakumu un sniegto pakalpojumu efektivitates izzinasanai
bitu klientu apmierinatibas aptauja.

Darbibas virziena mérkis:
Caurskatams, atklats un elektronisks iepirkuma process.

Darbibas rezultati:

o Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
Rezultata formul&ums Rezultatl.vals
raditajs 2017. 2018. 2019.

Nodros$inata iepirkumu | Veiktas 3 5 5
pirmsparbauzu veikSana pirms | pirmsparbaudes
iepirkuma procediras | (procentos pret
uzsaksanas kopgjo

iepirkumu skaitu

ES fondos)
Nodrosinats augsts resorisko | Resorisko 20 35 35
parbauzu skaits administrativo | parbauzu skaits
parkapumu lietas
Nodro$inatas parbaudes par | lepirkumu 95 96 97
elektronisku  pieteikumu un | ipatsvars, kuros
piedavajumu iesniegSanu | ir paredzeta
likuma paredzgtaja termina elektroniska

piedavajumu un

pieteikumu

iesniegSana

(procentos)
Kvalitativi aizpilditi iepirkumu | Nepilnigi 2 2 2
pazinojumi aizpilditu

iepirkumu

pazinojumu

1patsvars

(procentos)
Nepartraukta  piekluve pie | Izklajlapas esoSo 4 4 4
kvalitativiem atvertajiem | datu
datiem publicésanas

biezums (reizes

gada)




Masinlasama 99 99 99
formata  esoSo
datu pieejamiba
gada (procentos)

Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai:

»  Optimiz&t pirmsparbauzu procesu, lai minimiz&tu iepirkuma procediiru kavésanu.

= Sadarboties ar FM Juridisko departamentu un Tieslietu ministriju administrativo
parkapumu sastavu pilnveidoSanai publisko iepirkumu un publiskds un privatas
partneribas jomas normativajos aktos.

* Pilnveidot PVS statistikas datu izguves rikus un statistiskas informacijas analizi
(pieméram, Eiropas Vienota tirgus indikatoru un iepirkumu tendencu analizei, EK
iesniedzama zinojuma vajadzibam, ka ar1 Biroja parraudzibas funkcijas nodroSinasanai
u.c.).

* NodroS$inat Biroja atveérto datu publicgésanu Biroja timeklvietng, atveérto datu servisa un
Latvijas Atveérto datu portala, nodrosinot sabiedribai kvalitativus, brivi un nepartraukti
pieejamus publisko iepirkumu datus.

= Sadarboties ar VRAA, lai sagatavotu ieteikumus pilnigai elektroniskai iepirkumu
veiks$anai, ka arT EIS e-konkursu pilnas funkcionalitates izmanto$anas popularizéSanai.

= Attistit PVS automatiz&tas datu apmainas iesp&jas ar VRAA izveidoto EIS e-konkursu
apakssisteému elektronisko iepirkumu procesa norises veicinasanai.

» Veikt izmainas PVS, lai ieviestu jaunos publisko iepirkumu ePazinojumus, un
nodro$inat atbilsttbu ESOV tehniskajam prasibam ePazinojumu nosiitiSanai
publicéSanai ESOV.

» Precizi identificét Biroja sniegtos pakalpojumus un darbibas virziena efektivai
istenoSanai regulari veikt klientu apmierinatibas aptaujas.

* Veicinat atklatumu un efektivitati publisko iepirkumu (t.sk. elektronisko iepirkumu)
joma saskana ar Latvijas TreSaja nacionalaja atvertas parvaldibas ricibas plana minéto
apnemsanos.

Iesaistitas iestades:

Vadosa iestade, Centrala finanSu un ligumu agentiira, Iekslietu ministrija, programmu
apsaimniekotaji un agentiiras, FM Juridiskais departaments, Tieslietu ministrija, VRAA,
VARAM, EK, ESOV

2.2. Darbibas virziens: lIepirkumu veicéju kapacitates paaugstinaSana un resursu
efektiva izmantoSana

Esosas situacijas apraksts:

Birojs sanem vairak neka 800 iepirkuma procediiru tiesiskuma apstridéSanas iesniegumu gada,
vairak neka 70 % no tiem tiek pienemti izskatiSanai. Apstridéti tiek apméram 18% no visam
iepirkuma procediiram. Nemot véra, ka iesnieguma iesniegSana Biroja aptur iepirkuma liguma
slegSanu, apstridéSana var biitiski kavet svarigu projektu istenoSanu vai valsts parvaldes
funkciju nodrosinasanu. Publisko iepirkumu likums, kas stajas speéka 2017. gada 1. marta,
noteica jaunu tiesisko mehanismu - depozitu, kas iemaksajams vai iesniedzams vienlaikus ar
iesnieguma iesniegSanu Biroja. Prognozgjams, ka depozita ievieSana ietekmés iesniegumu
skaita dinamiku samazinaSanas virziena, tomér nakamaja perioda nepiecieSams pilnveidot
depozita iesniegSanas noteikumus.

Salidzinot ieprieks€jo tris gadu periodu, mainiga ir pamatoto un nepamatoto iesniegumu
attieciba (pieméram, 2014. gada nepamatoto iesniegumu skaits bija 52 %; 2015. gada — 57 %;
2016. gada — 52 %), tomér turpmakajos gados nepamatoto iesniegumu skaitam vajadzetu




samazinaties ieviestas depozita maksajuma sistemas dél. Vienlaikus, nemot veéra izglitojoSos
un preventivos pasakumus (tostarp veiktds pirmsparbaudes), biitu jasamazinas pamatoto
iesniegumu skaitam. Nemot véra abu mehanismu savstarp&jo (pretéjo) mijiedarbibu (depozits,
kas samazina nepamatoto iesniegumu skaitu, un apmacibas un preventivie pasakumi, kas
samazina pamatoto iesniegumu skaitu), pamatoto un nepamatoto iesniegumu attieciba ir grti
prognoz&jama. Minéta skaita prognozéSanu ietekme ar1 biitiskas izmainas iepirkumu jomu
regul&josSos tiesibu aktos saistiba ar 2014. gada pienemto jauno ES publisko iepirkumu
direktivu ievieSanu.

Nemot véra ES publisko iepirkumu direktivas un FM publisko iepirkumu politika noteikto
darbibas virziena mérki, stratégijas darbibas perioda janodrosina publisko iepirkumu procesa
iesaistitas puses ar visu nepiecieSamo metodologisko atbalstu, taja skaita attieciba uz
administrativa sloga mazinaSanas instrumentiem, tadgjadi ari veicinot pasttitaja resursu
efektivu izmantoSanu, tostarp Birojam ka centralizéto iepirkumu procediiru metodiskajam
vaditajam nakamaja perioda jaiesaistas precu un pakalpojumu grupu, kuru iepirkumos pastav
lielakas problémas, identificeé$ana, ka ar1 tadu precu un pakalpojumu grupu identific€Sana,
kuras iepirkumus biitu nepiecieSams centraliz€t, un attiecigu vadliniju sagatavosana.

Ar Biroja vaditaja rikojumu izveidotaja Nozaru ekspertu konsultativaja padomé jau Sobrid
aktivi darbojas vairakas nozaru darba grupas, t.sk. IKT, buivniecibas, nekustamo Ipasumu
apsaimniekoSanas un telpu uzkopSanas wu.c. nozares. lepirkumu veicgju kapacitates
paaugstinasanai stratégijas darbibas perioda sadarbiba ar nozaru ekspertiem janodroSina un
jakoording ieteikumus (vadlinijas) par iepirkumu organizéSanu konkrétas nozar€s, ka ari
japiedalas macibu seminaru  organiz€Sana par attiecigo nozaru iepirkumu
problémjautajumiem.

Darbibas virziena merkis:

Veicinat vienotu izpratni par publiskos iepirkumus regul€joso tiesibu aktu praktisko
piemérosanu, lai paaugstinatu iepirkumu veic€ju kapacitati, iepirkuma procediiru kvalitati, ka
ar1 pasititaja resursu efektivu izmantoSanu.

Darbibas rezultati:

o Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
Rezultata formul&jums Rezultatlivals
raditajs 2017. 2018. 2019.
Apmaciti un informéti Apmacito 1500 1500 1500
iepirkumu veicgji iepirkumu veicgju
skaits
Sadarbiba ar Nozaru Sagatavoto 2 3 5
ekspertu konsultativas materialu skaits
padomes atsevisku nozaru
darba grupam izstradati
ieteikumi un vadlinijas
konkrétu nozaru
iepirkumu veikSanai
Izstradati un publiceti Skaidrojumu 5 5 5
Biroja timeklvietng skaits
skaidrojumi par
aktualakajam izmainam un
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jauno normu pareizu

piemé&roSanu

Precu un pakalpojumu | Sagatavotas - 1 2
grupu, kuru iepirkumus | vadlinijas

bttu nepiecieSams

centralizét, identificéSana
un vadliniju sagatavosana

Nodrosinats vienmerigs (ar | [zskatiSanai 18 17 16
tendenci samazinaties) | pienemto
iepirkumu parstdzibu | iesniegumu skaits
Ipatsvars procentos pret
apstridamo
iepirkuma

procediiru skaitu

Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai:
* NodroS$inat pastavigu sadarbibu ar nozaru organizacijam un asociacijam.
* Veicinat iepirkumu centralizaciju un nodro§inat vadliniju sagatavoSanu atsevisku
nozaru iepirkumiem.
* Organizét apmacibas un izstradat ieteikumus pirmsparbaudés un resoriskajas
parbaud@s konstatéto problému risinasanai.

Iesaistitas iestades:
FM Juridiskais departaments, Nozaru ekspertu konsultativa padome, nozaru organizacijas,
plano$anas regioni, VARAM, VRAA, EK.

2.3. Darbibas virziens: Personala vadiba un attistiba.

Esosas situacijas apraksts:

2017. gada maija Biroja ir apstiprinatas 58 amata vietas, no tam 52 ir ierédnu un 6 darbinieku
amati.

Biroja darbiniekiem ir augsts izglitibas raditajs — 96 % darbinieku ir ieglita augstaka
akadémiska vai profesionala izglitiba. No tiem 57 % (28) ir ieglits magistra grads, 41 % (20)
bakalaura grads, 2 % (1) darbinieku ir iegiita pirma Iimena profesionala augstaka izglitiba.
47 % no visiem stradajosajiem ir ieglita augstaka izglitiba tiesibu zinatné. 2016. gada 2
darbinieki ieguva magistra gradu starptautiskaja magistra programma ,,Publisko iepirkumu
vadiba” Romas Universitaté Tor Vergata.

22 % (11) darbinieku Biroja strada lidz 2 gadiem, 35 % (18) no 2 lidz 4 gadiem, bet 43 % (22)
ilgak par cetriem gadiem.

Leémumi par Biroja darbinieku motivéSanu tiek pienemti atbilstoSi sasniegtajiem darbibas
rezultatiem un saskana ar normativajiem aktiem un Biroja Darba samaksas vadlinijam.
Personala atlase notiek atklatu konkursu veida saskana ar Valsts civildienesta likumu un Biroja
ieksgjiem noteikumiem ,,Iepirkumu uzraudzibas biroja personala atlases kartiba”. Biroja ir
pilnveidots personala atlases process, istenojot uz kompetence€m balstitas darba intervijas,
tadgjadi mazinot iesp€ju, ka tiks apstiprinats neatbilstoSs amata kandidats.

Biroja katru gadu apstiprina macibu planu, balstoties uz vaditaja un darbinieka sniegto
informaciju NEVIS par macibu vajadzibam. Lai nodroSinatu darbinieku kompetenci, ka ari
nemot véra izmainas normativajos aktos, Birojs katru gadu organizé darbiniekiem ieksgjas
macibas par aktualitattm publisko iepirkumu joma. Tapat darbinieki izmanto Valsts
administracijas skolas, ka arT citu macibu iestazu sniegtas profesionalas pilnveides iesp€jas
esosa budZeta ietvaros.
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Viens no riskiem cilvékresursu attistibas un vadibas joma Biroja ir darbinieku mainiba.
Personala mainibas raditajs ir samazinajies no 67 % 2014. gada lidz 26 % 2016. gada. Lai
nodrosinatu Biroja darba efektivitati un kvalitati, nezaud€jot finansu un laika resursus jaunu
darbinieku apmaciba, ir biitiski parskata perioda samazinat personala mainibas raditaju,
pamazam tuvinot to 20 % robeZai.

Nemot vera, ka Birojs ir funkcionali augstaka iestade attieciba uz iesniegumu izskatiSanu par
iepirkuma proceduru parkapumiem, ka ari tam ir bitiska loma sabiedribas kop&jo finansu
lidzeklu izlietojuma uzraudziba, ir loti bitiski nodroSinat augstu Biroja darbinieku
profesionalitates Itmeni un nepielaut kvalificétu darbinieku aizpliSanu uz privata sektora
uznémumiem, ka ari citam valsts parvaldes institicijam.

Darbibas virziena mérkis:
Profesionali un motivéti darbinieki, kuri orientéti uz sadarbibu un rezultatu sasniegSanu.

Darbibas rezultati:

Rezultata Rezultativais Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
formul&jums raditajs 2017. 2018. 2019.
Motivéti un uz Personala mainiba 25 25 20
sadarbibu un (procentos)
rezultatu orientti
darbinieki Biroja
Darbinieki strada Darba izpildes 95 95 98
saskana ar Biroja vertjums ir
vertibam, ka ar1 pozitivs
Biroja darbibas (darbinieku
strategija 2017.— minimalais skaits
2019. gadam procentos)
noteiktajiem
darbibas mérkiem
Profesionali un Biroja ieksgjas 6 6 6
kompetenti Biroja apmacibas par
darbinieki aktualitatem
publisko iepirkumu
joma
(minimalais skaits)

Uzdevumi darbibas virziena IstenoSanai:

= Veikt personala apmierinatibas pétijumu, iegito datu analizi un uz to balstitu
darbinieku materialas un nematerialas motivésanas programmas izstradi.

» Jepazistinat un izskaidrot Biroja darbibas stratégiju 2017.-2019. gadam, Biroja
vaditajam parrunajot ar strat€giju saistitos jautajumus ar katru no struktiirvienibam.

* Nodrosinat darbinieku mérku sasaisti ar Biroja darbibas stratégija noteikto un to ievadi
NEVIS.

= Nodro$inat regularas Biroja ieks$€jas macibas par aktualitatém publisko iepirkumu
joma.
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3. Biroja darbibas spéju izveértéjums

3.1. Biroja organizatoriska struktiira

Biroja vaditajs ir augstaka amatpersona Biroja. Vaditaju atbilstoSi Valsts civildienesta
likumam uz pieciem gadiem amata iecel finanSu ministrs. Vaditajam ir viens vietnieks, kas
vienlaikus ir arT Juridiska departamenta direktors. Biroja izveidoti pieci departamenti, viena
dala un viena nodala:

- Juridiskais departaments;

- Tiesibu aktu piemé&roSanas departaments;

- Kontroles departaments;

- Administrativo sodu departaments;

- Administrativo parkapumu lietu izskatiSanas nodala;

- Informacijas departaments;

- Finansu-administrativa dala (sk.1. att€lu).

Vaditajs
I [ l \ ]
- T Tiesibu aktu o Finansu-
Administrativo sodu Juridiskais S Kontroles Informacijas G
piemérosanas administrativa
departaments departaments departaments departaments
departaments dala
___ Personala -
Aﬁd"zmdm'.v 2 specialists
parkapumu lietu
izskatisanas nodala

1. attéls. Biroja organizatoriska struktiira.

Vaditajam tieSi paklauts ir personala specialists. Departamentu direktoriem ir tiesi paklauti
departamentu direktoru vietnieki, Administrativo sodu departamenta — ar1 nodalas vaditajs.

Lémumi par Biroja darbibai svarigiem jautajumiem tiek pienemti ikned€las Vadibas
sanaksmés, kuras piedalas Biroja struktiirvienibu (departamentu un dalas) vaditaji un
personala specialists. Reizi ménesi tiek organizéta visu Biroja darbinieku sanaksme, kura
Biroja vaditajs sniedz informaciju par aizvaditaja meénesi notikuSajiem butiskajiem
notikumiem Biroja darbiba un Biroja kompetence esoSajas jomas, ka arT par nakama ménesa
gaidamajam aktualitatem.

3.2.1eksejas kontroles sistemas

Ieksgja audita funkcijas Biroja nodroSina FinanSu ministrijas lek§€ja audita departaments.
Biroja ieks€jas kontroles sist€émas audité ar1 Valsts kontrole, FinanSu ministrijas ka Eiropas
Ekonomikas zonas un Norvégijas finanSu instrumentu Revizijas iestade un citas iestades
saskana ar normativajiem aktiem.

Audita rezultati apliecina, ka iek$€jas kontroles sistema 2015. gada audit€tajas jomas darbojas,
bet tai ir nepiecieSami atseviski uzlabojumi. leteikumus, kas izstradati, sistematiski parbaudot
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un novertgjot Biroja iek$€jas kontroles sistemas un darbibas procesus, Birojs nem vera, lai
uzlabotu kvalitati un efektivitati ieprieks minétajas sist€mas un Biroja procesos.

Biroja 1steno risku vadibas sistému, kas nodrosina optimalu risku vadibas principu kompleksu
izmantoSanu. Saskana ar Risku vadibas rokasgramata noteikto metodiku Biroja regulari
parskata un noverte riskus, nosaka risku vadibas pasakumus, to ievieSanu, risku uzraudzibu un
risku mazino$o pasakumu darbibas efektivitates novértesanu. Istenojot risku vadibas
pasakumus, tiek nodroSinata ne tikai riskantako procesu un darbibu savlaiciga noteikSana, bet
ar1 iespgja Birojam samazinat nelabvéligos faktorus un riskus Iidz pielaujamam Itmenim,
tadejadi veicinot Biroja izvirzito mérku sasniegSanu.

Biroja ir apzinati korupcijas riski, tie novertéti, ka art apstiprinats pretkorupcijas pasakumu
plans, tad€jadi nodroSinot iekS€jo kontroli korupcijas noveérSanai. Ieks€jas pretkorupcijas
kontroles sist€éma ietver pastavigu pretkorupcijas pasakumu TstenoSanu, ikgad&ju korupcijas
risku parskatiSanu, noveérté€Sanu un to mazinoso pasakumu noteikSanu, ka ar1 korupcijas riskam
visvairak paklauto amatu un darbinieku identificésanu.

3.3.Informacijas sistemas un materialtehniskais nodrosinajums

Ta ka Birojs informaciju izmanto visos darbibas virzienos, IKT pakalpojumi ir elektronizeti
tiktal, lai Birojam sniedzamos datus un informaciju klienti var€tu sagatavot un iesniegt
elektroniski, 11dz ar to Biroja darbibu bitiski ietekmé IT stabilitate un nepartrauktiba.

Lai nodrosinatu efektivu un atru darba procesu, Biroja tiek periodiski un iesp&u robezas
modernizéta datoru un biroja tehnika. Par IT planoSanu un modernizéSanu atbild Biroja
Informacijas departaments. Lai efektivi izmantotu Birojam pieejamos finanSu Iidzeklus, IKT
iepirkumi tiek veikti atbilstosi iepirkumu planam, tostarp izmantojot EIS.

Biroja eka tiek uztureti divi lokalie datortikli ar apm&ram 70 darba vietam un divi bezvadu
tikli, kuri tiek nodroSinati ar 6 bezvadu tikla piekluves punktiem. Abi lokalie tikli tiek
uzraudziti ar misdienigu IDS (intrusion detection system) sistému. Biroja ir pieejams
publiskais bezvadu tikls, kur§ ir logiski noskirts no iestades ieks$€ja datortikla. Lietotaju
darbstacijas ir aprikotas ar miisdienigam operétajsisttmam (Windows 8.1 Pro, Windows 10
Pro) un biroja programmatiiru (Microsoft Office 2010/2013/2016). Biroja iekS€jo vajadzibu
nodroSinasanai tiek izmantota vienota virtualizacijas platforma, kura kalpo par bazi dazadu
informacijas sisttmu produkcijas un testa vidém. Informacijas sisttmu uzturéSanai paredzetie
serveru resursi ir izvietoti droSibas prasibam atbilstosa datu centra, ka ar1 Biroja telpas.

Birojs ir atbildigs par 16 dazadam informacijas sisttmam un servisiem Biroja pamatdarbibas
procesu nodrosSinaSanai, no kuram tris sist€mas nodroSina arpakalpojuma sniedzgji, bet pargjo
sisttmu darbibu nodro$ina Biroja darbinieki.

Biroja ir ieviesta elektronisko dokumentu uzskaites sisttma (EDUS), kas dod iespg&ju
nodro$inat atru un &rtu ienako$o/izejoso un iek$€jo dokumentu uzskaiti un apriti. Turklat
minéta procesa ieviesanas dél pasta izdevumi, salidzinot ar 2015. gadu, ir samazinati par 75%.
Dokumentu atrai un droSai nosttiSanai un sanemsSanai Birojs izmanto ari dokumentu
integracijas vidi (sazinai ar DIV adresatiem).

Lai Biroja klientiem un darbiniekiem nodrosinatu kvalitativus IKT pakalpojumus, Birojs plano
turpinat iesakto IKT attistibas virzienu, kas versts uz Biroja darbibas procesu elektronizaciju
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un Biroja IKT resursu pilnveidoSanu atbilstoSi musdienigiem IT risinadjumiem un standartiem
un saskana ar apstiprinato IKT strategiju.

Nobeigums
Stratégijas ievieSanai Birojs izstrada ikgad€jo darba planu, IKT stratégiju un ikgad€jos darba
planus IKT attistibas joma, ka ar aktualizé darbibu regul€josos ieks$€jos normativos aktus un

planosanas dokumentus.

Strat€giju parskata, precizeé un aktualiz€ Ministru kabineta noteiktaja kartiba.
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