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Visparejie apsverumi

Speja programmizstrade ka rekomendejama pieeja izstrades
metodikali

Viena no lielakajam problémam iepirkumos tradicionali ir bijusi tehnisko specifikaciju kvalitate. Izmantojot
Gdenskrituma metodiku, Pashtitajs izstrada detalizétas tehniskas specifikacijas (bieZi detalizétas Iidz
ievadlauku ITmenim), kas satur vairakus riskus: $adas specifikacijas pielautas klidas tiek atklatas novéloti
(t.i., tad, kad programmatira jau nodota testéSanai), Sada tipa ligumi nenodrosSina adekvatu reakciju uz
izmainam, nav iespéjama lietotaju vajadzibu atra iestrade sistéma.

Lai minimizetu Sos riskus, rekomendéjama pieeja ir spéjas programmizstrades pieeja, kura paredz, ka
pasQtitajs definé savus biznesa mérkus vai sistémas atbalstamos biznesa procesus, visparéjas prasibas
arhitektlrai, atrdarbibai, veiktspéjai un droSibai, bet konkrétu prasibu risindasana notiek, sadarbojoties
izstradatajam un lietotajiem. Rekomendéjamas metodikas varétu bat Agile SCRUM, DSDM, atra
prototipésana.

Galvenie ieguvumi pasititajam ir atraks un labak vadams izstrades process, atrak redzams rezultats, iespéja
veikt korektivas darbibas agra projekta fazé. NodroSinot adekvatu projekta vadibu, iespéjams art finansu
efekts (izmaksu samazinajums) un 1saks izstrades termins.

Atverto standartu izmantoSana ka obligata prasiba

Programmaturas savstarpéja sadarbspéja un informacijas apmainas iespéjas ir viena no galvenajam pédeéjas
desmitgades aktualitatém. Virkné nozaru ir izstradati savi informacijas apmainas standarti, kuri nodrosina
sistemu savstarpéju sadarbibu un mijiedarbibu: pieméram, veselibas apripes informacijas sistémas tas ir
HL7 un DICOM, geotelpisko datu apstradé — IGC standarti utt. Gadijuma, ja nozaré eksisté atziti atverti
standarti, $adu standartu pielietoSana tehniskaja specifikacija bldtu nosakama ka obligata, lai nodrosinatu
sistémas sadarbspéju ar citam nozares sistémam, ka ari sistémas uzturamibu.

Prasibas garantijas saistibam

Pedeja laika iepirkumos paradijas tendence prasit nesamerigi ilgus garantijas laikus, pieméram, 3 vai pat 5
gadus. ST prakse nav atbalstama, jo atskiriba no bivdarbu iepirkumiem, informacijas sistémas ir paklautas
izmainam (pieméram, mainigi normativie akti), kuras savukart ietekmé garantiju. Lidz ar to pretendenti
piedavajumos paredz ievérojamu uzkrajumu garantijas saistibu izpildei (10%-20%) gada, kuru reali izmantot
Pasdtitajam ir maz iespéju. Tapat janem véra, ka pirmas veiktas izmainas var izbeigt garantijas saistibas, jo
izstradatajs var garantét tikai piegadata, nevis vélak modificéta produkta garantiju. Tadeél rekomendéjam
garantijas saistibas noteikt péc iespéjas isakas, ne vairak, ka logiska biznesa cikla lTment (pieméram,
finansu uzskaites sistémai — lidz pirma gada parskata izstradei, dokumentu vadibas sistémai — lidz pirmajai
nomenklatliras atjauninasanai utt.). Paréjos gadijumos garantijas saistibam noteikti nevajadzétu parsniegt
vienu gadu, bet optimalais termins$ varétu bat seSi ménesi, kas ir pietiekami, lai identificétu testésanas laika

nepamanitas kjadas.




Kltdu noversanas termini ka saimnieciski visizdevigaka
pledavajuma verteésanas kriterijs
Sads kritérijs nav vélams, jo to ietekmé no piegadataja neatkarigi faktori:

a) Standarta programmatiras raZotaji negaranté savas programmatiras klidu izlaboSanu noteikta
termina, lidz ar to $o prasibu var attiecinat tikai uz izpilditaja izstradatu programmatdru;

b) Ir gadijumi, kad nav iesp&jams atkartot kltdu testa vidé, bet produkcijas vide nav pieejama;
c) Tehnologisks risinajums nav iespéjams;
d) Pas0titajs nevar savlaicigi nodrosinat nepiecieSamas informacijas sniegSanu.

Turklat, ir janoskir klGdas izlaboSana no apvadcela piegades, kas nodrosina programmaturas darbibu, bet
klGdu nenovers.

I UztureSanas pakalpojumu ieklausana izstrades cena

lepriek$éja Eiropas Savienibas fondu planosanas perioda, liela méra dél nepilntlbam normativaja
reguléjuma, izveidojas situacija, kura PasGtitaji centas uzturésanas izmaksas ,paslépt” garantijas saistibu
ietvara. Otra alternativa bija vértét papildu ,bezmaksas” uzturé$anas piedavajumu. Si prakse nav vélama, jo
ari Saja gadijuma Pasititajs, pienemot sistému, samaksa par servisu, kura sanemsana nav garantéta un kura
vajadziba nav zinama. Otra probléma ir ta, ka sadu ,bezmaksas” pakalpojumu esamiba grauj savstarpéjas
sadarbibas disciplinu un rada neadekvatu darba apjomu Pretendenta pusé. Ta rezultata piedavajumi
iepirkumos, kuros ir Sadas ,atklatas” prasibas, parasti tiek ievérojami sadardzinati vai art Pasititajs planoto
servisu vienkarsi nesanem.

I Darbu izpildes termins

Aicinam izvairities no kritérija “Darbu izpildes termins” piemérosanas. Ja pasititajam konkrétu apstaklu dél
ir nepiecieSams ievérot noteiktu terminu, to var un vajag definét ka tehniskas specifikacijas obligatu
prasibu. Ja tomér Pasutitajs izlemis piemérot So kritériju, tas butu piemérojams, tikai pastavot Sadu
prieksnoteikumu kopumam:

e Tikai udenskrituma tipa ligumiem;

o Tikai pie augsti detalizétas, precizas un stabilas specifikacijas;

e Tikai projektiem, kuru planotais ilgums neparsniedz 6 ménesus;

e Tikai tada gadijuma, ja PasQtitajs liguma ir skaidri definéjis savus resursus un uznémies saistibas
nodrosinat to pieejamibu, ka art ir definéti liguma izmainu nosacijumi PasUtitaja piegades sféras neizpildes
gadijuma;

e Atraks piegades termins dod Pasititdjam ieguvumu (pieméram, izdevumu optimizacija vai cits
mérams ieguvums);

e Piegades termina saisinaSana tehnologiski ir iespé&jama (t.i., nedrikst radit konkurences
priekSrocibas  kadam  tirgus dalibniekam, kur§ jau ir izstradajis konkréto  risinajumu).




Piedavajuma izvertesanas kriteriji

I Piedavata cena
Programmatdiras izstrades iepirkumos cena ka vértésanas kritérijs butu japielieto, nemot véra dazus ierobezojumus:

a) Cenai batu jabat tikai 1 (vienam) no vérté3anas kritérijiem, piedavajumu izvérté$ana batu jaizmanto vairdk neka 2 (divi) vértésanas kritériji. Ja ka
vértésanas kritérijs tiek izmantota cena, tad tai ir jabat tikai vienai vértéSanas pozicijai, lai izslégtu manipulaciju iespéjas ar dazadas cenas noteikSanu
dazadiem darbiem (t.i., javérté viena summara cena, nevis cenas atseviskas pozicijas);

b) Augsts cenas ipatsvars vértéjuma (iespé&jams lidz 70%) bitu piemérojams tada gadijuma, ja uzdevums ir skaidrs, nav aréjo atkaribu, liguma termins ir
neliels (Iidz 6 ménesiem);

c) Gadijum3, ja tiek piemérota spéjas izstrades metode vai prasibas var ievérojami mainities, cenas kritérijam batu jabat diapazona no 20% lidz 40%
(atkariba no uzdevuma apraksta pabeigtibas), jo $ada gadijuma svarigaka ir pretendenta piedavatas komandas spéja adaptéties jaunam prasibam un
piegadat produktu. Sada gadijuma lielaka nozime ir komandas kvalifikacijai un pakalpojuma sniegdanas procesam;

d) Cenu ka vienigo vértésanas kritériju nav vélams piemérot, ja piegddes uzdevums ir definéts mérku liment. Ta ir kombinéjama ar citiem kritérijiem. Sada
gadijuma varétu izmantot, pieméram, cenas/snieguma attiecibas vértéjumu, izmantojot COCOMO vai lidzigu darbietilpibas novértéjuma matricu vai
cenas/snieguma attiecibas vertéjuma un etalonuzdevuma realizacijas cenas kombinaciju, ar noteikumu, ka etalonuzdevuma realizacijas cena tiek
aprékinata, izmantojot piedavato cenas/snieguma attiecibas matricu vai citus vértésanas kritérijus.

I Etalonuzdevuma realizacijas piedavajums

Etalonuzdevuma realizacijas piedavajums ir piemérojams uzturésanas pakalpojumu iepirkumos, ka arT gadijuma, ja iepirkuma priekSmeta tehniska specifikacija
definéta biznesa mérku [imeni un nav iespéjams definét darba uzdevumu tada limeni, lai bGtu iespéjams veikt pamatotu darba izmaksu novértéjumu. Lai izvairitos
no stundas likmes vértésanas, kura nav saistita ar darba efektivitati, Pasttitajam jadefiné etalonuzdevums (t.i., konkrétas funkcionalitates biznesa prasibu apraksts
vai detalizéta tehniska specifikacija) un jalidz pretendentiem iesniegt priekslikumus ST etalonuzdevuma realizacijai. Papildus jaiesniedz darbietilpitbas novértésanas
metodika un izvérsts darbietilpibas (cenas) aprékins, balstoties uz piedavato darbietilpibas novértésanas metodiku. Sada veida tiek parbaudits piedavatas




darbietilpibas vertésanas metodikas praktiskais pielietojums, ka ari ir pamats izmantot novértéjumu, lai salidzinatu pretendentu piedavato cenas / snieguma
attiecibu. So metodiku vélak ir jaizmanto liguma izpildes gaita, lai novértétu veicamo darbu darbietilpibu.

Etalonuzdevuma realizacijas piedavajums piemérojams, ievérojot Sadus butiskakos nosacijumus:

1. Nolikuma jabut skaidri definétam, kada veida etalonuzdevums jaizpilda: - lesniedzot etalonuzdevuma realizacijas aprakstu (varianti: atbilstosi esosas sistémas
detalizacijas pakapei, ka ekranformu skices, ka izstradatu programmatiras fragmentu). Pieprasot iesniegt izstradatu programmatdaras fragmentu, janem véra,
ka ta izstrades izmaksas nedrikst bt nesamérigas, t.i., tadas, kuras potencialo pretendentu var atturét no piedalisanas iepirkuma.

apjomam jabuat pietiekoSi reprezentativam, t.i., pienacigi jademonstré pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamas kompetences;

atbilstosa etalonuzdevuma realizacijas piedavajuma sagatavosSanai nevajadzétu parsniegt 3 (tris) kalendaras darba dienas;

etalonuzdevumam jabut tehnologiski neitralam, nodrosinot pienacigu konkurenci pretendentu starpa;

vk wnwN

pielietojams tikai virsslieksna iepirkumiem (Seit un turpmak ar virssliekSna iepirkumiem jasaprot iepirkumi, kuru ligumcena parsniedz 144000 eiro precém un
pakalpojumiem Publisko iepirkumu likuma (turpmak - PIL) pieméroSanas gadijuma vai 443000 eiro — sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likuma
piemérosanas gadijuma).

Vértéjamie aspekti:

e Ftalonuzdevuma realizacijas piedavajuma atbilstiba biznesa prasibam (punkti pieskirami, vadoties no definéto biznesa prasibu sasniegSanas, ka ari no
iespéjamiem riskiem (realizacijas piedavajums nenosedz visus funkcionalos apgabalus, lietotaja un sistémas darbibas aprakstitas nepilnigi, sagaidamais
rezultats nav izmantojams funkcionalitates realizacijas testésanai, piedavajuma ietverti savstarpéji pretrunigi apgalvojumi));

e Piedavata etalonuzdevuma realizacijas darbietilpiba (gadijuma3, ja tiek piemérota stundas likme) vai cena.



Servisa limenis

Kritéeriji, kuri saistiti ar servisa llmeni viennozimigi jaatspogulo iepirkuma liguma. Mérkis — pieskirt augstaku vertéjumu piedavajumam, kura piedavatais servisa

[Tmenis ir augstaks, serviss strada péc noteiktam proceddram, ir érti pieejams.

Punkti

Kriterijs ) Komentari, vértésanai iesniedzama informacija
100 punktu sist.

[*] Izmantojot $adu kritériju, PasGtitajam ir jasp€j skaidri definét ieguvumi, jo iestadei, kuras darba laiks ir 5x8, no

Servisa dienesta pieejamibas laiks kladu sada servisa limena nav nekada ieguvuma. Kritérijs piemérojams, ja iestades darbs ir organizéts 7x24 rezima un

1. pieteikéanai, konsultaciju sanemganai un kladu | Lidz 5 prasiba nav obligata (t.i., sistémai nav jabGt nepartraukti pieejamai).
novérsanai ir 24x7 [*] Pretendentam jaiesniedz servisa dienesta nepartrauktas pieejamibas apliecindjums, ki ari janorada servisa
dienesta kontaktinformacija.
[*IPieméram, ka minimala prasiba ir reakcija uz pieteikumu astonu stundu laika, ja pretendents piedava reakciju
nodroginat ¢etru stundu laik3, tiek pieskirti papildu punkti. Sim prasibam ir jabGt samérigam ar biznesa prasibam.
2. Pretendents piedava atraku reakcijas laiku [*] Lidz 2

Pretendentam jaiesniedz apliecindjums par piedavato reakcijas laiku. Reakcijas laiks ir laiks, kurad Izpilditajs
identificé problémas céloni, problémas novérsanas veidu un/vai planu, rekomendacijas problémas lokalizacijai.

[*] Vertésanas kritérijs pieJaujams, ja pasatitaja drosibas politika atlauj attalinatu monitoringa rika pieslégumu.

Pretendents nodrodina attilindtu sistémas Tehniskaja specifikacija janorada minimalais monitoréjamo parametru kopums, raksturlielumi, kuru parkapums

uzraudzibu ar automatizétiem monitoringa uzskatams par kjadu vai procediira, ka Sadus raksturlielumus saskano.
3. Lidz 2

rikiem, kas Jauj konstatét kludas, pirms tas Pretendentam jaiesniedz informacija par vina ricibd eso$o monitoringa programmatdru, informacija par
ietekmé kopéjo sistémas darbibu [*] monitoringa programmatiras funkcionalitati (saite uz raZotaja majaslapu vai programmatiiras apraksts),
pieradijumi par monitoringa programmataras lietoSanas tiesibam.




Kriterijs

I Organizatoriska struktura, kvalifikacija un pieredze

Komentari, vértéSanai iesniedzama informacija

Piedavatajiem vadoSajiem programmétajiem
[*] ir zinaSanas piedavataja [**]datu bazu
tehnologija un/vai programmésanas
tehnologija vidéja limeni, ko apliecina razotaja

sertificéta apmacibu centra sertifikats

Atkariba no
darba
sarezgitibas

[*] Prasibu var izvirzit, ja Sadas sertifikacijas prasibas nav noteiktas atlases prasibas. Ja nav pieejama sertifikacijas
sistéma, tad Sadu sertifikaciju var aizstat ar pieredzi vismaz 3 (tris) lidziga finansu apjoma projektu realizacija
piedavataja tehnologija ieprieksejos 3 (tris) gados ka vadoSajam programmétajam.

[**] Prasibu var izvirzit atklata konkursa, jo slégta konkursa gadijuma parasti ieinteresétajiem piegadatajiem nav
pieejama pietiekama informacija, lai izvélétos izstrades platformu pret nezinamam prasibam.

Pretendentam jaiesniedz raZotaja autorizéta sertifikacijas centra izsniegts sertifikats vai realizéto projektu saraksts,
noradot klientu kontaktpersonas (atvérta pirmkoda izmantosanas gadijuma).

Piedavatajiem vadosajiem[*] specialistiem [**]
ir pieredze vismaz 2 (divu) lidzvértigu [***]
projektu realizacija.

Atkariba no
darba
sarezgitibas

[*]Prasibu var izvirzit, ja $adas pieredzes prasibas nav noteiktas atlases prasibas. Visparéja gadijuma par vadosajiem
specialistiem uzskatams biznesa analitikis, risinajuma arhitekts, vadosais programmétajs, sistemanalitikis.

[**] So kritériju var dalit apakskritérijos, defingjot, kada pieredze katram specialistam tiks uzskatita par lidzvértigu.
NepiecieSams definét, kas tiek atzits par lidzigu projektu, respektivi, kadas funkcionalas vai biznesa prasibas un kads
finansu apjoms raksturo lidzvértigu projektu.

[***] Lidzvértigs projekts katra gadijuma jaizvérté atbilstosi specialistu lomam (pieméram, sistémanalitikim ta var
bt pieredze l1dziga uzdevuma analizé, programmétajam — lidzigas funkcionalitates sistémas programmeésana).

Pretendentam jaiesniedz tieSo darbu veicéju CV.




I Atbilstiba funkcionalajam prasibam

Sis vértésanas kritérijs pielaujams tikai uz standarta produktiem bazétu risinajumu ievie$anas gadijumos (pieméram, finanu vadiba, dokumentu vadiba, personala
vadiba u.c.), kuru nepieciesams pielagot klienta vajadzibam. Ta ka katrs specifisks pielagojums rada risku, ka (A) to nebds iesp&jams kvalitativi istenot, (B) specifisku
pielagojumu darbiba péc produkta jauninajumu ievieSanas ir apdraudéta, tad vertésanas kritérijs var tikt noformuléts ka ,,nodrosina konkrétu funkciju izpildi bez
papildinajumu izstrades/ papildus programmeésanas”. Tapat $ads kritérijs izmantojams, ja definéta virkne vélamo prasibu. Talak minéts kritérija pielietojuma
piemérs finansu vadibas sistémas gadijuma.

Piedavatais risinajums bez programmataras papildinajumiem (tikai ar konfigurésanas riku pielietojumu) nodrosina sadas funkcijas:

Prasiba Punktu skaits

ledzivotaju ienakuma nodokla likmes iestadisana 1
Neapliekama minimuma aprékins atbilstosi pazimei par pamata/papildu darba vietu 1
Valsts socialas apdrosinasanas nodokla likmes iestadisana 1

I Kriteriji, kas saistiti ar pakalpojumu sniegSanas procesu

Atbilstosi Publisko iepirkumu likuma 51.panta treSajai dalai kvalitates kritériji ir saistiti ar iepirkuma liguma priekSmetu, ja tie attiecas uz jebkuru blvdarbu,
piegades vai pakalpojuma aprites cikla posmu, ka ari uz faktoriem, kas saistiti ar bavdarbu veikSanas, precu razoSanas vai pardosanas vai pakalpojumu sniegSanas
procesu vai kadu citu procesu aprites cikla posma, pat ja sadi faktori nav tiesi saistiti ar iepirkuma liguma priekSmetu (pieméram, vides aizsardzibas prasibu vai
socialo kritériju ievéroSana pakalpojuma sniegSanas, produkta razosanas vai blvdarbu veiksanas laika).

Ka piedavajuma izvertésanas kritérijus, kuri saistiti ar pardoSanas vai pakalpojumu sniegSanas procesu, rekomendéjam izmantot $adus kritérijus:

e Uznémuma parvaldibas proceddiru sertifikacija;

e Vadoso specialistu kvalifikacija.




Uznémuma parvaldibas procediru sertifikacija

Nr. Kriteérijs Punkti Veértésanai iesniedzama informacija

Pretendentam ir spéka esoss akreditacijas institlicijas izsniegts sertifikats par

1 Pretendenta uznémuma ir ieviesta, tiek izmantota un uzturéta uznémuma kvalitates ) uznémuma kvalitates parvaldibas sistemas sertifikaciju atbilstosi 1SO 9001:2008
vadibas sistéma. vai I1SO 9001:2015 standartam vai lidzvértigai uznémuma kvalitates parvaldibas
sistemai.

_ o o _ . _ _ Pretendentam ir spéka esoSs akreditacijas institlcijas izsniegts sertifikats par
Pretendenta uznémuma ir ieviesta, tiek izmantota un uzturéta vides parvaldibas _ . _ L L L .
2. 1 uznémuma vides vadibas sistemas sertifikaciju atbilstosi ISO 14001:2004 vai ISO

sistéma, lai mazinatu uznémuma ietekmi uz vidi. o
14001:2015 vai lidzvértigam standartam.

Pretendenta uznémuma ir ieviesta, tiek izmantota un uzturéta uznémuma

informacijas dro$ibas parvaldibas sistéma. Sads kritérijs var tikt piemérots, ja Pretendentam ir spéka esoss akreditacijas institlicijas izsniegts sertifikats par
3. projekta ietvaros izpilditajam ir nepiecieSama piek|uve Pasititaja datiem produkcijas 2 uznémuma informacijas drosibas parvaldibas sistémas sertifikaciju atbilstosi ISO
vidé, Pretendentam javeic pasititaja datu apstradi produkcijas vidé vai janodrosSina 27001:2013 standartam vai PCI DSS standartam vai lidzvértigam standartam.

infrastruktdras pakalpojums.

Pasatitajam, izvéloties Sos saimnieciski visizdevigaka piedavajuma vértésanas kritérijus, nepiecieSams apsvert, cik liela méra tie raksturo Pretendentu. lespéjams,
nav nepiecieSams prasit visus noraditos sertifikatus. Paredzot Sadus kritérijus, liguma japaredz atbildiba par standartu prasibu neizpildi (pieméram, 1SO 9001
paredz neatbilstosa produkta vadibas procediras, kuru neizpilde var bit iemesls gan soda sankciju piemérosanai, gan stdzibai sertifikacijas iestadei).
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Komandas vadosie specialisti

\'[

Kriteérijs

Vismaz 80% no Pretendenta piedavatajiem vadosSajiem specialistiem ir
sadarbibas pieredze, kopigi realizéjot vismaz vienu projektu, kurs atbilst
[konkrétas prasibas, kuras nosakamas sameérigi ar liguma priekSmetu,
vélams, darbu apjoma vai finansu izteiksmes zina].

Vértésanai iesniedzama informacija

Pretendenta apliecinajums, noradot kritérijam atbilstoSo darbinieku skaitu un pievienojot
pieradijumus, ka sSie darbinieki kopigi ir piedalijusies konkréta projekta realizacija (pieméram,
pasititaja atsauksme, sanaksmju protokoli, projekta dokumentacija).

lzvirzot sadu kritériju, janem véra, ka atsevisku specialistu nomaina praktiski nebds iesp&jama,

jo kopigas sadarbibas pieredze vairuma gadijumu ir unikala, iznemot Joti lielus projektus, kuros
iesaistiti vairaki vienas lomas specialisti. Tade| Sadu prasibu nevajadzétu izvirzit ilgos projektos.

Vismaz 40% no Pretendenta piedavatajiem vadoSajiem specialistiem ir
sadarbibas pieredze, kopigi realizéjot vismaz vienu projektu, kurs atbilst
[konkrétas prasibas, kuras nosakamas sameérigi ar liguma priekSmetu,
vélams, darbu apjoma vai finansu izteiksmes zina

Pretendenta apliecinajums, noradot kritérijam atbilstoSo darbinieku skaitu un pievienojot
pieradijumus, ka Sie darbinieki kopigi ir piedalijusies konkréta projekta realizacija (pieméram,
pasititaja atsauksme, sanaksmju protokoli, projekta dokumentacija).

Izvirzot sadu kritériju, janem vera, ka atsevisku specialistu nomaina praktiski nebds iesp&jama,
jo kopigas sadarbibas pieredze vairuma gadijumu ir unikala, iznemot Joti lielus projektus, kuros
iesaistiti vairaki vienas lomas specialisti. Tade| Sadu prasibu nevajadzétu izvirzit ilgos projektos.

Vismaz 70% no Pretendenta piedavatajiem vadoSajiem specialistiem
(noradot, kuriem tiesi) iepriek$éjo 5 (piecu) gadu laika ir celusi vai
atjaunojusi savu profesionalo kvalifikaciju atbilstoSi lomai projekta vai
Pretendenta piedavatajas tehnologijas (akreditétas talakizglitibas
programmas, starptautiskas asociacijas vai raZzotaja autorizéta apmacibu
centra kursi (vismaz 24* akadémiskas stundas), par kuru noklausisanos un
eksamena nokartoSanu tiek izsniegts sertifikats vai veikta kvalifikacijas
atjaunosana)

[*] Pirms prasibas izvirziSanas japarliecinas par kursu ilgumu konkrétajas lomas. Kursu ilgumam
ir batiska nozime, lai nodalttu profesionalas apmacibas programmas no virspuséjas vai formalas
apmacibas (pieméram, 2-3 stundu apmeéra)

Darbinieku talakizglitibu vai kvalifikacijas atjaunosanu apliecinoSu dokumentu kopijas.

Janem véra, ka $adu specialistu nomainas gadijuma, aizvietoSana bus iespé&jam tikai ar
specialistu ar [idzvértigu apmacibu limeni.

Vismaz 40% no Pretendenta piedavatajiem vadosSajiem specialistiem
iepriekséjo 5 (piecu) gadu laika ir célusi vai atjaunojusi savu profesionalo
kvalifikaciju atbilstosi lomai projekta vai Pretendenta piedavatajas
tehnologijas (akreditétas talakizglitibas programmas, starptautiskas
asociacijas vai raZotaja autorizéta apmacibu centra kursi (vismaz 24*
akadémiskas stundas), par kuru noklausisanos un eksamena nokartosanu
tiek izsniegts sertifikats)

[*] Pirms prasibas izvirziSanas japarliecinas par kursu ilgumu konkrétajas lomas.
Darbinieku talakizglitibu vai kvalifikacijas atjaunosanu apliecinoSu dokumentu kopijas.

Janem veéra, ka $adu specialistu nomainas gadijuma, aizvietoSana bls iespéjama tikai ar
specialistu ar lidzvértigu apmacibu limeni.
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