






SAIMNIECISKĀ IZDEVĪGUMA
VĒRTĒŠANAS METODOLOĢIJA 
būvdarbu iepirkumos un
apvienotajos projektēšanas
un būvdarbu iepirkumos



PAMATOJUMS

Jaunais Publisko iepirkumu likums (PIL) pasūtītājam uzliek pienākumu daudz kvalitatīvāk vērtēt piedāvājumus.
Regulējums, kas attiecas uz piedāvājuma vērtēšanu, galvenokārt ir iekļauts Publisko iepirkumu likuma 51. un
52. pantā.

Kopš 2017. gada 1. marta visi piedāvājumi ir vērtējami atbilstoši saimnieciski visizdevīgākā piedāvājumam:
1. izmaksas un kvalitātes kritēriji;
2. cena un kvalitātes kritēriji;
3. tikai cenu.

Kvalitātes kritēriju jēdziens ir ievērojami paplašināts – var vērtēt faktorus, kas nav tieši saistīti ar iepirkuma
priekšmetu, piemēram, vides aizsardzības prasības vai sociālo kritēriju ievērošana līguma izpildes laikā.

Tikai cenu kā saimnieciski visizdevīgākā piedāvājuma kritēriju var vērtēt vienīgi izņēmuma gadījumos,
proti, a) mazajos iepirkumos, b) PIL 2. pielikumā esošajiem iepirkumiem vai, ja c) tehniskā specifikācija
ir detalizēta un citiem kritērijiem nav būtiskas nozīmes piedāvājuma izvēlē.



KRITĒRIJU PAMATPRINCIPI

Objektīvi pārbaudāmi un salīdzināmi

Nepamatoti neierobežo konkurenci

Atbildība par kritēriju neievērošanu



SAIMNIECISKĀ IZDEVĪGUMA
VĒRTĒŠANAS KRITĒRIJU GRUPAS

1. Cena

2. Finansējums 

3. Izpildes termiņi

4. Būves garantija

5. Vadības struktūra, personāla kvalifikācija, risku analīze

6. Vides aizsardzība

7. Sociālie kritēriji

8. Inovācijas



KRITĒRIJU GRUPA – CENA

ĪPATSVARS: 60-90%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

1) nodrošināt, ka būvprojektā iekļauti 
būvizstrādājumi un iekārtas netiek aizstātas ar 
lētākiem ekvivalentiem 

2) mudināt būvuzņēmēju būvdarbos izmantot 
modernākus un kvalitatīvākus ekvivalentus.

IEGUVUMI:
būvdarbos tiek izmantoti būvizstrādājumi vai 
iekārtas, kuru izmaksas ilgtermiņā ir zemākas.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) Tiek vērtētas ar ēku būvdarbiem saistītās 
izmaksas un ar ēku tehniskajām apkopēm saistītās 
izmaksas garantijas laikā, uzturēšanas izmaksas tiek 
vērtētas vienīgi tad, ja ja var noteikt atsevišķus, ar 
izmaksām tieši nesaistītus salīdzināmus kritērijus.

2) Būvdarbu cena un apkopju izmaksas ir 
vērtējamas kopā.

3) Tiek vērtētas ar ēku būvdarbiem saistītās 
izmaksas un ar ēku tehniskajām apkopēm saistītās 
izmaksas garantijas laikā, uzturēšanas izmaksas tiek 
vērtētas vienīgi tad, ja ja var noteikt atsevišķus, ar 
izmaksām tieši nesaistītus salīdzināmus kritērijus.

4) Būvdarbu cena un apkopju izmaksas ir 
vērtējamas kopā.

5) Pasūtītājam jānosaka visi būvizstrādājumi un 
iekārtas uz kurām attiecas ar ēkas tehniskajām 
apkopēm saistītās izmaksas.

6) Būvuzņēmējam ir jānodrošina tehniskās apkopes 
par tā piedāvāto cenu, bet pasūtītājs šo 
pakalpojumu var iepirkt atsevišķi, ja tas ir pieejams 
lētāk.

7) Uzturēšanas izmaksas tiek vērtētas vienīgi tad, 

1.
BŪVDARBU IZMAKSAS



KRITĒRIJU GRUPA – FINANSĒJUMS

ĪPATSVARS: 5-15%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

noteikt pasūtītājam vēlamo finansējuma modeli, piemēram, nosakot, ka būvdarbi uzsākami bez avansa. 

IEGUVUMI:

ierobežota finansējuma gadījumā, īstermiņa finansējums tiek piesaistīts no būvuzņēmēja.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) jānodrošina, lai pretendenti nav ieinteresēti piedāvāt nepamatoti lielu un ilgu līdzfinansējumu, kas var 
apdraudēt projekta realizāciju;

2) maksimālā līdzfinansējuma summai nav lielāka par 20% no kopējām būvniecības izmaksām. 

2.
APMAKSAS NOTEIKUMI



KRITĒRIJU GRUPA – IZPILDES TERMIŅI

ĪPATSVARS: 2-5%

KRITĒRIJA MĒRĶI:

saīsināt termiņu, kādā tiek veikti būvdarbi vai kāds noteikts būvdarbu posms.

IEGUVUMI:

samaksājot dārgāk, būvdarbu pakalpojums tiek saņemts ātrāk.

JĀŅEM VĒRĀ:

1) kritēriju nosaka vienīgi tad, ja tam ir objektīvs pamatojums, piemēram, skolu remontiem, ES fondu
apguve;

2) izpildes termiņa saīsinājumam jānosaka robežu, kurai nevajadzētu pārsniegt 10% no maksimālā termiņa.

3.
BŪVDARBU IZPILDES TERMIŅI



KRITĒRIJU GRUPA – BŪVES GARANTIJA

ĪPATSVARS: 1-3%

KRITĒRIJA MĒRĶI:

noteikt garantijas laiku, nekā tas ir noteikts tiesību aktos.

IEGUVUMI:

tiek panākta augstāka būvdarbu kvalitāte, samazināti ilgtermiņa izdevumi, samazināti pasūtītāja riski.

JĀŅEM VĒRĀ:

1) jānosaka robežu – ne vairāk kā pusi no minimālā tiesību aktos noteiktā garantijas perioda;

2) nošķirama būvdarbu garantija, kas ir saistīta ar būves būtiskajām prasībām, no uzstādīto vai iebūvēto
iekārtu garantijas;

3) piegādātājam jānodrošina pienācīgs nodrošinājums – garantijai virs 5 gadiem ar bankas garantiju.

4.
BŪVDARBU GARANTIJAS PERIODS



KRITĒRIJU GRUPA – VADĪBAS STRUKTŪRA,
PERSONĀLA KVALIFIKĀCIJA, RISKU ANALĪZE

ĪPATSVARS: 1-2%

KRITĒRIJA MĒRĶI:

nodrošināt augstu būvdarbu procesa kvalitāti, veicinot skaidru un saprotamu būvdarbu organizāciju.

IEGUVUMI:

tiek izstrādāts projekta vadības struktūras plāns, kas projekta darba organizāciju padara skaidru un 
saprotamu.

JĀŅEM VĒRĀ:

1) skaidri jānosaka jautājumi, kurus ir jāiekļauj projekta vadības struktūras plānā; 

2) jānosaka, kura informācija ir būtiska, kura ir daļēji būtiska un mazāk būtiska;

3) vērtēšanā tiek izmantota atzīmju piešķiršanas sistēma par katru vērtēšanas kritēriju;

4) būvdarbu organizācijas plānam ir jābūt visu līguma izpildes laiku. 

5.
PROJEKTA VADĪBAS STRUKTŪRA 



KRITĒRIJU GRUPA – VADĪBAS STRUKTŪRA,
PERSONĀLA KVALIFIKĀCIJA, RISKU ANALĪZE

ĪPATSVARS: 0,5-1%

KRITĒRIJA MĒRĶI:

nodrošināt augstu būvdarbu procesa efektivitāti.

IEGUVUMI:

tiek samazināti pasūtītāja riski projektu pabeigt noteiktā laikā un plānotā budžeta ietvaros. 

JĀŅEM VĒRĀ:

1) tiek pārbaudīta kvalitātes vadības sistēmas esamība vai neesamība (ISO vai ekvivalents); 

2) pienākums atbilstību kritērijam uzturēt līguma darbības laikā.

5.
KVALITĀTES VADĪBAS SISTĒMA 



KRITĒRIJU GRUPA – VADĪBAS STRUKTŪRA,
PERSONĀLA KVALIFIKĀCIJA, RISKU ANALĪZE

KRITĒRIJA MĒRĶI:

nodrošināt augustu būvdarbu procesa kvalitāti, veicinot augstas kvalifikācijas speciālistu nodarbināšanu 
būvobjektā.

IEGUVUMI:

tiek samazināti pasūtītāja riski projektu nepabeigt noteiktā laikā un plānotā budžeta ietvaros. 

JĀŅEM VĒRĀ:

1) skaidri jādefinē vērtējamie speciālisti, specifiskās jomas, pieredzes vērtēšanas maksimālais ilgums;

2) nevar vērtēt to pašu personāla pieredzi, kas noteikta kā atlases prasībās.

5.

ATBILDĪGĀ PERSONĀLA 
PIEREDZE LĪDZĪGOS 
BŪVOBJEKTOS 

ĪPATSVARS: 0,5-1%

ATBILDĪGĀ PERSONĀLA 
PIEREDZE SPECIFISKĀ 
JOMĀ 

ĪPATSVARS: 0,5-1%

ATBILDĪGĀ PERSONĀLA 
IZGLĪTĪBA SPECIFISKĀ 
JOMĀ 

ĪPATSVARS: 0,5-1%



KRITĒRIJU GRUPA – VADĪBAS STRUKTŪRA,
PERSONĀLA KVALIFIKĀCIJA, RISKU ANALĪZE

ĪPATSVARS: 1-2%

KRITĒRIJA MĒRĶI:

izvēlēties piegādātāju, kas nodarbina pieredzējušu personālu.

IEGUVUMI:

tiek samazināti pasūtītāja riski projektu nepabeigt noteiktā laikā un plānotā budžeta ietvaros. 

JĀŅEM VĒRĀ:

1) jānosaka maksimālais objektu skaits, kas dot maksimālo vērtējumu (ne vairāk kā trīs būvobjekti).

5.
PIEREDZE ENERGOEFEKTĪVĀ BŪVNIECĪBĀ 



KRITĒRIJU GRUPA – VADĪBAS STRUKTŪRA,
PERSONĀLA KVALIFIKĀCIJA, RISKU ANALĪZE

ĪPATSVARS: 0,5-1%

KRITĒRIJA MĒRĶI:

nodrošināt augstu būvdarbu procesu kvalitāti sarežģītos vai apjomīgos būvobjektos.

IEGUVUMI:

tiek samazināti pasūtītāja riski, kas saistās ar attiecīgo būvobjektu.

JĀŅEM VĒRĀ:

1) pasūtītājam ir jādefinē tam zināmos iespējamos riskus;

2) pretendentam ir jānorāda tā apzinātos riskus, ņemot vērā tā pieredzi;

2) pretendents piedāvā risku novēršanas pasākumus, kuru efektivitāti vērtē ar punktiem.

5.
BŪVDARBU RISKU ANALĪZE 



KRITĒRIJU GRUPA – VIDES AIZSARDZĪBA

KRITĒRIJA MĒRĶI:

veicināt videi draudzīgu preču un pakalpojumu īpatsvaru tirgū. 

IEGUVUMI:

tiek samazināta būvdarbu ietekme uz vidi.

JĀŅEM VĒRĀ:

1) jāizstrādā kontroles mehānisms un jānodrošina tā īstenošana.

6.

BŪVDARBU LAIKĀ PATĒRĒTAIS 
ELEKTROENERĢIJAS DAUDZUMS 

ĪPATSVARS: 0,5%

BŪVDARBU LAIKĀ IZMANTOTĀ 
AUTOTRANSPORTA IZMEŠU LĪMENIS

ĪPATSVARS: 0,5%



KRITĒRIJU GRUPA – VIDES AIZSARDZĪBA

ĪPATSVARS: līdz 5%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

paaugstināt ēkas energoefektivitāti ar risinājumiem, kas iespējami būvdarbu laikā.

IEGUVUMI:

tiek samazināti pasūtītāja riski, kas saistās ar attiecīgo būvobjektuenergoefektīvāka būve, zemākas 

uzturēšanas izmaksas ekspluatācijas laikā. 

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) jādefinē uzlabojumu jomas un maksimālās atkāpes (piemēram, gaismekļi, logi, energoefektīvas 

iekārtas);

2) jānosaka skaidra un nepārprotama kritērija izpildes pārbaudes metodika. 

6.
TIEK SASNIEGTS AUGSTĀKS ĒKAS ENERGOEFEKTIVITĀTES 
RĀDĪTĀJS, KĀ BŪVPROJEKTĀ



KRITĒRIJU GRUPA – VIDES AIZSARDZĪBA

ĪPATSVARS: līdz 1%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

veicināt videi draudzīgu un ilgtspējīgu būvniecību.

IEGUVUMI:

tiek samazināta būvdarbu ietekme uz vidi.  

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) skaidri jānosaka būvizstrādājumu, iekārtu veidi;

2) jāparedz nosacījumi, pie kuriem attiecīgais kritērijs tiek uzskatīts par izpildītu (piemēram, 

ekomarķējums);

3) jāizstrādā kontroles mehānisms un jānodrošina tā īstenošana.

6.
VIDES KRITĒRIJIEM ATBILSTOŠU
BŪVIZSTRĀDĀJUMU IZMANTOŠANA 



KRITĒRIJU GRUPA – VIDES AIZSARDZĪBA

ĪPATSVARS: 1-3%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

mazināt būvdarbu ietekmi uz vidi.

IEGUVUMI:

būvobjektā būvdarbi tiek organizēti iespējami mazāk traucējot apkārtējiem. 

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) jābūt definētām skaidrām jomām un noteikumiem, nosakot minimālās un maksimālās prasības;

2) jāizstrādā kontroles mehānisms un jānodrošina tā īstenošana.

6.
BŪVDARBU ORGANIZĒŠANA 



KRITĒRIJU GRUPA – SOCIĀLIE KRITĒRIJI

ĪPATSVARS: 5-8%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

veicināt nodokļu nomaksu, mazināt ēnu ekonomiku, palielināt darbinieku sociālās garantijas.

IEGUVUMI:

palielinās budžeta ieņēmumi, uzlabojas sociālā vide, tiek izmantots profesionālāks personāls.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) aprēķinā iekļauj piesaistīto apakšuzņēmēju nodokļu nomaksu;

2) regulāri jāveic kritērijā ietvertā parametra izpildes kontroli.

7.
VIDĒJĀ SOCIĀLĀ NODOKĻA IEMAKSA VALSTS BUDŽETĀ PAR 
PRETENDENTA DARBINIEKU 12 MĒNEŠU PERIODĀ  



KRITĒRIJU GRUPA – SOCIĀLIE KRITĒRIJI

ĪPATSVARS: 0,5-2%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

veicināt sociāli atbildīgu uzņēmējdarbību, nodrošinot personu integrāciju sabiedrībā.

IEGUVUMI:

personu grupas tiek integrētas sabiedrībā, mazinot cita atbalsta nepieciešamību.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) regulāri jāveic kritērijā ietvertā parametra izpildes kontroli.

7.
ĪPAŠU PERSONU GRUPU NODARBINĀTĪBA 



KRITĒRIJU GRUPA – SOCIĀLIE KRITĒRIJI

ĪPATSVARS: 0,5-2%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

veicināt sociāli atbildīgu uzņēmējdarbību, uzlabot izglītības kvalitāti.

IEGUVUMI:

kvalificētāks un efektīvāks darbaspēks nākotnē. 

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) skaidri jādefinē, kad kritērijs uzskatāms par izpildītu (piemēram, nodarbināšanas ilgumu, vietu, darbu 
veidu).

2) regulāri jāveic kritērijā ietvertā parametra izpildes kontroli.

7.
ĪPAŠU PERSONU GRUPU NODARBINĀTĪBA 



KRITĒRIJU GRUPA – INOVĀCIJAS

ĪPATSVARS: 1%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

veicināt inovatīvu risinājumu un tehnoloģiju izmantošanu.

IEGUVUMI:

būvē tiek izmantoti jauni, efektīvāki risinājumi.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) jādefinē uzlabojumu jomas un robežas;

2) jānodrošina kontroles mehānisms.

8.
CITI ĒKAS UZLABOJUMI / INOVĀCIJAS



PROJEKTĒT UN BŪVĒT KRITĒRIJI

1. Komandas līdzšinējā sadarbības pieredze

2. BIM sistēmas lietošana

Visi iepriekš minētie būvdarbu vērtēšanas kritēriji, attiecīgos kritērijus attiecinot arī uz būvkomersantiem un 
būvspeciālistiem, kas veiks projektēšanas darbus

PAPILDUS TIEK VĒRTĒTI DIVI KRITĒRIJI: 



KRITĒRIJU GRUPA – VADĪBAS STRUKTŪRA,
PERSONĀLA KVALIFIKĀCIJA, RISKU ANALĪZE

ĪPATSVARS: 1%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

nodrošināt augstu projektēšanas un būvdarbu procesu kvalitāti.

IEGUVUMI:

tiek samazināts kļūdu risks, palielināta efektivitāte.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) vērtē atbildīgā projektētāja un apakšuzņēmēju, kā arī par projektu atbildīgo speciālistu (būvprojekta 

vadītājs, sadaļu vadītājs) sadarbības pieredzi;

2) jānodrošina, ka netiek veiktas izmaiņas.

KOMANDAS LĪDZŠINĒJĀ SADARBĪBAS PIEREDZE 



KRITĒRIJU GRUPA – BIM

ĪPATSVARS: 1-2%

KRITĒRIJA MĒRĶI: 

uzlabot projektēšanas, būvdarbu un būves ekspluatācijas kvalitāti un efektivitāti

IEGUVUMI:

tiek samazināts kļūdu risks projektēšanā, palielināta efektivitāte projektēšanā un tālākā objekta 
apsaimniekošanā.

JĀŅEM VĒRĀ: 

1) tiek vērtēta līdzšinējā pieredze, atbilstoši tai pakāpei, kāda ir nepieciešama konkrētā objektā;

2) pasūtītājam jānodrošina kvalificēts personāls, ja sistēmu paredzēt izmantot tālākā apsaimniekošanā.

BIM (būves informācijas modelēšana) SISTĒMAS LIETOŠANA



PALDIES
PAR UZMANĪBU

KASPARS ZEME
kaspars.zeme@mpkv.lv





Ginta Valtere

Iepirkumu uzraudzības biroja Juridiskā departamenta 
vecākā referente - juriste

24.11.2017.

Prakses piemēri –
vērtēšanas kritēriji un izmaksas
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Būvniecības iepirkumi

Būvdarbu apjoms 2016.gadā –848 milj. EUR
Būvdarbu apjoms līdz 31.10.2017. –721 milj. EUR

Lielākie pasūtītāji  (uz 21.11.2017.)
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TOP 5 pēc skaitaIepirkumu 
skaits

TOP 5 pēc summasIepirkumu 
summa

AS Latvijas valsts meži 158 VAS Latvijas valsts ceļi 173 milj.

Daugavpils pilsētas 
dome/VSIA ZMNĪ

77 Rīgas domes Īpašuma 
departaments

66 milj.

VAS Latvijas valsts ceļi 76 Rēzeknes pilsētas dome 34 milj.

Rīgas domes Īpašuma 
departaments

63 Valsts aizsardzības militāro 
objektu un iepirkumu 
centrs

31 milj.

Jelgavas pilsētas dome 61 AS Latvijas valsts meži 28 milj.
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Sūdzības 2016.gads
Būvdarbu iepirkumi
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Sūdzības 2017.gads
Būvdarbu iepirkumi
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Sūdzības 2016.gads
Būvdarbu iepirkumi
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Sūdzības 2017.gads
Būvdarbu iepirkumi



Vērtēšanas kritēriji

Å AT 22.02.2016. spriedums SKA-365/2016

Å Jo lielāks svars ir kādam kritērijam, jo skaidrāk definētam tam 
jābūt; liela nozīme ir tam, lai visi apstākļi, ko pasūtītājs ņem vērā, 
un, ja iespējams, to relatīvā nozīme būtu zināma potenciālajiem 
pretendentiem, kad tie sagatavo savus piedāvājumus

Å Pasūtītājs vēlējās iegādāties ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘŀ ǎŜǊǾƛǎŀpakalpojumu, un 
viens no šāda pakalpojuma nodrošināšanas būtiskajiem faktoriem 
ir tieši tehniskais papildu aprīkojums. Tādēļ būtu sagaidāms, ka 
pasūtītājs skaidri definētu, kas ar to tiek saprasts

Å Esot pārāklielai pasūtītājarīcībasbrīvībaipiedāvājumu
vērtēšanā,konkrētajāgadījumātiesai bija pamats saskatīt
nepieļaujamunenoteiktībukonkursanolikumā
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Vērtēšanas kritēriji

Å IUB lēmums Nr.4-1.2/15-305/2

Å Kritērijā „Būvdarbu veikšanas grafiks” cita starpā noteikts, ka laba 
vērtējuma (un attiecīgi 6-10 punktu) iegūšanai darbu izpildes grafikā 
jābūt izvērtētiem riskiem, kas saistīti ar līguma izpildi, savukārt ļoti 
laba vērtējuma (un attiecīgi 11-15 punktu) iegūšanai darbu izpildes 
grafikā jābūt norādītiem riskiem, kas saistīti ar līguma izpildi. 

Å Nav skaidrs, kā jāsagatavo grafiks, lai pasūtītājs novērtētu, ka tajā ir 
izvērtēti vai norādīti riski

Å Kritērijā „Būvniecības procesa risku analīze” paredzēts vērtēt 
pretendenta iesniegto risku analīzi (risku identificēšanu, piedāvātos 
risku novēršanas un mazināšanas pasākumus). 

Å Nav iespējams objektīvi izvērtēt dažādus riskus, pretendentiem var 
būt atšķirīgs skatījums uz identificējamiem riskiem
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Vērtēšanas kritēriji

Å IUB lēmums Nr.4-1.2/17-1Būvprojekta izstrāde un autoruzraudzība

Å Kritērijs „Būvniecības ieceres dokumentācijas koncepcija” - 30 punkti

Å Izvērtē skices un paskaidrojuma rakstu; nav iesniegts – 0 punkti

Å Izvērtējamie aspekti: 1) projektējamo struktūrvienību sasaiste ar jau 
izbūvēto apjomu; 2) būvniecības apjomu izbūves secība

Å Vērtēšanas metodoloģija: 1) cik detalizēti norādīti konkrēti risinājumi; 
2) izbūves secība un darbu organizācija – vai ir īstenojama un atbilst 
slimnīcas loģistikas iespējām un nosacījumiem (bez nepieciešamības 
būtiski pilnveidot/ daļēji jāpilnveido/ nav īstenojama- secība nav loģiska 
un racionāla) 

Å Vērtējumam jāsniedz pamatojums, bet kritērijā vērtējamie aspekti ir 
pietiekami skaidri definēti

Å Nolikums paredz pirms piedāvājumu iesniegšanas obligātu objekta 
apsekošanu, kuras mērķis ir parādīt potenciālajiem pretendentiem 
projektējamā būvapjoma fizisko stāvokli, esošo loģistiku, slimnīcas 
darbības principus, nosacījumus u.tml.
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Vērtēšanas kritēriji

EST 12.03.2015. spriedums C-538/13
Vai vērtēšanas kritērijs var būt piedāvājuma atbilstības 

nolikumā noteiktajām prasībām līmenis?
Tas, ka piedāvājums atbilst dokumentācijā noteiktajām 

prasībām, ir saistīts ar līguma priekšmetu

AT 13.07.2017. rīcības sēdes lēmums SKA-352/2017
Vispār piedāvājumu atbilstības prasībām līmenis var tikt 
izmantots kā vērtēšanas kritērijs, taču šādai vērtēšanai jābūt 
skaidri paredzētai nolikumā, lai visi pretendenti zinātu, ka var 
tikt iesniegts specifikācijām daļēji neatbilstošs piedāvājums un 
ka atbilstības līmenis tiks ņemts vērā piedāvājumu 
novērtēšanas posmā.
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Tehniskais piedƃvƃjums

AT 27.04.2017. spriedums SKA-68/2017

Projektēšanas iepirkumā prasa iesniegt skices, stāvu plānus, fasāžu 
risinājumus u.tml. – jāvērtē, vai visi prasītie materiāli ir samērīgi 
nepieciešami pasūtītāja mērķa sasniegšanai (pārbaudīt atbilstību tehniskās 
specifikācijas prasībām) – pārmērīga sloga uzlikšana piedāvājuma 
sagatavošanas procesā var novest pie konkurences samazinājuma; ne katrs 
piegādātājs ir gatavs novirzīt būtiskus resursus piedāvājuma sagatavošanā, ja 
tā radošais ieguldījums saturiski netiek vērtēts un salīdzināts.
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Tehniskais piedƃvƃjums

IUB lēmums Nr.4-1.2/17-225

Å Nolikums nosaka vērtēšanas kritērijus: piedāvājuma kopējā cena bez PVN 
(max 60 punkti), satiksmes organizācijas plāna koncepcija (max 20 punkti) 
un darba izpildes projekta koncepcija (max 20 punkti).

Å Nolikums paredz divu ielu pārbūvi. DOP paredz, ka vienas ielas posmā 
caurtekas pārbūves laikā pilnībā jāslēdz satiksme, novirzot sabiedrisko 
transportu pa maršrutu, kas ietver otru ielu. Savukārt attiecībā uz šo otru 
ielu DOP paredz to pilnībā slēgt satiksmei, veicot ceļa segas un 
inženierkomunikāciju izbūvi.

Å Pasūtītājs novērtējis ar zemāko punktu skaitu pretendenta satiksmes 
organizācijas plānu, kurš neietver DOP nosacījumu izpildi (būvdarbu 
grafikā pārklājas pirmās ielas posma caurtekas nomaiņas darbi ar otrās 
ielas būvniecības darbiem)

Å Satiksmes organizācijas plāns un būvdarbu izpildes grafiks nav piemērots 
un pilnībā pielāgots konkrētajai situācijai
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VƉrtƉġanas kritƉriji

Å EST 26.03.2015. spriedums C-601/13

Å ja iepirkuma priekšmets ir intelektuāli un konsultatīvie 
pakalpojumi un tiek piedāvāta īpaša grupa līguma izpildei, 
direktīvai nav pretrunā tas, ka līgumslēdzēja iestāde nosaka 
kritēriju, kas ļauj izvērtēt grupu, kuras pretendenti īpaši piedāvā šī 
līguma izpildei, kvalitāti, ņemot vērā grupas sastāvu, kā arī tās 
locekļu pieredzi un darba gaitas

IUB lēmums Nr.4-1.2/16-359

vērtēšanas kritērijs „Projekta komandas sadarbības pieredze” –
paredz vērtēt projekta komandu ar kopīgu speciālistu pieredzi 
projektu realizācijā – vērtē komandu ar lielāko speciālistu īpatsvaru, 
kam ir kopīga sadarbība projektos (0-10)
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Sociƃlais kritƉrijs

Piemērošana praksē

Piemērs – studiju praksesietvarosnodarbinātoskaits

!!! Svarīgi

1) Saistīts ar līguma izpildi - tikai attiecībā uz konkrētā līguma izpildi

2) Skaidri definēts – kas uzskatāms par studiju praksi

3) Objektīvi izvērtējums/nediskriminējošs - pierādījumi solījumam

4) Līguma izpildes nosacījums – kontroles mehānisms/ sekas
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Sociƃlais kritƉrijs

44

S1Kritērijs- studiju prakses ietvaros nodarbināto personu skaits iepirkuma

līgumā. Par studiju prakses ietvaros nodarbināto personu tiks uzskatīta

persona, kas studiju prakses ietvaros tiek nodarbināta iepirkuma līgumā

nepārtraukti ne mazāk kā 1 mēnesi un attiecībā uz kuru noslēgts trīspusējais

studiju prakses līgums.

S1īpatsvars= X.

Piedāvājumā sniedz informāciju un dokumentus: a) par nodarbinātām

personām iepriekšējo 12 mēnešu laikā; vai b) līgumu par prakses

nodrošināšanu līguma izpildes laikā.

Līgumaprojekts

4.16. jānodrošina, lai līguma izpildē studiju prakses ietvaros nodarbināto

personu skaits nesamazinātos vairāk kā par 1.

4.17. [cik bieži?] Izpildītājam jāiesniedz pasūtītājam dokumentus, kas

pierāda 4.16.punkta izpildi.

6.11. Ja Izpildītājs nav nodrošinājis 4.16.punktā noteiktā pienākuma izpildi,

jāmaksā līgumsods [cik? kad?]. Ja Izpildītājs nav nodrošinājis 4.17.punkta

izpildi [...].



Speciālista pieredze

Å AT 27.02.2017. spriedums SKA-16/2017
Å Līgums par ielu infrastruktūras izbūvi; strīds par prasības 

interpretāciju
Å Nolikumā noteikta prasība pretendenta piedāvātajam 

ūdensapgādes un kanalizācijas sistēmu būvdarbu vadītājam 
„pieredze vismaz 2 ielu/ceļu izbūves/ rekonstrukcijas būvdarbu 
līgumos un 1 līguma ietvaros veikta lietus kanalizācijas tīklu izbūve” 

Å AT piekrīt birojam, ka minētajam būvdarbu vadītājam ir jābūt 
guvušam pieredzi tieši tādos līgumos, kas noslēgti par ielu/ceļu 
būvniecību. Gan prasības formulējums, gan uzsverošais 
pasvītrojums objektīvi ļauj saprast, kāda pieredze tiek prasīta. 

Å Tas, ka pasūtītājs sākotnēji akceptēja pieteicēja piedāvājumu, bet 
vēlāk atzina to par neatbilstošu, norāda nevis uz to, ka prasība būtu 
neskaidra, bet uz to, ka pasūtītājs, vērtējot piedāvājumus pirmoreiz, 
nepamatoti atkāpies no paša formulētās prasības 
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Izmaksu kritēriji

AT 06.11.2014. spriedums SKA-681/2014
Atsevišķi vērtēšanas kritēriji: (i) būvdarbu cena; (ii) iekārtu un 
inženiersistēmu apkopes izmaksas 3 gadu periodā
Iekārtu apkopei nepieciešamās detaļas pretendents iegādājies 
kopā ar pašām iekārtām, kas iekļautas būvdarbu cenā - ja šādas 
izmaksas pretendentam rodas, tās ir jānorāda atsevišķi.
Tādējādi piedāvājumu salīdzināšanā ir svarīgi, ka pretendents 
uzrādītu visas faktiskās izmaksas. Veids, kā iegādāti iekārtu 
apkalpošanai nepieciešamie materiāli (komplektā ar pašu iekārtu 
vai atsevišķi), nevar būt par pamatu izmaksu atšķirīgai 
uzrādīšanai piedāvājumā
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Izmaksu kritƉriji

Å AT 10.03.2017. spriedums SKA-36/2017

Å Ja rezerves daļu izmaksas iekļautas iekārtu komplekta cenā (kā iekārtu 
cenas komponentes) un būtu konstatējams, ka pretendentam šādas  
izmaksas būtu (kā daļa no samaksātās iekārtas cenas), tad šāds 
piedāvājums neatbilstu nolikuma prasībām, jo izmaksas nebūtu 
norādītas pie iekārtu apkopes izmaksām 

Å savukārt, ja rezerves daļas ir iekļautas iekārtu komplektā bez maksas (kā 
bonuss), tad šādas izmaksas pretendentam nerastos un nebūtu jānorāda 
neeksistējošas izmaksas.
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Izmaksu kritēriji

Å AT 22.02.2016. spriedums lietā SKA-138/2016

Å Pretendents piedāvājumā kā iekārtu un inženiersistēmu
apkopes izmaksas gadā norāda kā 25 900 LVL, kā arī norādīta 
atlaide 25 899,67 LVL un piedāvājums apkopes izmaksām gadā 
0,33  LVL

Å Ar izmaksām domātas izmaksas pasūtītājam, nevis faktiskās 
izmaksas

Å Tas, ka pretendenta faktiskās izmaksas ir daudzkārt lielākas 
par piedāvāto cenu, nevar būt par pamatu piedāvājumu 
salīdzināšanā ņemt vērā šīs izmaksas, nevis piedāvāto cenu ar 
atlaidi

Å Piedāvātās cenas ar atlaidi ņemšana vērā pati par sevi nekādi 
nevar piespiest pasūtītāju akceptēt nepamatoti lētu 
piedāvājumu. Nepamatoti lēta piedāvājuma izvērtējumā var 
tikt ņemtas vērā pakalpojuma faktiskās izmaksas
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Metu konkurss

Å IUB lēmums 4-1.2/16-233/2

Å Metu konkurss satur darba uzdevumu ar detalizētām prasībām, 
iesniedzamo dokumentu uzskaitījumu, t.sk. telpu kopējā platība nedrīkst 
pārsniegt 6655 kv.m. (nolikumā norādīts, ka darbs netiks vērtēts)

Å Apstrīd, ka metu konkursa uzvarētājs nav iesniedzis visus dokumentus un 
neatbilst vairākām prasībām, t.sk. platībai

Å Žūrijas komisijai, piešķirot metam punktus, ir jāvērtē, vai neatbilstības 
ietekmē kādā no vērtēšanas kritērijiem piešķiramo punktu skaitu. Uz 
metu konkursu ir attiecināms īpašs tiesiskais režīms

Å Telpu platība netiek pārsniegta (pasūtītājs vislabāk saprot, kas ieskaitāms 
kopējā platībā, un žūrijas komisijas kompetencē ir novērtēt, vai metā 
paredzētā platība ir atbilstoša un vai to ir iespējams samazināt, ja 
nepieciešams – ART 21.10.2016. lēmums Nr.A420295116
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Aritmētiskās kļūdas

ÅAT 07.10.2014. rīcības sēdes lēmums SKA-965/2014

Å Pēc piedāvājumu atvēršanas ir pieļaujams labot 
acīmredzamas kļūdas, taču to drīkst darīt tikai tad, ja 
minētās kļūdas labošanas process un rezultāts 
nepārkāpj PIL 2.pantu. Izlemjot, vai labot 
acīmredzamas kļūdas piedāvājumā, pasūtītājam bija 
jāpārliecinās, ka pieļauto kļūdu var labot tikai vienā 
konkrētā veidā 
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Aritmētiskās kļūdas

ÅIUB lēmums 4-2.2/14-14

LokǕlǕs tǕmes 

izmaksas kopǕ
100 000 

Virsizdevumi (3%) 3000

PeǸǺa (3%) 1000

sociǕlais nodoklis 2500

Pavisam kopǕ106 500
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Tāmes pozīcijas

Å AT 04.11.2014. lēmums SKA-0670-14 (mazais iepirkums)
Å Pasūtītājs nolikumā noteicis prasību iesniegt lokālās tāmes atbilstoši LBN 

prasībām; kā arī noteicis, ka tāmē ir jāparedz arī virsizdevumi un peļņa.
Å Pretendenta lokālajā tāmē nav atsevišķi norādīta peļņa un virsizdevumi, 

arguments - nav prasīts izdalīt šīs izmaksas atsevišķi un LBN lokālās tāmes 
forma arī neparedz šo izmaksu izdalīšanu.

Å Pasūtītājs ir noteicis šo izmaksu norādīšanu tāmē, tāpēc peļņa un 
virsizdevumi bija jāizdala atsevišķi, jo tāme ir dokuments, kas atspoguļo 
konkrētu izmaksu elementus.

Å Nav izšķiroši, ka šo elementu norādīšanu atsevišķi lokālā tāme neparedz – to 
paredz konkursa nolikums

Å Tādu labojumu veikšana piedāvājumā kā atsevišķu izmaksu pozīciju izdalīšana 
vai to attiecināmības maiņa (izdalot, piemēram, peļņas daļu), nav 
attiecināma uz aritmētisko kļūdu labošanas pieļaujamību.

LBN 501-17 (spēkā no 28.05.2017.) paredz, ka lokālās tāmes beigās pievieno 
virsizdevumu daļu un peļņu; neparedz atsevišķu darba devēja sociālā nodokļa 
uzrādīšanu.
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Tehniskās kļūdas

ÅIUB lēmums Nr.4-1.2/14-354

Iesniedzēja piedāvājumā atsevišķās tāmju pozīcijās otrais 
skaitlis aiz komata ir noapaļots līdz veselam desmitam, 
piemēram, lokālās tāmes 1-2 pozīcijā Nr.5 Iesniedzēja 
piedāvājumā norādītais apjoms ir 2,50 kub.m., savukārt 
Konkursa nolikumā paredzētais apjoms šajā pozīcijā ir 2,48 
kub.m.)
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Nepamatoti lēts piedāvājums

AT 15.05.2014. spriedums SKA-24/2014 
Pasūtītājam ir plaša rīcības novērtējuma brīvība jautājumā par tāda 
piedāvājuma akceptēšanu, kas varētu šķist nepamatoti lēts; pirms 
lēmuma par piedāvājuma noraidīšanu pieņemšanas ir jāpārbauda, kā 
piedāvātā cena tiek pamatota

AT 23.04.2014. spriedums SKA-78/2014 
Pienākums pārbaudīt piedāvājuma nopietnību rodas, ja pastāv šaubas 
par tā uzticamību; gadījumā, ja pasūtītājam piedāvājums nešķiet 
nepamatoti lēts, PIL 48.panta noteikumi nav piemērojami
Minētā tiesību norma nav paredzēta, lai testētu, vai iesniegtais 
piedāvājums ir nepamatoti lēts; pretējā gadījumā pasūtītājam 
vajadzētu testēt visus piedāvājumus, prasot sniegt paskaidrojumus par 
būtiskajiem nosacījumiem
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Nepamatoti lēts piedāvājums

Å AT 18.12.2015. rīcības sēdes lēmums lietā SKA-574/2015

Å Vispārīgi ir pieļaujams kādas izmaksas segt pašam pretendentam 
(ja pretendents šādu cenas modeli piedāvā). 

Å Pretendenta uzdevums ir norādīt, cik katra pozīcija maksās 
pasūtītājam, nevis izmaksas, kas radīsies pretendentam 
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Izmaksas

Å AT 08.05.2017. rīcības sēdes lēmums SKA-850/2017

Å Ņemot vērā formu, kādā pretendentiem bija jāsagatavo tehniskais un 
finanšu piedāvājums, ir acīmredzams, ka pretendentiem bija atsevišķi 
jānorāda cena katrai izmaksu pozīcijai, kā arī cena jāiekļauj kopējā līguma 
vērtībā

Å Lai arī preču numerācijā bija ieviesusies kļūda, ikvienam pretendentam, kas 
ar pienācīgu rūpību bija izpētījis nolikumu, bija saprotams, kādas preces 
kādā daudzumā pasūtītājs vēlas iegādāties.

Å Lai gan pretendents piedāvājumā ir norādījis aprakstu attiecībā uz abām 
strīdus preču pozīcijām (un apraksts ir identisks), tomēr cena ir norādīta 
tikai vienai preču pozīcijai, un nav konstatējams, ka pretendenta norādītā 
cena aptvertu abas preču pozīcijas. Trūkstošās vienas preču pozīcijas cenas 
norādīšana piedāvājuma papildināšanas ietvaros novestu pie piedāvājuma 
grozīšanas, kas nav pieļaujams, līdz ar to pasūtītājam nebija jālūdz 
pretendentam papildināt piedāvājumu, norādot trūkstošo cenu
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otto.daugulis@iub.gov.lv

Paldies par uzmanību!
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BƸvniecƛbas politika Latvijƃ

Edmunds Valantis
Valsts sekretƃra vietnieks

Daugavpils

7.1 2.2017.



BƸvniecƛbas nozares attƛstƛbas mƉrƣi
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BƸvniecƛbas nozares attƛstƛbas stratƉƓija 
2017. ï2024. gadam

Nr. MǛrǵis Rezultatǭvie radǭtǕji lǭdz 2024

1.
PanǕkt vienmǛrǭgu bȊvniecǭbas 

nozares apgrozǭjumu pieaugums

3 miljardi EurgadǕ (nozares paġu spǛkiem veiktie 

bȊvdarbi)

2. KǕpinǕt nozares produktivitǕti 
LV ir starp TOP 10 produktǭvǕkajǕm ES dalǭbvalstǭm 

bȊvniecǭbǕ. (>50tȊkst. Eur/gadǕ)

3.

Uzlabot bȊvniecǭbas pakalpojumu 

kvalitǕti un veidot vienotu 

kvalitǕtes mǛrǭjumu sistǛmu

Ieviestavienota bȊvniecǭbas kvalitǕtes novǛrtǛġanas 

sistǛma un pozitǭva bȊvniecǭbas procesa dalǭbnieku 

apmierinǕtǭba ar pakalpojumiem un bȊvǛm

4. Gudri speciǕlisti
VidǛjais eksǕmenu rezultǕtu un apmierinǕtǭbas rǕdǭtǕjs 

>80%

5. Efektǭvi bȊvniecǭbas procesi
2x ǕtrǕki termiǺi dokumentu skaǺoġana no bȊvniecǭbas 

ieceres lǭdz objekta nodoġanai ekspluatǕcijǕ
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BƸvniecƛbas nozares sadarbƛbas memorands

Nr. MǛrǵis Rezultatǭvie radǭtǕji uz 2019.gada sǕkumu

1.
SamazinǕt Ǜnu ekonomiku 

bȊvniecǭbǕ

SamazinǕt Ǜnas ekonomikasǭpatsvaru par 50% 

salǭdzinǕjumǕ 2015.gadu

2. PalielinǕtbȊvniecǭbas tirgu
20% pieaugums salǭdzinǕjumǕ 2015.gadu

3. KǕpinǕt eksporta apjomu
20% pieaugums salǭdzinǕjumǕ 2015.gadu
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Paveiktais iepriekġƉjƃ gadƃ
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Paveiktais iepriekġƉjƃ gadƃ

ü Ieviesta Elektroniskƃsdarba laika uzskaite

ü Veikti motivƉjoġipasƃkumiƓenerƃlvienoġanƃsnoslƉgġanai

ü Pilnveidots BƸvniecƛbaslikums

ü PielƃgotsregulƉjumskoka ƉkubƸvniecƛbasveicinƃġanai

ü ModernizƉtibƸvnormatƛvi:

ü LBN 221-15ñǚkuiekġǛjaisȊdensvadsunkanalizǕcijaò

ü LBN 222-15ñȉdensapgǕdesbȊvesò

ü LBN 223-15 ñKanalizǕcijasbȊvesò

ü Mazinƃtsbirokrƃtiskaisslogs stiegrojuma prasƛbƃm

64



Paveiktais - elektroniskƃs darba laika 
uzskaites ievieġana

ü GrozƛjumilikumƃçParnodokƦiemun nodevƃmè(01 .07 .17 .) :

Á elektroniskƃsdarba laika uzskaites ievieġanaobjektos
(virs 1 milj . EUR) ar 2017 . gada 1.oktobri ;

Á centralizƉtƃsdatu bƃzesievieġanaar 2019 . gada 1.
janvƃri;

ü InformatƛvaisziƨojumsçParvienotƃselektroniskƃsdarba
laika uzskaites datubƃzesturƉtƃjuè(MK 22 .08 .17 .) :

Á vienotƃsdatu bƃzesizveidoġanaun uzturƉġanaar
deleƓƉġanaslƛgumutiek nodota biedrƛbaiçLatvijas
BƸvuzƨƉmƉjupartnerƛbaè
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Paveiktais - atbalsts Ɠenerƃlvienoġanƃs 
noslƉgġanai bƸvniecƛbas nozarƉ

ü ƒenerƃlvienoġanƃsnoslƉgġanasprocesa atviegloġana:

VGrozƛjumiDarba likumƃ,vienkƃrġojotkƃrtƛbuun precizƉjot
regulƉjumuattiecƛbƃuz ƓenerƃlvienoġanƃsnoslƉgġanu:

Á samazinƃtspƃrstƃvƛbasslieksnis no 60 % uz vairƃknekƃ
50 % no nozares kopƉjoapgrozƛjumuveidojoġiem
uzƨƉmumiem;

Á noteikts, ka nozares apgrozƛjumaaprƉƣinƃġanaiizmanto
CSP datus ;

Á noteikta ƓenerƃlvienoġanƃsspƉkƃstƃġanaskƃrtƛba.

ü Pasƃkumuievieġana,kas motivƉtuuzƨƉmƉjusnoslƉgt
Ɠenerƃlvienoġanos:

Á grozƛjumiBƸvkomersantureƓistrƃcijasnoteikumos, paredzot
50 % atvieglojumu bƸvkomersantunodevai bƸvuzƨƉmƉjiem,
kas parakstƛsƓenerƃlvienoġanosvai pievienosies tai .
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Paveiktais - BƸvniecƛbas likuma 
grozƛjumi

ü BƸvnormatƛvutehniskƃsprasƛbasir piemƉrojamasattiecƛbƃuz
atjaunojamo, pƃrbƸvƉjamo,restaurƉjamoun konservƉjamodaƦu.

ü Atjaunoġanas,pƃrbƸvesvai restaurƃcijasgadƛjumƃbƸvniecƛbas
dokumentos atkƃpesno bƸvnormatƛvutehniskajƃmprasƛbƃm
(izƨemotatkƃpesno mehƃniskƃsstiprƛbasun stabilitƃtes
prasƛbƃm)ir pieƦaujamas,ciktƃltƃsnepasliktina bƸvesesoġo
stƃvokli

ü IzmaiƨasbƸvesnovietojumƃ,bƸvapjomƃun fasƃdesrisinƃjumƃ
pieƦaujamaspƉcto saskaƨoġanasar bƸvvaldi. Ar izmaiƨƃmvar
paredzƉtarƛbƸvprojektƃminimƃlajƃsastƃvƃvai bƸvprojektƃ
neparedzƉtuspirmƃsvai otrƃsgrupas inģenierbƸvju,pirmƃs
grupas Ɖkasvai otrƃsgrupas palƛgƉkasbƸvdarbus

ü Paredz elektronisku bƸvniecƛbasieceres dokumentu saskaƨoġanu
bƸvniecƛbasinformƃcijassistƉmƃ
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Nƃkoġƃ gadƃ veicamie darbi 
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Nƃkoġƃ gadƃ veicamo darbu 
kopsavilkums 

ü Pilna regulƉjumaizstrƃdeelektroniskƃsdarba laika uzskaites ievieġanabƸvlaukumƃ

ü Papildus atbalsta pasƃkumuizstrƃdeƓenerƃlvienoġanƃsnoslƉgġanasveicinƃġanai

ü Tipveida lƛgumuizstrƃdeun ievieġanapubliskos iepirkumos

ü BƸvniecƛbaslikuma pilnveidoġanaattiecƛbƃuz:

Á atbildƛbubƸvniecƛbasprocesa dalƛbniekiem,

Á vietƉjƃspaġvaldƛbasbƸvvaldƉm

Á BƸvniecƛbasvalsts kontroles biroja kompetenci

Á apdroġinƃġanassistƉmaspƃrskatƛġana

ü BƸvnormatƛvuregulƉjumamodernizƉġana

ü BƸvprojektuelektroniskas saskaƨoġanasievieġanai
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Darƃmais elektroniskƃs darba laika 
uzskaites ievieġanai

ü Jƃizstrƃdƃvienotƃselektroniskƃsdarba laika uzskaites
datu bƃzestehniskƃsprasƛbasun datu apmaiƨas
noteikumi

ü Jƃnosakaadministratƛviesodi par elektroniskƃsdarba
laika uzskaites sistƉmasneievieġanubƸvlaukumƃ

70



Darƃmais Ɠenerƃlvienoġanƃs 
noslƉgġanas veicinƃġanai

ü GrozƛjumiDarba likumƃ

Tiesƛbasar Ɠenerƃlvienoġanosnoteikt atġƣirƛgusamaksas kƃrtƛbu
par virsstundƃmar nosacƛjumu,ja ar Ɠenerƃlvienoġanostiek
bƸtiskipalielinƃtsminimƃlaisatalgojuma lƛmenisnozarƉ

ü Grozƛjumilikumƃpar iedzƛvotƃjuienƃkumanodokli

No maksƃtƃjaienƃkumiem,par kuriem maksƃalgas nodokli,
izslƉgtdarba devƉjaapmaksƃtosdarbinieka izdevumus :

1) veselƛbasapdroġinƃġana700 euro

2) izglƛtƛba2000 euro

3) transporta izdevumi 480 euro
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Darƃmais tipveida lƛgumu izstrƃdƉ

MK noteikumi noteiks nosacƛjumus,kas bƸsiekƦaujamivisos
publiskos lƛgumos:

ü Samaksas kƃrtƛba

ü Darbu pieƨemġanasïnodoġanaskƃrtƛba

ü Defektu un trƸkumupieteikġanaskƃrtƛba

ü Lƛgumugrozƛġanasnosacƛjumiun kƃrtƛba

ü Vienoġanƃspar papildus darbiem
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Darƃmais attiecƛbƃ uz atbildƛbu 
bƸvniecƛbas procesƃ

Izstrādāti grozījumi Būvniecības likumā attiecībā uz:

ü būvvaldes kompetenci;

ü striktu atbildības sadalījumu starp būvniecības procesa dalībniekiem
(būvprojekta izstrādātājs, būvprojekta ekspertīzes veicējs, būvdarbu veicējs,
būvuzraudzības veicējs);

ü pasūtītāja atbildības stiprināšanu.

Darāmais:

ü Apdrošināšanas modeļa izstrāde (jņƛȊǾŜƛŘƻŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎmodelis,kas
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳŜŦŜƪǘơǾǳriskuƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎun ȊŀǳŘŢƧǳƳǳŀǘƭơŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ
ƳŜƘņƴƛǎƳǳgan ŀǘǘƛŜŎơōņuz ǇŀǑǳǇŀǎǹǘơǘņƧǳΣgan ŀǘǘƛŜŎơōņuz
3.ǇŜǊǎƻƴņƳύ
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Darƃmais attiecƛbƃ uz atbildƛbu 
bƸvniecƛbas procesƃ

Civiltiesiskā atbildība tiek nodalīta no krimināltiesiskās, administratīvās un 
profesionālās:

ü civiltiesiskā atbildība (pret trešajam personām un par 
nodarītajiem zaudējumiem) ir pakalpojuma sniedzējam

ü profesionālā atbildība (sertifikāta zaudēšana) – sertificētām 
būvspeciālistam

ü administratīvā, krimināltiesiskā – pakalpojuma sniedzējam un 
sertificētām būvspeciālistam
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Darƃmais attiecƛbƃ uz atbildƛbu 
bƸvniecƛbas procesƃ

ü Būvprojekta izstrādātājs nodrošina būvprojekta atbilstību būvniecības
ierosinātāja un normatīvo aktu prasībām

ü Būvdarbu veicējs nodrošina būvdarbu rezultātā tapušās būves vai tās
daļas atbilstību būvprojektam, kā arī atbild par atbilstošu
būvizstrādājumu un to iestrādes tehnoloģiju izvēli

ü Būvuzraudzības veicējs nodrošina būvniecības ierosinātāja likumīgo 
interešu pārstāvību būvdarbos, tai skaitā visa būvdarbu procesa 
uzraudzību kopumā un ikviena būvuzraudzības plānā noteiktā posma 
kontroli;

ü Būvekspertīzes veicējs atbild par ekspertīzes atzinuma saturu un tajā 
ietverto secinājumu pamatotību ekspertīzes uzdevuma ietvaros
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Darƃmais pƃrejai elektronisku 
bƸvprojektu saskaƨoġanu 

VīzijaBūvniecībasinformācijassistēmai(BIS):

ü Izveidot BIS par lietotājiem draudzīgu informācijas sistēmu

ü Pilnībā digitāla būvniecības procesa pārvaldība – iecere, būvniecība,
ekspluatācija

ü Visi uz būvi attiecināmie dati vienuviet – «digitālais būves
dokumentu plaukts»

SasniedzamierezultātipēcBISotrāskārtasieviešanas:

ü ~60 tūkstoši būvniecības dokumentu gadā

ü Pilna informācija par būvju dzīves ciklu

ü 90% pieprasījumu tiek noformēti elektroniski
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Darƃmais birokrƃtiskƃ sloga 
mazinƃġanai - Vispƃrƛgie bƸvnoteikumi

Paredzētiegrozījumi:

ü Pārskatīt nosacījumus inženiertīklu īpašnieku un transportbūvju
īpašnieku tehnisko noteikumu izdošanai un saskaņošanai, kā arī ieviest
«klusēšana - piekrišana» princips

ü Būvprojektu ekspertīzes apjoms noteikt atbilstoši mērķim

ü Drošības veicināšanai II grupas būvēm - noteikt «4 acu» princips

ü Pagarināts termiņš būvprojekta izstrādei un būvdarbu uzsākšanai

ü Ļaut darbu veikt būvinspektoriem ārpus savas uzraugāmās teritorijas

ü Precizēt dalījumu 3 grupās

ü Būvuzraudzībā nevajag juridisko personu un pašvaldības var piesaistīt
savus specialistus
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Darƃmais bƸvspeciƃlistusertificƉġanas 
nosacƛjumu pilnveidoġanai

ü Noņemam nesamērīgas prasības sertifikāta saglabāšanai (neprasa 3
gadus pieredzi 5 gadu ƭŀƛƪņςja nav prakse, tad ir kompetences
ǇņǊōŀǳŘŜ);

ü Sertifikāta piešķiršana balstoties uz minimālo praktiskā darba pieredzes
apguves programmu

ü Skaidrāk noteikti pārkāpumi un soda apmēri

ü Atvieglota procedūra uz būvprojektu ekspertīzēm

ü Publiski uzrādāma specialistu pieredze

ü Standartu pieejamība kā obligāta prasība
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Darƃmais bƸvnormatƛvu 
modernizƉġanai

Modernizētasenergoefektivitātesprasības:

ü LBN 002-15 Ēku norobežojošo konstrukciju siltumtehnika

ü LBN 003-15 Būvklimotoloģija

ü LBN 231-15 Dzīvojamo un publisko ēku apkure un ventilācija

Modernizētasprojektēšanasprasībasēkām:

ü LBN 208-15 Publiskas būves

ü LBN 211-15 Dzīvojamās ēkas

ü LBN 005-15 Inženierizpētes noteikumi būvniecībā;

ü LBN 501-15 Būvizmaksu noteikšanas kārtība
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Paldies!

Ekonomikas ministrija
Adrese: Brƛvƛbas iela 55, Rƛga, LV-1519

Tƃlrunis: +371 6 7013 100
Fakss: +371 6 7280 882

E-pasts: pasts@em.gov.lv
Mƃjaslapa: www.em.gov.lv

Twitter : @ EM_gov_lv , @ siltinam
Youtube : http://www.youtube.com/ekonomikasministrija
Facebook : http:/ / www.facebook.com/atbalstsuznemejiem

mailto:pasts@em.gov.lv
http://www.em.gov.lv/
http://www.youtube.com/ekonomikasministrija
http://www.facebook.com/atbalstsuznemejiem
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ȵ0ÒÏÊÅËÔóÔ ÕÎ ÂıÖóÔȱ ɉ0Ǫ"ȟ ÁÎÇČÕ ÖÁÌÏÄà - Designɀbuild, DB)

"ıÖÎÉÅÃĂÂÁÓveids, ËÕÒàpar ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÕun ÂıÖÄÁÒÂÉÅÍir ÁÔÂÉÌÄĂÇÁviena persona , parasti
ÂıÖËÏÍÅÒÓÁÎÔÓɉÂıÖÄÁÒÂÕÖÅÉÃóÊÓɊȟÔÕÒÐÍàËÁÒĂóÒÔĂÂÁÓlabadsauktspar5ÚĒóÍóÊÕ.
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Tasmazina riskus , kasÓÁÉÓÔĂÔÉarÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÁȟÂıÖÄÁÒÂÕÖÅÉÃóÊÁunÐÁÓıÔĂÔàÊÁÓÔÒĂÄÉÅÍ.

+àviena noÂıÔÉÓËàËàÍP&BÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂàÍir ÉÅÖóÒÏÊÁÍÉĂÓàËÓÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓlaiks .

ȵ0ÒÏÊÅËÔóÔ-iepirkt -ÂıÖóÔȱ ɉ0)"ȟ ÁÎÇČÕ ÖÁÌÏÄà - Designɀbid-build, DBB)

4ÒÁÄÉÃÉÏÎàÌÁÊÁÉ ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÉȟ ËÕÒ ÓàËÏÔÎóÊÉ ÔÉÅË ÉÚÓÔÒàÄàÔÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÓȟ ÂÅÔ ÐóÃ ÔÁÍ ÔÉÅË 
ÖÅÉËÔÓ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÉÅÐÉÒËÕÍÓȢ 



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

0Ǫ" ÖóÓÔÕÒÉÓËà ÓËÁÔĂÊÕÍà

P&B strauji ËČıÓÔÐÏÐÕÌàÒÓÐóÃĤĂÓmetodes ÁÔÇÒÉÅĤÁÎàÓËÏÐĤ20. gadsimta 80.gadiem.

0ÉÅÍóÒÁÍȟÔàÄàÓÖÁÌÓÔĂÓËà!ÐÖÉÅÎÏÔàKaraliste un ASV,ÔàÓÉÚÍÁÎÔÏĤÁÎÁÓÁÐÍóÒÓir ÂıÔÉÓËÉaudzis gan

ÐÕÂÌÉÓËÁÊàȟganÐÒÉÖàÔÁÊàÓÅËÔÏÒà.

3ÁÖàÚÉĒàP&B ir ȵÁÔÇÒÉÅĤÁÎàÓpie ÓÁËÎóÍȱ, kad par visu ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓprocesu bija ÁÔÂÉÌÄĂÇÁviena

persona - ÂıÖÍÅÉÓÔÁÒÓ(ÁÎÇČÕ. val. ɀmaster builder ), sÁÌĂÄÚÉÎàÊÕÍÁÍȟÖàÒÄÓɀarhitekts - radies no

ÇÒÉÅĈÕvalodas(arkhi -, galvenais+ tekton,ÂıÖÎÉÅËÓɊȟtas ir galvenaisÂıÖÎÉÅËÓȟjebÂıÖÍÅÉÓÔÁÒÓ.

PIB ÖóÓÔÕÒÉÓËàÓËÁÔĂÊÕÍàir ÓÁÍóÒàjauna ÐÁÒàÄĂÂÁ. $ÕàÌÉÓÔÉÓËàpieeja ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓprocesam, kad

ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁ(arhitekta darbs) tiek ÎÏÄÁÌĂÔÁno ÂıÖÄÁÒÂÕÖÅÉËĤÁÎÁÓir ÓÁÍóÒàjaunaɀÔàir ÉÚÐÌÁÔĂÊÕÓÉÅÓ

ÐóÄóÊÏ150 gaduÌÁÉËà.

P&BÐÁÓÔàÖnoÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓÐÉÒÍÓàËÕÍÉÅÍun ĤÏÂÒĂÄstrauji ÁÔÇÒÉÅĿÁÓ.



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

ρȢ 0ÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓȡ 6ÉÅÎÓ ÁÔÂÉÌÄĂÇÁÉÓ Ⱦ ÍÁÚàË ÒÉÓËÕ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ

P&B ÇÁÄĂÊÕÍàÁÔÔÉÅÃĂÂàpret ÐÁÓıÔĂÔàÊÕir viens ÁÔÂÉÌÄĂÇÁÉÓȟno Ëàizriet, ka
ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍnavÊàÕÚÔÒÁÕÃÁÓpar riskiem ÓÁÉÓÔĂÂàar ÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÁun ÂıÖÄÁÒÂÕ
ÖÅÉÃóÊÁÓÔÒĂÄÉÅÍ, kasvar novestganpieÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓÓÁÄàÒÄÚÉÎàĤÁÎàÓȟganÔÅÒÍÉĒÕ
ËÁÖóĤÁÎÁÓ.

0ÁÓıÔĂÔàÊÓÎÏÖóÒĤÁÒĂriskus, kasÓÁÉÓÔĂÔÉar ÉÅÓÐóÊÁÍÉÅÍȵÁÔÂÉÌÄĂÂÁÓÒÏÂÉÅÍȱȟkad
ÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÓunÂıÖÄÁÒÂÕÖÅÉÃóÊÓÎÅÖóÌÁÓÕÚĒÅÍÔÉÅÓÁÔÂÉÌÄĂÂÕpar ËàÄÕnotikumu,
bet vaino otru pusi.



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

ςȢ 0ÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓȡ 0Ǫ" ÉÒ àÔÒàËÓ

0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁ ÉÒ ÉÅÖóÒÏÊÁÍÉ ĂÓàËÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÌÁÉËÓȢ 

0óÔĂÊÕÍÏÓ ÂÉÅĿÉ ÖÉÅÎ ÔÉÅË ÍÉÎóÔÓ ÌÁÉËÁ ÉÅÔÁÕÐĂÊÕÍÓ ςπ-30% ÁÐÍóÒà ÓÁÌĂÄÚÉÎÏÔ ÁÒ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎàÌÏ 0)" ÉÅÐÉÒËÕÍÕȢ 

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÎÁÖ ÐàÒÒàÖÕÍÁ ÐÏÓÍÁ ÓÔÁÒÐ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÕ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÉÅÍȟ ËÁÄ ÐóÃ 
ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÉÒ ÊàÖÅÉÃ ÊÁÕÎÓ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÉÅÐÉÒËÕÍÓȢ 

4à Ëà ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄó ÉÅÓÁÉÓÔàÓ ÇÁÎ ÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÓȟ ÇÁÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÓ, tad krietni 
ÓÁÍÁÚÉÎàÓ ÒÉÓËÉȟ ËÁ ÐÒÏÊÅËÔÓ ÂıÓ ÊàÐàÒÓÔÒàÄà ÕÎ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÄóČ ÂıÓ ÊàÁÐÔÕÒ ÂıÖÄÁÒÂÉȢ 

4à Ëà ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄó ÉÅÓÁÉÓÔàÓ ÇÁÎ ÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÓȟ ÇÁÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÓȟ ÕÎ ÔÁÓ ÔÉËÓ 
ĂÓÔÅÎÏÔÓ ÕÚÒÅÉÚ ÐóÃ Ôà ÉÚÓÔÒàÄÅÓȟ ÔÁÄ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÓ ÂıÓ ÁËÔÕàÌÓ ÕÎ ȵÐÒÁËÔÉÓËàËÓȱȟ ÔÁÓ ÁÔÂÉÌÄĂÓ 
ÐÁĤÒÅÉÚóÊÁÉ ÓÉÔÕàÃÉÊÁÉ ÂıÖÍÁÔÅÒÉàÌÕ ÔÉÒÇıȟ ÔàÄóÊàÄÉ ÔÏ ÂıÓ ÉÅÓÐóÊÁÍÓ ĂÓÔÅÎÏÔ ÄÚĂÖó àÔÒàË ÕÎ 
ÅÆÅËÔĂÖàËȢ 



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

3. 0ÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓȡ ,ÉÅÌàËÁ ÓËÁÉÄÒĂÂÁ ÐÁÒ ËÏÐóÊàÍ ÉÚÍÁËÓàÍ Ⱦ ÐÏÔÅÎÃÉàÌÓ 
ÉÅÔÁÕÐĂÔ ÌĂÄÚÅËČÕÓ
+à ÉÚÒÉÅÔ ÎÏ ÖÉÅÎÁ ÁÔÂÉÌÄĂÇà ÐÒÉÎÃÉÐÁȟ ÔÁÄ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÁÍ ÉÅÖóÒÏÊÁÍÉ ÓÁÍÁÚÉÎàÓÉÅÓ ÉÅÓÐóÊÁÓ 
ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÌÁÉËà ÐÉÅÐÒÁÓĂÔ ÐÁÐÉÌÄÕÓ ÍÁËÓàÊÕÍÕÓȟ ÁÔÓÁÕÃÏÔÉÅÓ ÕÚ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÎÅÐÉÌÎĂÂàÍȢ 
,ĂÄÚ ÁÒ ÔÏ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ 0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÉÒ ÌÉÅÌàËÁÓ ÐÁÍÁÔÓ ÒóĈÉÎàÔÉÅÓ ÁÒ ÎÏÔÅÉËÔÕ ËÏÐóÊÏ ÄÁÒÂÕ ÇÁÌÁ ÓÕÍÍÕȢ 

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍàȟ ÊÁ ÔÁÓ ÔÉÅË ÖÅÉËÔÓ ÖÅÉËÓÍĂÇÉ ÕÎ ÐÁÒÅÉÚÉȟ ÉÒ ÐÏÔÅÎÃÉàÌÓ ÓÁÍÁÚÉÎàÔ ËÏÐóÊàÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ 
izmaksas, ÔÏÍóÒ ĤÉÓ ÁÐÇÁÌÖÏÊÕÍÓ ÉÒ ÓÔÒĂÄĂÇÓȢ

τȢ 0ÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓȡ 6ÉÓÐàÒóÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÐÔÉÍÉÚàÃÉÊÁ Ⱦ ÅÌÁÓÔĂÇàËÁÓ ÉÅÓÐóÊÁÓ 
ÍÁÉÎĂÔ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ⱦ ÉÅËČÁÕÔ ÔÁÊà ÉÎÏÖàÃÉÊÁÓ
"ıÖÐÒÏÊÅËÔÏÓ ÂÉÅĿÉ ÖÉÅÎ ÐÁÒÅÄÚ ÒÉÓÉÎàÊÕÍÕÓȟ ËÕÒÉ ÓÁÄàÒÄÚÉÎÁ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÉÅÃÅÒÉȟ ÌÁÉ ÇÁÎ ĤàÄÓ 
ÓÁÄàÒÄÚÉÎàÊÕÍÓ ÎÁÖ ÓÁÍóÒĂÇÓ ÁÒ ÒÉÓÉÎàÊÕÍÁ ÄÏÔÏ ÌÁÂÕÍÕȢ 

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà 5ÚĒóÍóÊÓ ÉÒ ÔÉÅĤÉ ÉÅÉÎÔÅÒÅÓóÔÓȟ ÌÁÉ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÓ ÂıÔÕ ÐóÃ ÉÅÓÐóÊÁÓ ÏÐÔÉÍàÌÓȟ ÔàÄóÊàÄÉ 
ÍÁËÓÉÍàÌÉ ÉÅËČÁÕÊÏÔÉÅÓ ËÏÐóÊà ÌĂÇÕÍÁ ÃÅÎàȢ 

.Ï ÉÅÐÒÉÅËĤ ÍÉÎóÔà ÖÉÅÎÁ ÁÔÂÉÌÄĂÇà ÐÒÉÎÃÉÐÁ ÉÚÒÉÅÔ ÁÒĂ ÔÁÓȟ ËÁ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅÓ ÇÁÉÔà ÉÒ ÅÌÁÓÔĂÇàËÁÓ 
ÉÅÓÐóÊÁÓ ÍÁÉÎĂÔ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÕÎ ÉÅËČÁÕÔ ÔÁÊà ÉÎÏÖàÃÉÊÁÓȢ



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

υȢ 4ÒıËÕÍÉȡ -ÁÚàËÁ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ËÏÎÔÒÏÌÅ

0)" ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÓ ɉÁÒÈÉÔÅËÔÓɊ ÓÁÖà ÚÉĒà ÄÁÒÂÏÊÁÓ Ëà ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ 
ÁÄÖÏËàÔÓȟ ÐàÒÓÔàÖÏÔ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÁÔÔÉÅÃĂÂàÓ ÁÒ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÕȢ 0Ǫ" 
ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÓ ÂıÓ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÁ ÐÁËČÁÕÔĂÂàȢ 

,ĂÄÚ ÁÒ ÔÏ ÐóÃ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÁ ÉÚÓÔÒàÄÅÓ ÕÎ ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÎÏÓÌóÇĤÁÎàÓ 
ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÔÅÏÒóÔÉÓËÉ ÉÒ ÓÁÌĂÄÚÏĤÉ ÍÁÚàËÁÓ ÉÅÓÐóÊÁÓ ÉÅÔÅËÍóÔ 5ÚĒóÍóÊÕ 
ɉÐÒÏÊÅËÔóÔàÊÕ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÕɊȢ 

4ÏÍóÒ ĤĂ ÔÒıËÕÍÁ ÉÅÔÅËÍÉ ÐÁÓıÔĂÔàÊÓ ÖÁÒ ÍÁÚÉÎàÔȟ ÒıÐĂÇÉ ÉÚÓÔÒàÄàÊÏÔ 
ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÄÏËÕÍÅÎÔàÃÉÊÕ ÕÎ ÄÅÌÅúóÊÏÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÕÓ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÐàÒÓÔàÖÊÕÓ 
ɉÄÁÒÂÉÎÉÅËÕÓ ÖÁÉ ÐÉÅÁÉÃÉÎàÔÕÓ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÕÓɊȟ ËÁÓ ĂÐÁĤÉ ÕÚÒÁÕÄÚĂÓ 5ÚĒóÍóÊÕ 
ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅÓ ÓÔÁÄÉÊàȢ 



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

φȢ 4ÒıËÕÍÉȡ ,ÉÅÌàËÓ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÆÉÎÁÎĤÕ ÕÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔĂÖà ÒÅÓÕÒÓÕ ÐÁÔóÒÉĒĤ 
0Ǫ" ÎÏÄÒÏĤÉÎàĤÁÎÁÉ 

,ÁÉ ÖÅÉËÓÍĂÇÉ ĂÓÔÅÎÏÔÕ 0Ǫ"ȟÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÊàÒóĈÉÎàÓ ÁÒ ÐÁÐÉÌÄÕÓ ÆÉÎÁÎÁĤÕun 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔĂÖÏ ÒÅÓÕÒÓÕ ÐÁÔóÒÉĒÕȢ 

'ÁÄĂÊÕÍàȟ ÊÁ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÎÁÖ ÖóÌÍÅÓ ÖÁÉ ÉÅÓóÊÕ ÁËÔĂÖÉ ÉÅÓÁÉÓÔĂÔÉÅÓ 0Ǫ" 
ĂÓÔÅÎÏĤÁÎàȟ ÔÁÄ ÐÒàÔĂÇàË ÂıÔÕ ÉÚÖóÌóÔÉÅÓ 0)"Ȣ 

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà 5ÚĒóÍóÊÓ ÉÅÇıÓÔ ËÒÉÅÔÎÉ ÌÉÅÌàËÕ ÒĂÃĂÂÁÓ ÂÒĂÖĂÂÕ ÕÎ ÌĂÄÚ ÁÒ ÔÏ ÁÒĂ 
ÉÅÓÐóÊÁÓ ÔÏ ÉÚÍÁÎÔÏÔ ÓÁÖàÍ ÉÎÔÅÒÅÓóÍȢ 

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ČÏÔÉ ÂıÔÉÓËÁ ÉÒ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÓÐóÊÁ ÒıÐĂÇÉ ÕÎ ÐàÒÄÏÍàÔÉ ÓÁÇÁÔÁÖÏÔ 
ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÕȟ ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÕÎ ÌĂÇÕÍÕ ÁÒ 5ÚĒóÍóÊÕȟ Ëà 
ÁÒĂ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÉÅÓÐóÊÁÓ ÎÏÄÒÏĤÉÎàÔ ÓÁÖÕÓ ÐàÒÓÔàÖÊÕÓ ɀdarbiniekus un/vai 
ÐÉÅÁÉÃÉÎàÔÏÓ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÕÓȟ ËÁÓ ÕÚÒÁÕÄÚĂÔÕ 5ÚĒóÍóÊÕȟ ĂÐÁĤÉ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ 
ÓÔÁÄÉÊàȢ 



0Ǫ" ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÕÎ ÔÒıËÕÍÉ

χȢ 0ÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓȾ4ÒıËÕÍÉȡ +ÖÁÌÉÔàÔÅ

!ÔËÁÒĂÂà ÎÏ Ôàȟ ÃÉË ČÏÔÉ ÐÁÓıÔĂÔàÊÓ ÁÒ ÆÉÎÁÎÓÉàÌÉÅÍ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎàÌÁ ÒÅÓÕÒÓÉÅÍ ÉÒ 
ÇÁÔÁÖÓ ÉÅÓÁÉÓÔĂÔÉÅÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓà ÕÎ ËÏÎÔÒÏÌóÔ 5ÚĒóÍóÊÕȟÉÒ ÁÔËÁÒĂÇÓ ÁÒĂ 
ÔÁÓȟ ÃÉË ËÖÁÌÉÔÁÔĂÖÓ ÂıÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ÒÅÚÕÌÔàÔÓȢ 

,ÁÉ ÎÏÄÒÏĤÉÎàÔÕ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ËÖÁÌÉÔÁÔĂÖÕ ÒÅÚÕÌÔàÔÕȟ 
ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÂıÔÕ ÊàÉÅÇÕÌÄÁ ÒÅÓÕÒÓÉȟ ÇÁÎ 0Ǫ" ÒıÐĂÇÁÉ ÕÎ ÐàÒÄÏÍàÔÁÉ 
ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÉ ɉÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÁȟ Ëà 
ÁÒĂ ÌĂÇÕÍÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÉÚÓÔÒàÄÅÉɊȟ ÇÁÎ ÒıÐĂÇÁÉ ÕÎ ÄÅÔÁÌÉÚóÔÁÉ 
ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÐÏÓÍÁ ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁÉȢ 

Pareizi ÖÅÃÏÔ 5ÚĒóÍóÊÁ ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÕ ÕÎ ËÏÎÔÒÏÌÉȟ 0Ǫ" ÎÏÄÒÏĤÉÎàÓ ÒÅÚÕÌÔàÔÕȟ 
ËÁÓ ÖÁÉÒàË ÁÔÂÉÌÄĂÓ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÖÁÊÁÄÚĂÂàÍ ÎÅËà 0)" ÇÁÄĂÊÕÍàȢ 



4ÉÅÓÉÓËà ÒÅÇÕÌóÊÕÍÓ

!ÐÖÉÅÎÏÔÏ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÉÅÐÉÒËÕÍÓ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 2ÅÐÕÂÌÉËÁÓ 
ÎÏÒÍÁÔĂÖÁÊÏÓ ÁËÔÏÓ ÔÉÅĤÉ ÎÅÔÉÅË ÒÅÇÕÌóÔÓȟ ÖÉÅÎÌÁÉËÕÓ ÎÅÐÁÒÅÄÚÏÔ ÔÁÍ ÁÒĂ 
ÎÅËàÄÕÓ ÔÉÅĤÕÓ ÉÅÒÏÂÅĿÏÊÕÍÕÓȢ
'ÁÌÖÅÎÉÅ ÔÉÅÓĂÂÕ ÁËÔÉ ÐÁÍÁÔÏÊÏÔÉÅÓ ÕÚ ËÕÒÉÅÍ ÉÚÓÔÒàÄàÔÓ ÒÏËÁÓÇÒàÍÁÔÁÓprojekts:
Å0ÕÂÌÉÓËÏ ÉÅÐÉÒËÕÍÕ ÌÉËÕÍÁÍ ɉ0),Ɋȟ ËÁÓ ÓÔàÊàÓ ÓÐóËà ςπρχȢÇÁÄÁ ρȢÍÁÒÔà 
Å%ÉÒÏÐÁÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁ ÕÎ 0ÁÄÏÍÅÓ ÄÉÒÅËÔĂÖÕ .ÒȢ ςπρτȾςτȾ%3 ȵ0ÁÒ ÐÕÂÌÉÓËÏ 
ÉÅÐÉÒËÕÍÕ ÕÎ ÁÒ ËÏ ÁÔÃÅČ $ÉÒÅËÔĂÖÕ ςππτȾρψȾ%+Ȣ

Å"ıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÌÉËÕÍÁÍȟ ÔÕÒÐÍàË ÁÒĂ - BL, 
Å-+ ÎÏÔÅÉËÕÍÉÅÍ .ÒȢυππ ȵ6ÉÓÐàÒĂÇÉÅ ÂıÖÎÏÔÅÉËÕÍÉȱȟ ÔÕÒÐÍàË ÁÒĂ ɀVBN, 
Å-+ ÎÏÔÅÉËÕÍÉÅÍ .ÒȢυςω SËÕ ÂıÖÎÏÔÅÉËÕÍÉȱȢ 

2ÏËÁÓÇÒàÍÁÔÁÓprojekta ÉÚÓÔÒàÄàĤÁÎÁÓ ÌÁÉËà ÔÉËÁ ÐàÒÓÔÒàÄàÔÉ ÖÁÉ ÉÚÓÔÒàÄàÔÉ ÎÏ 
ÊÁÕÎÁ ÖÁÉÒàËÉ ÁÒ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÕ ÓÁÉÓÔĂÔÉ ÎÏÒÍÁÔĂÖÉÅ ÁËÔÉȟ ÐÉÅÍóÒÁÍȡ
Å6ÉÓÐàÒĂÇÉÅ ÂıÖÎÏÔÅÉËÕÍÉȟ 
Å0àÒóÊÏ ÉÎĿÅÎÉÅÒÂıÖÊÕ ÂıÖÎÏÔÅÉËÕÍÉȢ 
Å-+ ÌĂÄÚ ςπρψȢÇÁÄÁ ρȢÊÁÎÖàÒÉÍȢ ÊàÉÚÄÏÄ ÎÏÔÅÉËÕÍÉ ÐÁÒ ÐÕÂÌÉÓËÏ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÌĂÇÕÍà 
ÕÎ ÐÕÂÌÉÓËÏ ÐÁËÁÌÐÏÊÕÍÕ ÌĂÇÕÍà ÐÁÒ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÕȟ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÅËÓÐÅÒÔĂÚÉ ÕÎ 
ÂıÖÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁÓ ÖÅÉËĤÁÎÕ ÏÂÌÉÇàÔÉ ÉÅÔÖÅÒÁÍÏÓ ÎÏÓÁÃĂÊÕÍÕÓ ÕÎ ÔÏ ÓÁÔÕÒÕȢ 



,óÍÕÍÓ ÐÁÒ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÖÅÉËĤÁÎÕ 

,ÁÉ ÐÉÅĒÅÍÔÕ ÌóÍÕÍÕ ÐÁÒ 0Ǫ" ÖÅÉËĤÁÎÕ ɀ
ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÂıÔÕ ÊàÖÅÉÃ ÓàËÏÔÎóÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÐóÔÅ ÕÎ 
ÊàÉÚÓÔÒàÄà ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÔÒÁÔóúÉÊÁ

0ÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÉÒ ÊàÎÏÆÏÒÍÕÌó ÓÁÖÁÓ ÖÁÊÁÄÚĂÂÁÓ ÕÎ ÊàÁÐÚÉÎàÓ ÓÁÖÁÓ ÉÅÓÐóÊÁÓ, un uz 
Ôà ÐÁÍÁÔÁ ÊàÓÁÇÁÔÁÖÏ ÓÔÒÁÔóúÉÊÁ ÔÏ ĂÓÔÅÎÏĤÁÎÁÉȢ 

0ÒÏÊÅËÔÁ ÓàËÏÔÎóÊàÓ ÉÚÐóÔÅÓ ÁÐÊÏÍÓ ÉÒ ÁÔËÁÒĂÇÓ ÎÏ ÁÔÔÉÅÃĂÇà ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÁÒÅĿúĂÔĂÂÁÓȟ 
ÁÐÊÏÍÁȟ ÓÔÅÉÄÚÁÍĂÂÁÓȟ ÓÐÅÃÉÆÉËÁÓ ÕÎ ÃÉÔÉÅÍ ÁÐÓÔàËČÉÅÍȢ 

'ÁÌÖÅÎÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓàËÏÔÎóÊàÓ ÉÚÐóÔÅÓ ÍóÒĈÉÓ ÉÒ ÎÏÖóÒÓÔ ÎÅÐÁÒÅÄÚÁÍÁÓ 
ÉÚÍÁËÓÁÓȟ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ËÁÖóÊÕÍÕÓ ÕÎ ÃÉÔÕÓ ÎàËÏÔÎÅÓ ÒÉÓËÕÓȢ

0ÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÐóÔÅÓ ÖÉÅÎÓ ÎÏ ÕÚÄÅÖÕÍÉÅÍ ÉÒ ÎÏÎàËÔ ÐÉÅ ÐÁÍÁÔÏÔÁ ÌóÍÕÍÁ ÐÁÒ ÔÏȟ 
ÖÁÉ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ËÏÎËÒóÔà ÇÁÄĂÊÕÍà ÉÒ ÉÚÄÅÖĂÇàË ÉÚÖóÌóÔÉÅÓ 0Ǫ" ÖÁÉ 0)"Ȣ



,óÍÕÍÓ ÐÁÒ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÖÅÉËĤÁÎÕ 

0ÒÏÊÅËÔÁ ɉÓàËÏÔÎóÊàÓɊ ÉÚÐóÔÅÓ ÉÅÔÖÁÒÏÓ ÐóÃ ÖÁÊÁÄÚĂÂÁÓ 
ÉÚÐóÔÁȾÎÏÓÁËÁȾÐÒÏÇÎÏÚóȡ
1) ÉÅÓÐóÊÁÍàÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÖÉÅÔÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔĂÖÁÓȟ ÖÅÉÃ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÖÉÅÔÁÓ ÉÚÐóÔÉȟ ÔÁÉ 
ÓËÁÉÔà úÅÏÌÏúÉÓËÏ ÉÚÐóÔÉȠ

2) projekta ÆÉÎÁÎÓóÊÕÍÁÁÐÔÕÖÅÎÏ ÁÐÊÏÍÕȟ ÆÉÎÁÎÓóÊÕÍÁ ÖÅÉÄÕ ÕÎ ÁÖÏÔÕȢ )ÚÖóÒÔó 
ÐÒÏÊÅËÔÁ ÄÚĂÖÏÔÓÐóÊÕ ÕÎ ÖÅÉÃ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÁÐÒÉÔÅÓ ÃÉËÌÁ ÉÚÍÁËÓÕ ÓàËÏÔÎóÊÏ 
ÎÏÖóÒÔóÊÕÍÕȠ

3) ÐÒÏÊÅËÔÁ ÒÅÁÌÉÚàÃÉÊÁÉ ÎÅÐÉÅÃÉÅĤÁÍÏ laikuȟ ÉÚÓÔÒàÄàÊÏÔ ÁÐÔÕÖÅÎÕ ÖÅÉÃÁÍÏ 
ÐÁÓàËÕÍÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕȠ

4) ÎÏÒÍÁÔĂÖÏ ÁËÔÕ ÐÒÁÓĂÂÁÓȟ ĂÐÁĤÉ ÁÔÔÉÅÃĂÂà ÕÚ ÓÐÅÃÉÆÉÓËÉÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÅÍȟ 
ÐÉÅÍóÒÁÍȟ ÖÁÉ ÎÅÐÉÅÃÉÅĤÁÍÓ ÉÅÔÅËÍÅÓ ÕÚ ÖÉÄÉ ÎÏÖóÒÔóÊÕÍÓȟ ÃÉÔÁÓ ÖÉÄÅÓ ÐÒÁÓĂÂÁÓȟ 
ËÕÌÔıÒÁ ÐÉÅÍÉÎÅËČÕ ÁÉÚÓÁÒÄÚĂÂÁÓ ÐÒÁÓĂÂÁÓ ÕÔÔȢȠ

5) ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÉÅÓÐóÊÁÓ ÉÅÓÁÉÓÔĂÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÒÅÁÌÉÚàÃÉÊàȟ ĒÅÍÏÔ ÖóÒà Ôà 
ÖÁÊÁÄÚĂÂÁÓȟ ÖóÌÍÅÓ ÕÎ ÉÅÓÐóÊÁÓȠ ÎÏÖóÒÔóÔ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÒĂÃĂÂà ÅÓÏĤÏ ÄÁÒÂÉÎÉÅËÕ 
ÓÐóÊÁÓ ÉÅÓÁÉÓÔĂÔÅÓ ÐÒÏÊÅËÔàȟ ÁÐÓÖóÒÔ ÉÅÓÐóÊÕ ÐÉÅÓÁÉÓÔĂÔ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÕÓ ȵÎÏ ÍÁÌÁÓȱȠ



,óÍÕÍÓ ÐÁÒ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÖÅÉËĤÁÎÕ 

0ÒÏÊÅËÔÁ ɉÓàËÏÔÎóÊàÓɊ ÉÚÐóÔÅÓ ÉÅÔÖÁÒÏÓ ÐóÃ ÖÁÊÁÄÚĂÂÁÓ 
ÉÚÐóÔÁȾÎÏÓÁËÁȾÐÒÏÇÎÏÚóȡ
φɊ   ÉÅÓÐóÊÁÍàÓ ÂıÖÅÓ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔĂÖÁÓȟ ÔàÓ ÅËÏÎÏÍÉÓËÉ ÐÁÍÁÔÏÊÏÔȠ 
ÆÁËÔÉÓËÉ ĤÁÊà ÂÒĂÄĂ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÉÒ ÊàÓÁÌĂÄÚÉÎÁ 0Ǫ" ÕÎ 0)" ÉÅÓÐóÊÁÍàÓ 
ÐÒÉÅËĤÒÏÃĂÂÁÓ ÁÔÔÉÅÃĂÇÁÍ ÐÒÏÊÅËÔÁÍȟ ĒÅÍÏÔ ÖóÒà ÉÅÐÒÉÅËĤ ÍÉÎóÔÏÓ ÓàËÏÔÎóÊàÓ 
ÉÚÐóÔÅÓ ÒÅÚÕÌÔàÔÕÓȟ ÔÁÉ ÓËÁÉÔà ÐÒÏÊÅËÔÁ ÒÅÁÌÉÚàÃÉÊÁÓ ÔÅÒÍÉĒÕÓȟ ÆÉÎÁÎÓóÊÕÍÁ 
ÁÐÊÏÍÕȟ Ëà ÁÒĂ ÐÁĤÁ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÒÅÓÕÒÓÕÓȠ ĤÁÊà ÉÚÐóÔÅÓ ÓÔÁÄÉÊà ÐÁÓıÔĂÔàÊÓ ÎÏÓÁËÁ 
ÁÒĂ ÐÒÉÏÒÉÔàÔÅÓ ÁÔÔÉÅÃĂÂà ÕÚ ÂıÖÉȟ ÖÁÉ ÕÎ ÃÉË ČÏÔÉ ÔÁÊà ÂıÓ ÂıÔÉÓËÉ ÖÉÄÅÓȟ ÅÓÔóÔÉÓËÉÅȟ 
ÓÏÃÉàÌÉÅ ÖÁÉ ÃÉÔÉ ËÒÉÔóÒÉÊÉȠ

7) projekta riskus;   

8) ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÅÔÅËÍÉ ÕÚ ÖÉÄÉ ÕÎ ÉÌÇÔÓÐóÊĂÂÕ;

9) ÂıÖÅÓ ÕÚÔÕÒóĤÁÎÕȟ ÁÐÓÁÉÍÎÉÅËÏĤÁÎÕ ÕÎ ÔÅÈÎÉÓËàÓ ÁÐËÏÐÅÓ ÉÚÍÁËÓÁÓ ÐóÃ ÔàÓ 
ÐÁÂÅÉÇĤÁÎÁÓ;

10)ÉÅÓÐóÊÁÍàÓ ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓ;

11)Ëà ÁÒĂ ÃÉÔÕÓ ÊÁÕÔàÊÕÍÕÓȟ ĒÅÍÏÔ ÖóÒà ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÁÒÅĿúĂÔĂÂÕ ÕÎ ÓÐÅÃÉÆÉËÕȢ 



,óÍÕÍÓ ÐÁÒ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÖÅÉËĤÁÎÕ 

6ÉÓÐàÒóÊÁÉÓ ÕÚÓËÁÔÓ ÉÒ ÔàÄÓȟ ËÁ 0Ǫ" ÎÁÖ ÉÅÔÅÉÃÁÍÓ ÉÚÍÁÎÔÏÔ ÓÅËÏÊÏĤÏÓ 
ÇÁÄĂÊÕÍÏÓȡ
1) 6óÓÔÕÒÉÓËÏ óËÕ ÁÔÊÁÕÎÏĤÁÎÁÉ ÕÎ ÐàÒÂıÖÅÉȢ
Galvenais risks ɀÎÅÓÐóÊÁ ÐÒÅÃĂÚÉ ÐÁÒÅÄÚóÔ ÌĂÇÕÍÁ ÄÁÒÂÕ ÁÐÊÏÍÕȟ Ôà Ëà ÂıÖÄÁÒÂÕ ÌÁÉËà ÖÁÒ 
ÁÔËÌàÔÉÅ ÎÅÐÉÅÃÉÅĤÁÍĂÂÁ ÖÅÉËÔ ÉÅÐÒÉÅËĤ ÎÅÐÁÒÅÄÚÁÍÕÓ ÐÁÐÉÌÄÕÓ ÄÁÒÂÕÓȟ ÕÎ ÌĂÄÚ ÁÒ ÔÏ ÃÅÎÁÓ 
apjomu.  
2)5ÎÉËàÌàÍ ÂıÖóÍȟ ËÕÒàÍ ÂıÔÉÓËÉ ÉÒ ÔÏ ÁÒÈÉÔÅËÔÏÎÉÓËÉÅ ÒÉÓÉÎàÊÕÍÉȢ £ÁÊà ÇÁÄĂÊÕÍà ÂıÔÕ 
ieteicams PIB.

.ÁÖ ÎÏÓÁËàÍÉ ÕÎÉÖÅÒÓàÌÉ ËÒÉÔóÒÉÊÉ ÔÉÅĤÉ ËàÄÏÓ ÇÁÄĂÊÕÍÏÓ ÎÏÔÅÉËÔÉ ÂıÔÕ ÖÁÉ 
ÎÅÂıÔÕ ÖÅÉÃÁÍÓ ÐÒÏÊÅËÔóÔ ÕÎ ÂıÖóÔ ÁÐÖÉÅÎÏÔÁÉÓ ÉÅÐÉÒËÕÍÓȢ 

0ÒÅÔÒÕÎĂÇÉ ÖÉÅÄÏËČÉ ÉÒ ÁÔÔÉÅÃĂÂà ÕÚ 0Ǫ" ÉÚÍÁÎÔÏĤÁÎÕ ČÏÔÉ ÌÉÅÌÉÅÍ ÖÁÉ ÍÁÚÉÅÍ 
ÐÒÏÊÅËÔÉÅÍȢ !ÂÏÓ ÇÁÄĂÊÕÍÏÓ ÉÒ ÉÅÓÐóÊÁÍÁ 0Ǫ" ÐÉÅÍóÒÏĤÁÎÁȡ
1) gan lieliem projektiem ȟ Ëà ÔÁÓ ÂÉÊÁ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔàÔÅÓ !ËÁÄóÍÉÓËà ÃÅÎÔÒÁ 
4ÏÒĒÁËÁÌÎàȟ 2ĂÇàȟȢ

2) ÇÁÎ ÒÅÌÁÔĂÖÉ ÍÁÚÉÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÅÍȟ ËÁÄ ÁÔÓÅÖÉĤĈÁ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÔÁÄÉÊÁ ÎÁÖ ÎÅÐÉÅÃÉÅĤÁÍÁȟ 
ÕÎ ÐÁÓıÔĂÔàÊÓ ÐÁÔÓ ÖÁÉ ÐÉÅÓÁÉÓÔÏÔ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÕȟ ÉÒ ÓÐóÊĂÇÓ ÉÚÓÔÒàÄàÔ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÕȢ  



,óÍÕÍÓ ÐÁÒ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÖÅÉËĤÁÎÕ 

P&BÐÉÅÍóÒÉ àÒÖÁÌÓÔĂÓȡ
0Ǫ" ÐÌÁĤÉ ÉÚÍÁÎÔÏ !36 ɉÐÉÅÍóÒÁÍȟ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÊàȟ &ÌÏÒÉÄàȟ !ÒÉÚÏÎàɊȟ Ëà ÁÒĂ 2ÉÅÔÕÍÅÉÒÏÐà 
ɉÐÉÅÍóÒÁÍȟ !ÐÖÉÅÎÏÔÁÊà +ÁÒÁÌÉÓÔóȟ .ĂÄÅÒÌÁÎÄóɊȢ 

+à ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁÓ ÏÂÊÅËÔÕ ÐÉÅÍóÒÉminami -ÃÅČÉȟ ÔÉÌÔÉȟ ÄÚÅÌÚÃÅČÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁȟ ıÄÅÎÓ 
ÁÐÇàÄÅÓ ÓÉÓÔóÍÁÓȟ ÌÉÄÏÓÔÁÓ ÕȢÔÍÌȢ  
Pie ÐÕÂÌÉÓËÏ óËÕ ÐÉÅÍóÒÉÅÍ ÍÉÎÁÍÁÓ ɀÓËÏÌÁÓȟ ÓÌÉÍÎĂÃÁÓȟ ÍÉÌÉÔàÒÁÓ ÂıÖÅÓȟ ÃÉÅÔÕÍÉȟ 
ÐÅÌÄÂÁÓÅÉÎÉȟ ÂÉÒÏÊÁ óËÁÓ ÕȢÔÍÌȢ 

0Ǫ" ÐÉÅÍóÒÉ,ÁÔÖÉÊàȡ
ρɊ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔàÔÅÓ !ËÁÄóÍÉÓËà ÃÅÎÔÒÁ 4ÏÒĒÁËÁÌÎàȟ 2ĂÇàȟ ρȢËàÒÔÁÓ ÔÅÈÎÉÓËà ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ 
ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁ ÕÎ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁȠ
ςɊ :ÉÅÄÏĒÄàÒÚÁ ÕÎ 'ÒĂÚÉĒËÁÌÎÁ ÐÁÒËÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚàÃÉÊÁÓ ÔÅÈÎÉÓËÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ 
ÂıÖÄÁÒÂÉȠ
σɊ ®ÄÅÎÓÁÐÇàÄÅÓ ÕÎ ËÁÎÁÌÉÚàÃÉÊÁÓ ÔĂËÌÕ ÐÁÐÌÁĤÉÎàĤÁÎÁ ÕÎ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÓÁÓËÁĒà ÁÒ &)$)# ÉÅËàÒÔÕ ÐÉÅÇàÄÅÓ 
ÕÎ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ɀÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÄÁÒÂÕ ÌĂÇÕÍÁ ÎÏÔÅÉËÕÍÉÅÍ ɉ$ÚÅÌÔÅÎà ÇÒàÍÁÔÁɊ ɉ$ÁÕÇÁÖÐÉÌÓɊȠ
τɊ )ÌıËÓÔÅÓ ÐÉÌÓóÔÁÓ ÓÔÁÄÉÏÎÁ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁȠ
υɊ $ÁÕÇÁÖÁÓ ÓÔÁÄÉÏÎÁ 2ÉÅÔÕÍÕ ÔÒÉÂĂĒÕ ÐàÒÂıÖÅÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁȠ
φɊ "ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉËĤÁÎÁ "ÒĂÖĂÂÁÓ ÂÕÌÖàÒĂ σφȟ 2ĂÇàȠ
χɊ "ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉËĤÁÎÁ 3ÍÉÌĤÕ ÉÅÌà ρȟ 2ĂÇàȢ



0ÁÓıÔĂÔàÊÁ ÐÅÒÓÏÎàÌÓ ÕÎ ÐÉÅÁÉÃÉÎàÍÉÅ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÉ

0ÁÓıÔĂÔàÊÁ ËÏÍÁÎÄÁ 
+à ÉÅÐÒÉÅËĤ ÍÉÎóÔÓ 0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÂıÔÉÓËÁÓ ÉÒ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÉÅÓÐóÊÁÓ ÎÏÄÒÏĤÉÎàÔ ÓÁÖÕÓ 
ÐàÒÓÔàÖÊÕÓ ɀÄÁÒÂÉÎÉÅËÕÓ ÕÎȾÖÁÉ ÐÉÅÁÉÃÉÎàÔÏÓ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÕÓȟ ËÁÓ ÕÚÒÁÕÄÚĂÔÕ 5ÚĒóÍóÊÕȟ ĂÐÁĤÉ 
ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÔÁÄÉÊàȢ

3ÁÒÅĿúĂÔÕ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÅÐÉÒËÕÍÏÓ ÁÔÔÉÅÃĂÇÁÊà ËÏÍÁÎÄà ÂıÔÕ ÊàÂıÔ ÎÅ ÔÉËÁÉ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔĂÖÉÅÍ ÄÁÒÂÉÎÉÅËÉÅÍ ȟ ÂÅÔ ÁÒĂ ÔÅÈÎÉÓËÁÊÉÅÍ ÄÁÒÂÉÎÉÅËÉÅÍȢ

0ÉÅÁÉÃÉÎàÔÉÅ ÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÉ
0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍÂıÔÉÓËÉ ÉÒ ÉÚÌÅÍÔ ÖÁÉ ÎÅÂıÔÎÅÐÉÅÃÉÅĤÁÍÓ ÉÅÐÉÒËÔ ÔÒÅĤÏ 
personu pakalpojumus, ĂÐÁĤÉ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÔÁÄÉÊàu.tml. 

0ÉÅÍóÒÓȡ &)$)# ÉÎĿÅÎÉÅÒÕ ÐÉÅÓÁÉÓÔÅȢ
)ÎĿÅÎÉÅÒÁ ÌÏÍÕ ĤÁÊà ËÏÎÔÅËÓÔà ÖÁÒ ÐÉÌÄĂÔ ÁÒĂ ËàÄÓ ËÏÎÓÕÌÔàÃÉÊÕ ËÏÍÅÒÓÁÎÔÓȟ ËÕÒĤ ÎÏÚĂÍóÔÕ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÔÕ ÁÔÂÉÌÄĂÇÏ ÐÅÒÓÏÎÕ ÖÁÉ ÁÒĂ ÂıÖÕÚÒÁÕÇÓȢ   

£ÁÊà ÓÁËÁÒà ÊàÍÉÎ ÄÉÖÕÓ FIDIC ɀÉÚÓÔÒàÄàÔÏÓ ÔÉÐÖÅÉÄÁ ÌĂÇÕÍÕÓȡ
Å &)$)# )ÅËàÒÔÕ ÐÉÅÇàÄÅÓȟ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ -ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÄÁÒÂÕ ÌĂÇÕÍÓ -$ÚÅÌÔÅÎàÓ ÇÒàÍÁÔÁÓȢ
Å &)$)# 0ÁÓıÔĂÔàÊÁȾ +ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÁ ÔÉÐÖÅÉÄÁ ÐÁËÁÌÐÏÊÕÍÕ ÌĂÇÕÍÓ -"ÁÌÔàÓ ÇÒàÍÁÔÁÓȢ
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υȢ 0Ǫ" ĤÁÕÒàËà ÎÏÚĂÍó ɉÁÒĂ ÇÁÌÖÅÎà ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÉÅÔÅÉÃÁÍÁÉÓ ÖÅÉËĤÁÎÁÓ ÂÒĂÄÉÓɊ

ρɊ ÂıÖÅÓ ÕÎ ÚÅÍÅÓ ÇÁÂÁÌÁ ÆÕÎËÃÉÏÎàÌÁÉÓ ÒÉÓÉÎàÊÕÍÓ ɉÐÌàÎÏÊÕÍÓɊȟ ÂıÖÅÓ àÒóÊÁÉÓ ÖÅÉÄÏÌÓ 
ɉÆÁÓàÄÅÓȟ ÇÒÉÅÚÕÍÉȟ ÖÉÚÕÁÌÉÚàÃÉÊÁÓɊȠ

ςɊ ÖÅÉËÔÉ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÄÁÒÂÉ ɉÉÒ ÉÅÓÔàĿÕ ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÚàÃÉÊÕ ÔÅÈÎÉÓËÉÅ ÕÎ 
ĂÐÁĤÉÅ ÎÏÔÅÉËÕÍÉȠ ÇÁÌÖÅÎàÓ ÉÎĿÅÎÉÅÒÉÚÐóÔÅÓ ɀÔÏÐÏÇÒàÆÉÊÁȟ ÉÎĿÅÎÉÅÒúÅÏÌÏúÉÊÁȠ ÔÅÈÎÉÓËà 
ÁÐÓÅËÏĤÁÎÁɊȠ

σɊ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÓȟ ÔÁÉ ÓËÁÉÔàȟ ÔÅÈÎÉÓËà ÓÐÅÃÉÆÉËàÃÉÊÁȠ

τɊ ÁËÃÅÐÔóÔÁ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÉÅÃÅÒÅ ɉÂıÖÐÒÏÊÅËÔÓ ÍÉÎÉÍàÌà ÓÁÓÔàÖàɊȢ

4ÁÍ ÓÅËÏ ÇÁÌÖÅÎÁÉÓ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÓȟ ËÕÒà ÉÅÔÉÌÐÓÔ -ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ 
ÂıÖÄÁÒÂÉȢ

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ËÏÐà ÔÉÅË ÉÅÐÉÒËÔÁ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ 
ÂıÖÄÁÒÂÉȢ 0Ǫ" ÖÁÒ ÉÅÔÖÅÒÔ ÄÁĿàÄÕÓ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÐÏÓÍÕÓȦ
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0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ËÏÐà ÔÉÅË ÉÅÐÉÒËÔÁ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ 
ÂıÖÄÁÒÂÉȢ 0Ǫ" ÖÁÒ ÉÅÔÖÅÒÔ ÄÁĿàÄÕÓ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÐÏÓÍÕÓȦ

φȢ 0Ǫ" ÐÌÁĤàËà ÎÏÚĂÍó
'ÁÌÖÅÎÁÊà 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍà ÉÅÔÉÌÐÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ɉËÕÒà ÁÒĂ ÉÅÔÉÌÐÓÔ 
ÂıÖÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÄÁÒÂÉȟ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÍÉÎÉÍàÌà ÓÁÓÔàÖà 
ÉÚÓÔÒàÄÅȦɊȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÉȢ

0Ǫ" ÐÌÁĤàËà ÎÏÚĂÍó ÂıÓ ÐÉÅÍóÒÏÔàËÓ ÖÉÅÎËàÒĤàËÁÉ ÖÁÉ ÍÁÚàË ÁÐÊÏÍĂÇÁÉ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÉȟ ÔÉËÁÉ 
ÇÁÄĂÊÕÍÏÓȡ
1) ÉÒ ÖÅÉËÔÁ ÒıÐĂÇÁÐÒÉÅËĤÉÚÐóÔÅ; 
2) ÁÒ ÎÏÔÅÉËÔÕ ÄÒÏĤĂÂÁÓ ÐÁËàÐÉ ÉÒ ÉÅÓÐóÊÁÍÓ ÐÒÏÇÎÏÚóÔ ÖÅÉÃÁÍÏ ÄÁÒÂÕ ÁÐÊÏÍÕ, un 
3) ÐÁÓÔàÖ ÚÅÍÓ ÒÉÓËÓȟ ËÁ ÖÁÒóÔÕ ÁÔËÌàÔÉÅÓ ÐÁÐÉÌÄÕÓ ÖÅÉÃÁÍÉÅ ÄÁÒÂÉȢ 



0ÒÏÊÅËÔóÔ ÕÎ "ıÖóÔ ɀiepirkuma procesa apraksts

ρɊ -ÅÔÕ ËÏÎËÕÒÓÓȟ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÄÁÒÂÉȟ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÓ ÍÉÎÉÍàÌà 
ÓÁÓÔàÖà

ςɊ "ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÄÁÒÂÉ

σɊ 0ÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁȟ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÅËÓÐÅÒÔĂÚÅȟ ÂıÖÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ

4ÕÒÐÍàË ÁÐÒÁËÓÔĂÔÓ 0Ǫ" ÐÉÒÍÁÉÓ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ɉ0Ǫ" ĤÁÕÒàËà ÎÏÚĂÍó), P&B otrs 
variants ( 0Ǫ" ÐÌÁĤàËà ÎÏÚĂÍóɊ ÉÅÔÖÅÒ ÖÉÓÕÓ ÐÉÒÍà ÖÁÒÉÁÎÔÁ ÐÏÓÍÕÓÖÉÅÎà 

ÉÅÐÉÒËÕÍàȢ 
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Metu konkurss

1) 0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÂıÖÅÓ ÍÅÔÕ ÖÁÒ ÉÅÇıÔ ÁÔÓÅÖÉĤĈÁ ÍÅÔÕ ËÏÎËÕÒÓÁ ÒÅÚÕÌÔàÔà 
ÁÔÂÉÌÓÔÏĤÉ 0ÕÂÌÉÓËÏ ÉÅÐÉÒËÕÍÕ ÌÉËÕÍÁ ψȢ ÐÁÎÔÁ ÏÔÒàÓ ÕÎ ÔÒÅĤàÓ ÄÁČÁÓ 
ÒÅÇÕÌóÊÕÍÁÍȢ 

2) -ÅÔÕ ÁÔÓÅÖÉĤĈÏÓ ÖÉÅÎËàÒĤàËÏÓ ÇÁÄĂÊÕÍÏÓ ÖÁÒ ÉÅÇıÔ ÁÒĂ ÃÉÔÁÓ ÉÅÐÉÒËÕÍÁ 
ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓ ÒÅÚÕÌÔàÔà 

3) ÍÅÔÁ ÖÉÅÔà ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÓÁÓÔàÖà ÖÁÒ ÔÉËÔ ÉÅËČÁÕÔÁ ÃÉÔÁ ÖÅÉÄÁ 
ÄÏËÕÍÅÎÔàÃÉÊÁȟ ËÁÓ ÉÅÔÖÅÒ ÇÒÁÆÉÓËÏ ÄÁČÕ ɉÐÉÅÍóÒÁÍȟ ÖÅÉÃÁÍÏ ÄÁÒÂÕ ÁÐÊÏÍÕ ÕÎ 
ÒÁËÓÔÕÒÕ ÐÁÓËÁÉÄÒÏÊÏĤÁÓ ÓËÉÃÅÓ ÕÚ óËÁÓ ËÁÄÁÓÔÒàÌàÓ ÕÚÍóÒĂĤÁÎÁÓ ÌÉÅÔÁɊȢ

-ÅÔÕ ËÏÎËÕÒÓÁ ÇÁÄĂÊÕÍà ÖÁÒ ÐÁÒÅÄÚóÔȟ ËÁ ÁÒ ÍÅÔÕ ËÏÎËÕÒÓÁ ÕÚÖÁÒóÔàÊÕtiks 
ÔÕÒÐÉÎàÔÁ ÓÁÒÕÎÕ ÐÒÏÃÅÄıÒÁ ÕÎȟ ÉÅÓÐóÊÁÍÓȟ ÔÉËÓ ÓÌóÇÔÓ ÁÒĂ ÌĂÇÕÍÓ ÐÁÒ 
ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÁȾÔÅÈÎÉÓËàÓ ÓÐÅÃÉÆÉËàÃÉÊÁÓ ÉÚÓÔÒàÄÉȟ Ëà ÁÒĂ ÔÉËÓ 
ÉÚÓÔÒàÄàÔÓ ÕÎ ÓÁÓËÁĒÏÔÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÓ ÍÉÎÉÍàÌà ÓÁÓÔàÖàȟ ÔÁéÕ ÉÅÐÒÉÅËĤ ÍÉÎóÔÏ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÉÚÓÔÒàÄÉ ÖÁÒ ÕÚÔÉÃóÔ ÁÒĂ ÃÉÔÁÍ ÐÁËÁÌÐÏÊÕÍÁ ÓÎÉÅÄÚóÊÁÍȢ 
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"ıÖÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÄÁÒÂÉ
ɉÉÎĿÅÎÉÅÒÉÚÐóÔÅȟ ÔÅÈÎÉÓËà ÁÐÓÅËÏĤÁÎÁɊ
"ıÖÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÓÁÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÄÁÒÂÕÓ ɀÇÁÌÖÅÎàÓ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÁÓ ÉÎĿÅÎÉÅÒÉÚÐóÔÉ 
ɉÐÉÅÍóÒÁÍȟ ÔÏÐÏÇÒàÆÉÊÁȟ ÉÎĿÅÎÉÅÒúÅÏÌÏúÉÊÁɊȟ óËÁÓ ÔÅÈÎÉÓËÏ ÁÐÓÅËÏĤÁÎÕ ÕÎ 
ËÕÌÔıÒÖóÓÔÕÒÉÓËàÓ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÚàÃÉÊÁÓ ÄÁÒÂÕÓ ÖÁÒ ÉÅÐÉÒËÔdivos variantos:

1) 0Ǫ" ĤÁÕÒàËà ÎÏÚĂÍó -ÉÅÐÉÒËÔ ËÏÐà ÁÒ -"0 ÖÁÉ ÁÒĂ ÁÔÓÅÖÉĤĈÉ ÐÉÒÍÓ -"0 
iepirkuma.

2) 0Ǫ" ÐÌÁĤàËà ÎÏÚĂÍó -ÉÅÐÉÒËÔ ÇÁÌÖÅÎà 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÉÅÔÖÁÒÏÓȢ

0ÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÓ Ⱦ "ıÖÐÒÏÊÅËÔÓ ÍÉÎÉÍàÌà ÓÁÓÔàÖà
!ÔÂÉÌÓÔÏĤÉ 6". ςχȢ ÐÕÎËÔÁÍ ÐÁÓıÔĂÔàÊÓ ÉÒ ÁÔÂÉÌÄĂÇÓ ÐÁÒ ÁÔÂÉÌÓÔÏĤÁ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ 
ÕÚÄÅÖÕÍÁ ÉÚÓÔÒàÄÉȢ 
0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÉÒ ÐÁÐÉÌÄÕÓ ÁÔÂÉÌÄĂÂÁ ÉÚÓÔÒàÄàÔ 
ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÕ ÔàÄà ÁÐÊÏÍà ÕÎ ËÖÁÌÉÔàÔóȟ ËÁÓ ÎÏÄÒÏĤÉÎÁ ÅÆÅËÔĂÖÕ 
0Ǫ" ĂÓÔÅÎÏĤÁÎÕȢ 
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"ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅ
0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ ÒıÐĂÇÉ ÉÒ ÊàÉÚÓÔÒàÄà ÐÒÁÓĂÂÁÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅÉ ÕÎ ÌĂÇÕÍà ÊàÐÁÒÅÄÚ 
ÓËÁÉÄÒÕÓ ÐÒÉÅËĤÎÏÔÅÉËÕÍÕÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÁÓËÁĒÏĤÁÎÁÉȢ 

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÁÒ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÉ ÁÔÂÉÌÄĂÇÓ ÂıÓ ÂıÖÓÐÅÃÉàÌÉÓÔÓȟ ËÁÓ ÁÐÖÉÅÎÏÔà 
ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÇÁÄĂÊÕÍà ÂıÓ ÔÉÅĤÉ ÖÁÉ ÎÅÔÉÅĤÉ ÐÁËČÁÕÔÓ 5ÚĒóÍóÊÁÍȢ 

0ÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ
0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÂıÔÕ ÁÐÓÖÅÒÁÍÓ ÁÔÓÅÖÉĤĈÁ ÐÁËÁÌÐÏÊÕÍÁ ÉÅÐÉÒËĤÁÎÁ ɀÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ 
ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁȢ 

0ÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÕ ÉÅÓÐóÊÁÍÓȟ ÐÉÅÍóÒÁÍȟ ÉÅÐÉÒËÔ ËÏÐà ÁÒ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÅËÓÐÅÒÔĂÚÅÓ 
pakalpojumiem. 

0ÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁÓ ÖÅÉÃóÊÁ ÇÁÌÖÅÎÏ ÐÉÅÎàËÕÍÕ ÐÉÅÍóÒÉȡ
1)ÖÅÉËÔ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÖóÒÔóĤÁÎÕ Ôà ÉÚÓÔÒàÄÅÓ ÓÔÁÄÉÊàȟ 
2)ËÏÎÓÕÌÔóÔ ÐÁÓıÔĂÔàÊÕ ÐÁÒ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÁ ÁÔÂÉÌÓÔĂÂÕ ÐÁÓıÔĂÔàÊÁ ÖÁÊÁÄÚĂÂàÍȟ 
3)ËÏÎÓÔÁÔóÔ ÎÏÖÉÒÚÅÓ ÎÏ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÕÚÄÅÖÕÍÁ ÕÎ ÎÏÒÍÁÔĂÖÁÊÉÅÍ ÁËÔÉÅÍ ÕÎ ÉÎÆÏÒÍóÔ ÐÁÒ 
ÔÏ ÐÁÓıÔĂÔàÊÕȢ
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!ÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ
!ÔÔÉÅÃĂÂàuz P&B ÇÁÄĂÊÕÍÕÂıÔÉÓËàËànianse ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁÓÓÁËÁÒàir ÔÁÊàȟka MBP
un ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÕparasti ÎÅÉÚÓÔÒàÄàviena un Ôàpati persona . Nav tiesisku ĤĈóÒĤČÕtam,
lai ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÕveiktu ÂıÖÐÒÏÊÅËÔàÉÚÓÔÒàÄàÔàÊÓȟlai ÁÒĂĤĂpersona nav MBP
ÉÚÓÔÒàÄàÔàÊÓ.

3ÌóÄÚÏÔÌĂÇÕÍÕpar MBP ÉÚÓÔÒàÄàĤÁÎÕȟir ÊàÐÁÒÅÄÚnoteikumi, kas ČÁÕÊÐÁÓıÔĂÔàÊÁÍ
ÒĂËÏÔÉÅÓar ÁÕÔÏÒÔÉÅÓĂÂÕobjektiem, kasÒÁÄĂÔÉMBPÉÚÓÔÒàÄàĤÁÎÁÓÌÁÉËà.

P&B ÌĂÇÕÍàÂıÔÕÊàÁÐÒÅÄÚȟka ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁÓÇÁÉÔàÐÉÅĒÅÍÔÉÅÍtehniskiem
ÒÉÓÉÎàÊÕÍÉÅÍÊàÂıÔÓÁÓËÁĒÏÔÉÅÍar ÐÁÓıÔĂÔàÊÕvai ÔàÐàÒÓÔàÖÉ.

"ıÖÄÁÒÂÉ ÕÎ ÂıÖÅÓ ÐÉÅĒÅÍĤÁÎÁ ÅËÓÐÌÕÁÔàÃÉÊà

£ÉÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÏÓÍÓ 0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ÂıÔÉÓËÉ ÎÅÁÔĤĈÉÒÁÓ ÎÏ 0)" ÇÁÄĂÊuma.

'ÁÌÖÅÎà ÁÔĤĈÉÒĂÂÁ ÉÒ ÔÁÊàȟ ËÁ ÂıÖÄÁÒÂÕÓ ÖÁÒ ÕÚÓàËÔ ÕÚÒÅÉÚ ÐóÃ ÔÁÍȟ ËÁÄ ÂıÖÁÔČÁÕÊÁ ËČÕÖÕÓÉ 
ÎÅÁÐÓÔÒĂÄÁÍÁȟ ËÁÓ ÉÅÖóÒÏÊÁÍÉ ÓÁĂÓÉÎÁ ËÏÐóÊÏ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÌÁÉËÕȢ 



)ÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓ ÖÅÉÄÉȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÐÁÒÁÕÇÉȟ 
ËÁÎÄÉÄàÔÕ ÁÔÌÁÓÅ
)ÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓ ÖÅÉÄÉ

P&B galvenais iepirkums -ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁ ɀtiek 
ÖÅÉËÔÓ ÖÉÓÐàÒóÊà ËàÒĂÂà ÓÁÓËÁĒà ÁÒ 0ÕÂÌÉÓËÏ ÉÅÐÉÒËÕÍÕ ÌÉËÕÍÕȟ ςπρχȢ ÇÁÄÁ ςψȢ ÆÅÂÒÕàÒÁ 
-ÉÎÉÓÔÒÕ ËÁÂÉÎÅÔÁ ÎÏÔÅÉËÕÍÉ .ÒȢ ρπχ ȵ)ÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÕ ÕÎ ÍÅÔÕ ËÏÎËÕÒÓÕ ÎÏÒÉÓÅÓ 
ËàÒÔĂÂÁȱ ÕÎ ÃÉÔÉÅÍ ÓÐóËà ÅÓÏĤÁÊÉÅÍ ÎÏÒÍÁÔĂÖÁÊÉÅÍ ÁËÔÉÅÍȢ 

"ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁ ÁÐÖÉÅÎÏÔÁÊà ÉÅÐÉÒËÕÍà ÖÉÓÐÉÅÍóÒÏÔàËà 
ÉÒ 0), ψȢ ÐÁÎÔÁ ÐÉÒÍàÓ ÄÁČÁÓ ρȢ ÐÕÎËÔà ÎÏÔÅÉËÔà ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓȡ ÁÔËÌàÔÓ ËÏÎËÕÒÓÓȢ 

0), ψȢ ÐÁÎÔà ÎÏÔÅÉËÔÏÓ ÇÁÄĂÊÕÍÏÓ ÉÒ ÉÅÓÐóÊÁÍÓ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÇÁÄĂÊÕÍà ÐÉÅÍóÒÏÔ ÁÒĂ ÃÉÔÁÓ 
ÉÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓȢ 0ÉÅÍóÒÁÍȟ ψȢÐÁÎÔÁ φȢÄÁČÁÓ ςȢÐÕÎËÔà ÎÏÔÅÉËÔÓȟ ËÁ konkursa 
ÐÒÏÃÅÄıÒÕ ÁÒ ÓÁÒÕÎàÍ ÕÎ ËÏÎËÕÒÓÁ ÄÉÁÌÏÇÕ ÐÁÓıÔĂÔàÊÓ ÉÒ ÔÉÅÓĂÇÓ ÐÉÅÍóÒÏÔȟ ÊÁȡ ÉÅÐÉÒËÕÍÁ 
ÌĂÇÕÍÓ ÉÅÔÖÅÒ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÕ ÖÁÉ ÉÎÏÖÁÔĂÖÕÓ ÒÉÓÉÎàÊÕÍÕÓȢ  



)ÅÐÉÒËÕÍÁ ÐÒÏÃÅÄıÒÁÓ ÖÅÉÄÉȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÐÁÒÁÕÇÉȟ 
ËÁÎÄÉÄàÔÕ ÁÔÌÁÓÅ
Dokumentu paraugi

0ÒÁËÔÉÓËÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÐÁÒÁÕÇÉ ÉÒ ÐÉÅÅÊÁÍÉ ÚÅÍàË ÍÉÎóÔÁÊÏÓ ĤÏÂÒĂÄ ÊÁÕ ÉÚÓÌÕÄÉÎàÔÏÓ ÖÁÉ ÊÁÕ ÖÅÉËÔÏ 0Ǫ" 
ÉÅÐÉÒËÕÍÕ ÉÅÔÖÁÒÏÓȢ 4ÁÊÏÓ ÉÒ ÁÔÒÏÄÁÍÉȟ ÇÁÎ ÐÉÅÍóÒÉ 0Ǫ" ĤÁÕÒàËà ÎÏÚĂÍóȟ ÇÁÎ 0Ǫ" ÉÅÐÉÒËÕÍÉÅÍ ÐÌÁĤàËà 
ÎÏÚĂÍóȡ 
Å ,ÁÔÖÉÊÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔàÔÅÓ !ËÁÄóÍÉÓËà ÃÅÎÔÒÁ 4ÏÒĒÁËÁÌÎàȟ 2ĂÇàȟ ρȢËàÒÔÁÓ ÔÅÈÎÉÓËà ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ 
ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁ ÕÎ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁȠ http://www.lu.lv/uznemejiem/iepirkumi/atklatie -konkursi/ ;

Å :ÉÅÄÏĒÄàÒÚÁ ÕÎ 'ÒĂÚÉĒËÁÌÎÁ ÐÁÒËÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚàÃÉÊÁÓ ÔÅÈÎÉÓËÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ 
ÂıÖÄÁÒÂÉȠ http://www.rdpad.lv/grizinkalna -parka-un-ziedondarza-revitalizacijas-tehnisko-projektu-
izstrade-autoruzraudziba-un-buvdarbi/ ; 

Å ®ÄÅÎÓÁÐÇàÄÅÓ ÕÎ ËÁÎÁÌÉÚàÃÉÊÁÓ ÔĂËÌÕ ÐÁÐÌÁĤÉÎàĤÁÎÁ ÕÎ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÓÁÓËÁĒà ÁÒ &)$)# ÉÅËàÒÔÕ 
ÐÉÅÇàÄÅÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ɀÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÄÁÒÂÕ ÌĂÇÕÍÁ ÎÏÔÅÉËÕÍÉÅÍ ɉ$ÚÅÌÔÅÎà ÇÒàÍÁÔÁɊ ɉ$ÁÕÇÁÖÐÉÌÓɊȠ  
http://www.varam.gov.lv/lat/publiskais_iepirkums/publiskais_iepirkums/?doc=11894 ; 

Å )ÌıËÓÔÅÓ ÐÉÌÓóÔÁÓ ÓÔÁÄÉÏÎÁ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁȠ
http://www.ilukste.lv/images/stories/Dokumenti_pdf/Iepirkumi/2015/INP_2015_07/INP_2015_07.p
df;

Å $ÁÕÇÁÖÁÓ ÓÔÁÄÉÏÎÁ 2ÉÅÔÕÍÕ ÔÒÉÂĂĒÕ ÐàÒÂıÖÅÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁȠ 
http://www.daugavasstadions.lv/?q=node/269 ; 

Å "ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉËĤÁÎÁ "ÒĂÖĂÂÁÓ ÂÕÌÖàÒĂ σφȟ 2ĂÇàȠ 
http://www.vni.lv/lat/iepirkumi_/?id=380 ; 

Å "ıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄÅȟ ÁÕÔÏÒÕÚÒÁÕÄÚĂÂÁ ÕÎ ÂıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉËĤÁÎÁ 3ÍÉÌĤÕ ÉÅÌà ρȟ 2ĂÇàȠ 
http://www.vni.lv/lat/iepirkumi_/?id=379 . 



3ÁÉÍÎÉÅÃÉÓËà ÉÚÄÅÖĂÇÕÍÁ ÖóÒÔóĤÁÎÁÓ ËÒÉÔóÒÉÊÉ

+ÒÉÔóÒÉÊÕgrupas +ÒÉÔóÒÉÊÉ
1. Cena "ıÖÄÁÒÂÕizmaksas ɉÂıÖÄÁÒÂÕcena un garantijas laika

tehnisko apkopju izmaksas)
2.&ÉÎÁÎÓóÊÕÍÓ Apmaksasnoteikumi

3. Izpildes ÔÅÒÍÉĒÉ "ıÖÄÁÒÂÕizpildesÔÅÒÍÉĒÉ
+ÏÐóÊÁÉÓizpildesÔÅÒÍÉĒĤ
"ıÔÉÓËÏposmuizpildesÔÅÒÍÉĒÉ

4."ıÖÅÓgarantija "ıÖÄÁÒÂÕgarantija
6ÉÓÐàÒóÊÁÉÓgarantijas periods
0ÁÇÁÒÉÎàÔÁÉÓgarantijas periods

5. 6ÁÄĂÂÁÓÓÔÒÕËÔıÒÁȟ
ÐÅÒÓÏÎàÌÁËÖÁÌÉÆÉËàÃÉÊÁȟ
risku ÁÎÁÌĂÚÅ

6ÉÅÎËàÒĤÁ ÕÎ ÓÁÐÒÏÔÁÍÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÖÁÄĂÂÁÓ ÓÔÒÕËÔıÒÁ

)ÅËČÁÕÊÁÓÖÁÄÏĤÉÅdarbinieki,ÔÁÊàÓËÁÉÔàËÖÁÌÉÔàÔÅÖÁÄĂÂÁ

$ÅÆÉÎóÔÓÐÒÏÊÅËÔàÉÅÓÁÉÓÔĂÔàÐÅÒÓÏÎàÌÁpilnvarojums

NoteiktaÐÒÏÊÅËÔàÉÅÓÁÉÓÔĂÔàÐÅÒÓÏÎàÌÁÁÔÂÉÌÄĂÂÁ

NoteiktaÉÅÓÁÉÓÔĂÔàÐÅÒÓÏÎàÌÁÁÉÚÓÔàĤÁÎÁ

Noteikta dokumentu apritesÓÔÒÕËÔıÒÁ

0ÒÏÊÅËÔà ÉÅÓÁÉÓÔĂÔà ÐÅÒÓÏÎàÌÁ ÎÏÄÁÒÂÉÎàÔĂÂÁÓ ÇÒÁÆÉËÓ ÕÎ ÐÉÅÅÊÁÍĂÂÁ

)ÅÖÉÅÓÔÁ ËÖÁÌÉÔàÔÅÓ ÖÁÄĂÂÁÓ ÕȢÃȢ ÓÉÓÔóÍÁ ɉ)3/ ÖÁÉ ÔÍÌȢɊ
!ÔÂÉÌÄĂÇà ÐÅÒÓÏÎàÌÁ ÐÉÅÒÅÄÚÅ ÌĂÄÚĂÇÁÓ ÓÐÅÃÉÆÉËÁÓ ÂıÖÏÂÊÅËÔÏÓ
!ÔÂÉÌÄĂÇà ÐÅÒÓÏÎàÌÁ ÐÉÅÒÅÄÚÅ ÓÐÅÃÉÆÉÓËà ÊÏÍà
!ÔÂÉÌÄĂÇà ÐÅÒÓÏÎàÌÁ ÉÚÇÌĂÔĂÂÁ ÕÎ ÔàÌàËÉÚÇÌĂÔĂÂÁ
0ÉÅÒÅÄÚÅ ÁÔÂÉÌÓÔÏĤÁÓ ÅÎÅÒÇÏÅÆÅËÔÉÖÉÔàÔÅÓ óËÁÓ ÂıÖÎÉÅÃĂÂà
2ÉÓËÕ ÁÎÁÌĂÚÅ

0ÒÏÊÅËÔóÔàÊÕ ËÏÍÁÎÄÁÓ ÌĂÄÚĤÉÎóÊàÓ ÓÁÄÁÒÂĂÂÁÓ ÐÉÅÒÅÄÚÅ
")- ÓÉÓÔóÍÁÓ ÌÉÅÔÏĤÁÎÁ



"ıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ÄÁÌĂÂÎÉÅËÕ ÁÔÂÉÌÄĂÂÁ

"ıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ÄÁÌĂÂÎÉÅËÕ ÁÔÂÉÌÄĂÂÁ

"ıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ÄÁÌĂÂÎÉÅËÕ ÌÉËÕÍÉÓËÏ ÁÔÂÉÌÄĂÂÁÓ ÁÐÍóÒÕ ÇÁÌÖÅÎÏËàÒÔ ÎÏÓÁËÁ ", ρωȢÐÁÎÔÓȟ Ëà ÁÒĂ 
6". ÕÎ ÁÒĂ ÁÔÓÅÖÉĤĈÁÓ S". ÎÏÒÍÁÓȢ
"ıÖÄÁÒÂÕ ÖÅÉÃóÊÁ ÃÉÖÉÌÔÉÅÓÉÓËàÓ ÁÔÂÉÌÄĂÂÁÓ ÁÐÄÒÏĤÉÎàĤÁÎÕ ÒÅÇÕÌó ", ςπȢÐÁÎÔÓȢ

0Ǫ" ÇÁÄĂÊÕÍà ĂÐÁĤÉ ÂıÔÉÓËÓ ÉÒ 6". συȢÐÕÎËÔÓȟ ËÕÒà ÎÏÔÅÉËÔÓȟ ÊÁ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄàÔàÊÓ ÎÅÔÕÒÐÉÎÁ Ôà 
ÉÚÓÔÒàÄÉ ɉÔÁÉ ÓËÁÉÔà ÐóÃ ÁÔÚĂÍÅÓ ÐÁÒ ÐÒÏÊÅËÔóĤÁÎÁÓ ÎÏÓÁÃĂÊÕÍÕ ÉÚÐÉÌÄÉɊȟ ÊÁÕÎÁÉÓ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÓÔÒàÄàÔàÊÓȟ 
ÁÒ ËÕÒÕ ÎÏÓÌóÇÔÓ ÁÔÔÉÅÃĂÇÓ ÌĂÇÕÍÓȟ ÕÚĒÅÍÁÓ ÐÉÌÎÕ ÁÔÂÉÌÄĂÂÕ ÐÁÒ ÂıÖÐÒÏÊÅËÔÕȟ Ëà ÁÒĂ ÐÁÒ Ôà ÁÔÂÉÌÓÔĂÂÕ 
ÓàËÏÔÎóÊÁÉ ÉÅÃÅÒÅÉȢ 

BL ρωȢÐÁÎÔÁ ÁÓÔÏÔÁÊà ÄÁČà ÎÏÔÅÉËÔÓȟ ËÁ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ÄÁÌĂÂÎÉÅËÁÍ ÉÒ ÐÉÅÎàËÕÍÓ ĤÁÊà ÌÉËÕÍà ÕÎ 
#ÉÖÉÌÌÉËÕÍà ÎÏÔÅÉËÔÁÊà ËàÒÔĂÂà ÁÔÌĂÄÚÉÎàÔ ÃÉÔÉÅÍ ÂıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÁ ÄÁÌĂÂÎÉÅËÉÅÍ ÕÎ ÔÒÅĤÁÊàÍ ÐÅÒÓÏÎàÍ 
ÔÏÓ ÚÁÕÄóÊÕÍÕÓȟ ËÕÒÕÓ ÖÉĒĤ ÎÏÄÁÒĂÊÉÓ ÁÒ ÓÁÖÕ ÄÁÒÂĂÂÕ ÖÁÉ ÂÅÚÄÁÒÂĂÂÕȢ 

0ÁÓıÔĂÔÁÊàÍ ĂÐÁĤÁ ÖóÒĂÂÁ ÂıÔ ÊàÖÅÌÔÁ 0Ǫ" ÇÁÌÖÅÎÁÊà ÌĂÇÕÍà ÐÁÒÅÄÚóÔÁÊÁÍ "ıÖÎÉÅÃĂÂÁÓ ÐÒÏÃÅÓÕ ÖÅÉÃóÊÕ 
ÁÔÂÉÌÄĂÂÁÓ ÁÐÊÏÍÁÍȟ Ôà Ëà #ÉÖÉÌÌÉËÕÍÓ ÄÏÄ ÐÌÁĤÕ ÂÒĂÖĂÂÕ ÎÏÓÁËÏÔ ÇÁÄĂÊÕÍÕÓ ÐÁÒ ËÏ ÐÕÓóÍ ÂıÔÕ 
ÊàÁÔÂÉÌÄ. 

#ÉÖÉÌÌÉËÕÍÁ ρχψυȢÐÁÎÔà ÎÏÔÅÉËÔÓȟ ËÁ ÚÁÕÄóÊÕÍÕ ÁÔÌĂÄÚĂÂÁÓ ÐÉÅÎàËÕÍÓ ÉÚÒÉÅÔ ÎÏ ÌĂÇÕÍÉÓËÁÓ ÓÁÉÓÔĂÂÁÓ ÐàÒËàÐÕÍÁȟ ÔÁÄ ÁÔÌĂÄÚĂÂÁÓ 
ÁÐÍóÒÕ ÎÏÔÅÉÃ Ĥà ÌĂÇÕÍÁ ÓÁÔÕÒÓȢ
#ÉÖÉÌÌÉËÕÍÁ ρχχσȢÐÁÎÔà ÎÏÔÅÉËÔÓȟ ËÁ ÚÁÕÄóÊÕÍÓ ÉÒ ÔÉÅĤÓȟ ËÁÄ ÔÁÓ ÉÒ ÐÒÅÔÔÉÅÓĂÇÁÓ ÄÁÒÂĂÂÁÓ ÖÁÉ ÂÅÚÄÁÒÂĂÂÁÓ ÄÁÂÉÓËàÓ ÕÎ 
ÎÅÐÉÅÃÉÅĤÁÍàÓ ÓÅËÁÓȟ ÎÅÔÉÅĤÓ -ËÁÄ ÔÁÓ ÃóÌÉÅÓ ÓÁÇÁÄÏÔÉÅÓ ÓÅÖÉĤĈÉÅÍ ÁÐÓÔàËČÉÅÍ ÖÁÉ ÁÔÔÉÅÃĂÂàÍȟ ÎÅÊÁÕĤÓ -ËÁÄ Ôà ÃóÌÏÎÉÓ ÉÒ 
ÎÅÊÁÕĤÓ ÎÏÔÉËÕÍÓ ÖÁÉ ÎÅÐàÒÖÁÒÁÍà ÖÁÒÁȢ 



0ÁÌÄÉÅÓ ÐÁÒ ÕÚÍÁÎĂÂÕȦ

-àÒÔÉĒĤ 'ÒĂÎÂÅÒÇÓ

rakstiet: martins.grinbergs@mpkv.lv





Projektēt un būvēt
attīstības projektu 
ieviešanas metodes

Armands Rabovičs

VAS «Valsts nekustamie īpašumi»

Projektu vadības daļas vadītājs

E-pasts:  Armands.Rabovics@vni.lv

Tel.: 67024971

mailto:Armands.Rabovics@vni.lv


Ietvars:

üEsošā situācija

üAttīstības projektu vadība

üIeviešanas modeļi

üProjektēt iepirkt un būvēt (design-bid-build – angļu val.) 
- PIB

üProjektēt un būvēt (design-build – angļu val.) – PB

üVNĪ pieredze

üSecinājumi

üPriekšlikumi



Esošā situācija:

üLīdzšinējā prakse attīstības projektu ieviešanā nerada
pozitīvu rezultātu;

üAtbildību sadalījums attīstības procesā iesaistīto starpā ir
problemātisks;

üNepietiekoši pārņemta pozitīvā pasaules pieredze;

üKopēja tirgus dalībnieku vēlme uzlabot situāciju.



Attīstības projektu vadība (1):

üPilns attīstības projektu ieviešanas cikls:

üAttīstības projektos ļoti nozīmīga ir tieši projekta idejasun 
projektēšanas uzdevumastadijas, jo:
ïtiek precīzi definētas gala lietotāja prasības;

ïtiek veikta kultūrvēsturisko, inženiertehnisko, juridisko risku analīze;

ïtiek identificēts sākotnējais budžets un nepieciešamais laiks projekta realizācijai.

üPB, PIB vai cits ieviešanas modelis tiek piemērots, lai efektīvāk 
novērstu sākotnēji identificētos riskus

ü Iepirkuma process –PIL prasības attiecas uz jebkuru tālāko projekta 
ieviešanas modeli

Projekta 
sagatavošana

(projekta ideja)

Projektēšanas 
uzdevums  (izpētes)

Būvprojekts Būvniecība



Attīstības projektu vadība (2):

Projektēšanas uzdevuma un projekta ieviešanas modeļa 
izvēles nozīme



Ieviešanas modeļi

ü Nepieciešamība/pamatojums:

ï Dažādiem ieviešanas modeļiem atšķirasriskusadalījumsprocesā iesaistīto
starpā;

ï Mēģinājums atrastoptimālākorisinājumuattīstības projektu ieviešanā;

ï Teorētiskspieņēmums, ka PB gadījumā tiek palielināta būvuzņēmēja
«brīvība», kas veicina inovatīvāku un efektīvāku risinājumu pielietošanu.

ü Dažādu modeļu salīdzinājumā izmantotie parametri:

ï Laiksun izmaksas;

ï Pielietojumsdažādatipa objektos (ceļu būve, sabiedrisko ēku būvniecība,
utt.);

ï Riskusadalījums.



PRIEKŠROCĪBAS RISKI

- Kopējās izmaksas ir teorētiski zemākas, jo
irǇǊŜŎơȊņƪdefinēts būvniecības apjoms un
būvuzņēmējam deleģēti mazāki riski
(skaņošanas risks);

- Plašāka izvēle starp būvuzņēmējiem;

- Būvprojekta autors spēj labāk pārstāvēt
pasūtītāju, jo nav atkarīgs no būvuzņēmēja
(nav tā apakšuzņēmējs);

- Pasūtītājs saņem ǇǊŜŎơȊƛǘņŘǳproduktu
kādu pasūtījis (modelis neparedz būtiskas
novirzes no būvprojekta).

- Būvuzņēmējs nav iesaistīts būvprojekta
izstrādē;

- Modelis pakļauts papildus izmaksu riskam;

- Papildus izmaksu dēļ tiek apšaubīta
projekta kvalitāte;

- Bez kvalificēta tāmētāja iesaistes
iespējamas kļūdas būvprojekta
apjomu/cenu aprēķinos;

- Bez gala saskaņojumiem nav iespējams
uzsāk būvniecības iepirkumu un noslēgt
būvniecības līgumu – kavējums laikā.

ü Tradicionāli plaši izmantots ieviešanas modelis visā pasaulē;

ü Pasūtītājs atsevišķi iepērk gan būvprojekta autoru, gan būvuzņēmēju;

ü Būvuzņēmējs tiek iepirkts balstoties uz izstrādāto būvprojektu (risinājumi, 
tāmes, tehnoloģijas, u.c.).

Projektēt, iepirkt un būvēt - PIB



PRIEKŠROCĪBAS RISKI

- Minimizē pasūtītāja iesaisti konflikt
situācijās starp būvprojektētāju un
būvuzņēmēju;

- Minimāls papildus izmaksu risks (atkarīgs
arī no līguma nosacījumiem!);

- Teorētiski ir iespējams pielietot
inovatīvākus risinājumus un tehnoloģijas,
kuras tiktu ierobežotas jau saskaņota
projekta gadījumā;

- Komersants pilnībā uzņemas saskaņošanas
un ar to papildus saistītos riskus;

- Teorētiski īsāks realizācijas laiks.

- Neskaidri iepērkamā priekšmeta parametri
var sadārdzināt visas attīstība projekta
izmaksas;

- Būvprojektētājs ir atkarīgs no
būvuzņēmēja un tamdēļ mazāk aizstāv
pasūtītāja intereses;

- Inovatīvāki risinājumi ir mazāk pārbaudīti
un var radīt nākotnē lielākas izmaksas
pasūtītājam;

- Samazinās konkurence, jo teorētiski ir
mazāk uzņēmumu, kas var piedāvāt tik
kompleksu pakalpojumu.

ü Pēdējos 20 gados Eiropā salīdzinoši plaši izmantots modelis;

ü Pasūtītājs algo vienu atbildīgo par visu būvprojektēšanas un būvniecības procesu;

ü Teorētiski PB sniedz pasūtītājam lielāku ieguldījumam atbilstošo vērtību, jo pielieto 
inovatīvākus un efektīvākus risinājumus.

Projektēt un būvēt - PB



Attīstības projekti
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KopumǕ VNǬ ġobrǭd ǭsteno 32 nozǭmǭgus 

attǭstǭbas projektus ar kopǛjo finansǛjumu 

135 milj. eiro apmǛrǕ



VNĪ pieredze – PB (1)
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PB ieviešanas modelis

PB izvēlēs 
pamatojums:

üProjekta sagatavošana;

üPlānotie būvdarbi 
(energoefektivitātes 
paaugstināšana valsts 
ēkās);

ü Laiks un izmaksas;

üRisku novērtējums.



VNĪ pieredze – PB (2)

IEVIEŠANĀS ESOŠIE PROJEKTI KUR TIEK

IZMANTOTS PB PRINCIPS (IEPIRKUMA POSMS)
ESOŠĀ SITUĀCIJA

- Būvprojekta izstrāde, autoruzraudzība un
būvdarbu veikšanaSmilšuielā1,Rīgā

- Būvprojekta izstrāde, autoruzraudzība un
būvdarbu veikšana Brīvībasbulvārī36,
Rīgā

- Būvprojekta izstrāde, autoruzraudzība un
būvdarbu veikšana Kandavas ielā2a,
Daugavpilī.

- Piedāvājumu sagatavošanai 2 mēneši;
- Ieinteresēto piegādātāju sanāksmes

(katram iepirkumam 3-5);
- Vērtēšanas punktu attiecība (80p.- cena;

15p. – pieredze; 4p. – attiecībā uz nodarb.
pers.)

- Diviatklātikonkursi izbeigti bezrezultāta
(tiek veikta sarunu procedūra), iemesli:
Åpiedāvājumu kvalitāte;
Åpiedāvātās līgumcenas.



ü Neatkarīgi no ieviešanas modeļa, attīstības projektos ir būtiskirūpīgi
sagatavotprojektēšanasuzdevumu(tajā skaitā izpētes);

ü PB gadījumā ir iespējaieekonomētlaiku, bet ne naudu (loģisks iznākums pie
papildus risku nodošanas komersantam);

ü Navviennozīmīgupierādījumu, ka PB būtu efektīvāks un labāks par PIB, vai
otrādi

ü Standartizējamos un tipveida projektos, piem. - ceļu būve, biroji, viesnīcas, ir
vieglākpielietot PB;

ü GrūtirealizētPB rekonstrukciju un netipisku funkciju projektos, piem. –
specifiskas funkcijas sabiedriskās ēkas (muzeji, teātri, drošības iestādes)

ü Saimnieciskiizdevīgākāiepirkuma princips ļauj mazināt pasūtītāja riskus
inovatīvu, bet maz pārbaudītu risinājumu un tehnoloģiju gadījumos

Secinājumi



ü Sarežģītos projektos, kur tiek pielietots PIB, iespējams ir jāpalielinalaiks, lai
būvuzņēmējsvarēturūpīgākiepazītiesarbūvprojektu;

ü Gan PIB, gan PB gadījumā rūpīgāk ir jāizstrādā precīzsprojektēšanas
uzdevums;

ü PIB vai PBpielietošanair jāizvērtēatkarībā no konkrētā attīstības projekta
specifikas;

ü PB vai PIB neatbrīvokomersantus no noslēgto vienošanos un/vai
profesionālas darbības ētikas ievērošanas;

ü PB visefektīvāk izmantot, izmantojot saimnieciski izdevīgākā iepirkuma
principu.

Priekšlikumi



Valsts akciju sabiedrība 
«Valsts nekustamie īpašumi»
Reģistrācijas Nr.: 40003294758 
Vaļņu iela 28, Rīga, LV-1980 
Tālrunis : 80002000 
Fakss: 67024909 
E-pasts: vni@vni.lv 
http://www.twitter.com/VNI_LV 
http://www.facebook.com/Valstsnekustamieipasumi
https://www.instagram.com/valstsnekustamieipasumi











Saistošs jebkuram nozares uzņēmumam,
ja ģenerālvienošanās slēdzēji nozarē:

Ånodarbina vairāk nekā 50% darbinieku

Åapgrozījums ir vairāk nekā 50% no nozares kopējā







MĒNEŠA VIDĒJĀ DARBA SAMAKSA (EUR) VIDĒJI NOSTRĀDĀTĀS STUNDAS

859 EUR
vidējā darba alga valstī

168 stundas mēnesī
normālais darba laiks

AVOTS: VID/ CSP, 2016. GADS



AVOTS: VID/ CSP, 2016. GADS

No 0 līdz 370 EUR

No 370 līdz 700

No 700 līdz 1400



AVOTS: VID, NOZARES SKAITLISKI LIELĀKO PROFESIJU DATI 2016. GADĀ





AVOTS: CENTRĀLĀS STATISTIKAS PĀRVALDE





AVOTS: VID

Profesijas

Ģenerālvienošanās datu
analīzes objekts:



ĳ



VISĀ BŪVNIECĪBAS NOZARĒ APMĒRAM 7 
000 DARBINIEKI

AVOTS: VID



AVOTS: VID



Vienkāršās
profesĳas







AVOTS: VID












