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IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE



VAS «Latvijas Valsts celi»

» parvalda valsts autocelu ftiklu

» organize valsts pasutijumu
valsts autoce]u tikla
veicamajiem darbiem un
pakalpojumiem

» 26 nodalas Latvijas teritorija




VAS «Latvijas Valsts celi»

Blivniecibai planotais gada finanséjums (milj. EUR)

Gads 2014 2015 2016 2017
Valsts 32,9 54,4 60,6 73,2
finansejums

ES finansejums 95,5 125,7 109,4 110,7



Objektiva situacija

> liels vienveidigu iepirkumu apjoms

> liels iepirkumos un ligumu izpildé iesaistito
darbinieku skaits, to teritoriala izkliedétiba,
atskiriga noslodze darba ar iepirkumiem

» darbu sezonalitate

» nepieciesamiba novérst kltdas un vadit riskus

» nepieciesamiba optimizet resursus un
definet vienotus principus viena veida
ilepirkumiem



Vienoti principi viena veida iepirkumos

»pretendentu atlasel

»tehniskajiem piedavajumiem

»>Vertésanai (kritériji)

» ligumam (ilgtermina - atgriezeniska saite
piedavajumu objektivitates parbaudei)

»Visa veida garantijam




Avoti paraugnolikumu izstradel

> normativie akti
»pasu pieredze
> citu pasutitaju pieredze

»konsultacijas ar nozari parstavosajam
organizacijam, nozares specialistiem

»konsultacijas ar uzraugosajam institticijam




Buvdarbu paraugnolikums

Piedavajumu salidzindsanai un novértésanal
tiek izmantots viens kritérijs — zemaka cena,
jJo sagatavota tehniska specifikacija Ir
detalizéta un citiem Kkritérijiem nav butiskas
nozimes piedavajuma izvélé




Buvdarbu paraugnolikums

Pretendentu atlases prasibas
» Finansu raditaji
Kopéjais finansu apgroszumS (ja llgumcena ir virs
10 mil.EUR, ne vairak ka 150%)
Visparéjais apgrozamo lidzeklu koeficients
» Pretendenta pieredze

» Prasibas personalam (piedavata atbildiga
blvdarbu vaditaja kompetence un pieredze)



Buvdarbu paraugnolikums

Pretendenta pieredze

> vismaz divi autocelu objekti (apm. 70% no paredzamas ligumcenas)

» viena no tiem — satiksmes intensitate (apm. 75% no esosas, ja
objekta 3000 auto /diennakti vai vairak)

» specifisko darbu pieredze (1-2 galvenie darbi objekta — apm. 70%
apmera)

Prasibas personalam (atbildigajam blvdarbu vaditajam):

> Dbivspecialista sertifikats (izpemot arvalstu pretendentus)

» specifisko darbu vadisanas pieredze

» pieredze atbildiga blvdarbu vaditaja amata (ja paredzama

ligumcena virs 7 mij. EUR, - objekta, kura izmaksas vismaz 50% no paredzamas
ligumcenas, darbi vaditi vismaz 70% no liguma izpildes laika)



Buvdarbu paraugnolikums

Tehniskais piedavajums - piedavajums konkréta
[iguma izpildel, atbilstosi specifikaciju un liguma
notelkumu prasibam. Tas demonstré:

» resursu, t.sk., materialu pieejamibu un atbilstibu,

» darbu kvalitates nodrosinasanas pasakumu
kopumu, t.sk., darbu izpildes un finansu pldsmas
planosanu, lai nodrosinatu liguma izpildi




Buvdarbu paraugnolikums

Vienota parauga liguma projekts, bet diferencétas
prasibas, atkariba no liguma summas, blvdarbu veida,

finanséjuma avota:

» saistibu izpildes nodrosSinajums (figumiem virs 1, 4 milj. EUR)

> ierobezojums atbildiga blvdarbu vaditaja noslodzel
(Iigumiem virs 1,4 milj. EUR)

» garantijas termini (parbaves, jaunas bavniecibas gadijuma - 5 gadi,
atjaunoSanas objektiem - 3 gadi)

» MK 26.09.2016. instrukcijas Nr. 3 prasibas (ES struktarfondu

lidzfinansétiem projektiem)



Pakalpojumu iepirkumi buvnieciba

Kops 2015. gada saimnieciski visizdevigako

piedavajumu izvele:

»projektésanas un autoruzraudzibas
lepirkumos

»blvuzraudzibas iepirkumos



Pakalpojumu iepirkumi buvnieciba

> Cenai ir nozime!

» Ne visu, ko gribam vértét, var izmérit skaitlos. Ka
novertét «aprakstu» un izvairities no subjektiva
vertéjuma, stridiem?

> Preciza un izversta vertesanas metodika:

> PEc iespéjas detalizéts sadalijums apakskritérijos,
> detalizéts vértejuma apraksts katra apakskritérija,

preciza aprékina formula ( t.sk., cik cipari aiz komata,
ko nozimé «0», ko nozimé rezultats ar «—»)

» definét batisko informaciju - «atslégvardi» vertésana



Projektéesanas un autoruzraudzibas

paraugnolikums
CENA - C, ko veido: 50
ProjektéSanas izmaksas C, 45
Autoruzraudzibas dienas likme C, 5
PIEDAVAJUMA KVALITATE (Tehniska
piedavajuma raditaji Darba izpildes laika grafika) - K, 50
ko veido:
Veicamo projekta izstrades Darba dalu uzskaitijuma 5
novertéjums K 4
Darbu izpildes secibas pamatotiba K . 5
Blvprojekta vaditaja noslodzes Tpatsvars 15
Projektésanas darba izpildé K ,
Kopégjais Projektésanas apjoms cilvékdienas K 4 20
Darba kopéjais izpildes terminS T (kalendaras dienas) 5




Projektésanas un autoruzraudzibas
paraugnolikums

Kriterijs T (termins)
» Sagatavojot iepirkumu, pastitajs prognozgjis, ka darbs
izpildams (pieméram, 300 dienas)

» Nolikuma pasutitajs nosaka vélamas robezas darba izpildes
terminam (pieméram, 270 - 330 dienas)

» Maksimalo punktu skaitu (5) iegast visi piedavajumi, kas 10%
robezas virs pasutitaja noteikta minimala termina (pieméram,
297), jatadu nav - 1sakais, kas ieklaujas noteiktajas robezas

» Paréjiem Tpatsvaru aprékina proporcionali (pieméra - no 297)

» Ja piedavatais termins arpus pasdatitaja noteiktajam robezam -
neizslédz, bet pieskir 0 punktus



Projektésanas un autoruzraudzibas
paraugnolikums

Pieméram, kritérijs K dd (darba laika grafiks)

teicams

Detalizéts, labi strukturéts un izvérsts Darba izpildes laika
grafiks, izvérstas visas ,FinanSu piedavajuma” veidlapa
definétas projekta izstrades darba dalas, ar pietiekoSu
detalizacijas pakapi

labs

Detalizéts, labi strukturéts Darba izpildes laika grafiks,
tomeér nav sniegts atsevisku (vienas vai vairaku) galveno
projekta izstrades darbu dalu izvéersts atsifréjums
(detalizacija)

apmierinoss

Darba izpildes laika grafikd noraditas visas ,Finansu
piedavajuma” veidlapa definétas projekta izstrades darba
dalas, bet bez jebkadas papildu detalizacijas

neapmierinoss

Darba izpildes laika grafika projekta izstrades darba dalas
noraditas kltdaini, tas neatbilst ,Finansu piedavajuma’
veidlapa definétajam Darba dalam




Projektésanas un autoruzraudzibas
paraugnolikums

Pieméram, kritérijs K., (

arbu izpildes seciba)

Saskana ar piedavato Darba izpildes laika grafiku darbi tiks
teicams 5 | izpildtti labai profesionalai praksei atbilstosa seciba

Saskana ar piedavato Darba izpildes laika grafiku darbu
e g |izpildes seciba ir daléjas neprecizitates (no kopéja poziciju
skaita ne vairak ka 20%)

Saskana ar piedavato Darba izpildes laika grafiku darbu
apmierinoss 1 |izpildes secibai vairakas pozicijas ir neprecizitates (no kopéja
poziciju skaita vairak ka 20%, I1dz 50% )

Darba dalu izpildes seciba ir nepamatota vairak ka 50% no
neapmierinoss| 0 |kopéja poziciju skaita.




Projektésanas un autoruzraudzibas

paraugnolikums

Pieméram, kritérijs K ov (bivprojekta vaditaja noslodze)

Blvprojekta vaditaja noslodze (kopégjais
cilvékdienu skaits) procentos no
Pretendenta piedavata ProjektéSanas
darbu izpildes termina (T)

Pieskiramo
punktu skaits

virs 50% 15

virs 30%, lidz 50% (ieskaitot) 10
virs 5%, I1dz 30% (ieskaitot) 5
0% lidz 5% (ieskaitot) 0




Projektesanas un autoruzraudzibas
paraugnolikums

Pieméram, kritérijs K .4 (kopgjais projekt&sanas apjoms
cilvékdienas):
2:vid'zpied
Kg=20x (1 - [-omoemeeeees )
2:vid
X.,iq — videjais izvertejamajos piedavajumos projekta izstradei
paredzetais cilvekdienu skaits

2.q — Vertéjamaja piedavajuma projekta izstradei paredzétais
cilvekdienu skaits

» modulis var bdt gan ar ,+" gan ,-, bet tas neietekmé pieskiramo
punktu skaitu,- gan ar ,+" gan ,—" vértibu skaitliska vértiba vienada;

> ja kopeja aprekina negativs rezultats, tad pieskir 0 punktus, kas
ir zemakais vertejums, bet nav |zslegsanas pamats



Buvuzraudzibas paraugnolikums

CENA-C 50
PIEDAVAJUMA KVALITATE (Tehniska piedavajuma | 50
raditaji) - K, ko veido:

Piedavatais Darba uzdevuma izpildes apraksts, kas 25
raksturo Pretendenta izpratni par darbu un apliecina
pretendenta gatavibu to izpildit (atsauce uz nolikuma

punktu, kura prasiba aprakstita) K,

Uzraudzibas veiksana izmantojamas operativas bivdarbu 15
kvalitates kontroles ierices (atsauce uz nolikuma punktu,

kuréa prasiba aprakstita) K,

Personala planojums (atsauce uz nolikuma punktu, kura 10

prasiba aprakstita) K,




Buvuzraudzibas paraugnolikums

Piedavatais Darba uzdevuma izpildes apraksts
(Tpatsvars 25 punkti):

» pretendentam ir jasniedz |oti plasa, visaptverosa
informacija

» pasutitajs nolikuma skaidro, ko tas uzskatis par
butisku informaciju, vértéjot piedavajumu



Buvuzraudzibas paraugnolikums -
apraksta vertesanas piemers

Teicams- Pretendents sniedzis aprakstu par visiem nolikuma prasitajiem Darba uzdevuma punktiem un

25 punkti prasitajiem darbu aprakstiem, ir noradijis visu no nolikuma noraditas butiskas informacijas.
Pretendentam ir ieviesta kvalitates vadibas sistéma, kas pilniba aptver nolikuma prasito
butisko informaciju.

Loti labs - Pretendents sniedzis aprakstu par visiem nolikuma prasitajiem Darba uzdevuma punktiem un

23 punkti prasitajiem darbu aprakstiem, ir noradijis visu no nolikuma noraditas butiskas informacijas.

Labs - Pretendents sniedzis aprakstu par visiem nolikuma prasitajiem Darba uzdevuma punktiem vai

20 punkti prasitajiem darbu aprakstiem, ir noradijis vairak ka pusi no nolikuma noraditas butiskas
informacijas.

Gandriz labs- Pretendents sniedzis aprakstu par visiem nolikuma prasitajiem Darba uzdevuma punktiem vai

15 punkti prasitajiem darbu aprakstiem, tau noradijis mazak ka pusi no butiskas informacijas.

Apmierinoss- Pretendents ir sniedzis visparigu, aprakstu par visiem nolikuma prasitajiem Darba uzdevuma

10 punkti punktiem vai prasitajiem darbu aprakstiem, bez batiskam neatbilstibam, tomér nekonkretizgjot
batisko informaciju.

NeapmierinoSs- | Nav sniegts apraksts par visiem nolikuma prasitajiem Darba uzdevuma punktiem vai

0 punkti prasitajiem darbu aprakstiem vai iesniegtie apraksti satur butiskas neatbilstibas Darba

uzdevumam specifikacijam vai normativiem aktiem.




Buvuzraudzibas paraugnolikums -
apraksta vertesanas piemers

Atsauce uz konkretu Darba
uzdevuma punktu

Atsauce uz nolikuma punktu par
apraksta ieklaujamo butisko
informaciju

Planojums

1) bavei kopuma

2) ménesim

3) nedélai

4) dienai

9) saglabajamos pierakstus

Atskaites

6) ik dienas

8) gala noveértéjuma

9) paraugi

Blvprojekts

) pretrunas dokumentos

) atbilstiba situacijai daba

)
)
)
)
)
)
7) ik ménesa
)
)
0
1
2

) pieraksti




Buvuzraudzibas paraugnolikums -
apraksta vertesanas piemers

Atsauce uz nolikuma punktu par
apraksta ieklaujamo butisko
informaciju

Atsauce uz nolikuma punktu,
kura noteikta prasiba

Darba apraksts 13) kadu parametru parbaudis

(nosaukti konkréti darbi, kuriem javeic 14) cik biezi parbaudrs

uzraudziba)
15) ar kadam kontroles iericém

parbaudis

16) ka dokumentés parbaudes

17) ka vadis parauzu neatbilstibas

So formu pieméro katra darba uzraudzibas apraksta vértésanai, turpinot summét
batiskas informacijas uzskaitijumu: 18) u.t.t.




Visparigas vienosanas

» Daudzskaitligos viena veida iepirkumos dazi kritériji ar
laiku zaudé efektivitati, bet pieaug neuzmanibas kltudu
letekme uz rezultatu

» Minimalu atskiribu esamiba viena un ta pasa pretendenta
piedavajumos apgratina ligumu izpildi un kontroli

» |zmantojot tos pasus atlases un vértésanas principus
lespéjams optimizét iepirkuma un ligumu slégsanas
procesu

» Vispariga vienosanas — viens no sadiem risinajumiem



Visparigas vienosanas buvuzraudziba

» lzmantots tas pats saimnieciski visizdevigaka
piedavajuma izvéles modelis, bet finansu
piedavajuma vértésana izmanto maksimalas
pielaujamas vienibu cenas

» Visparigas vienosanas laika dalibnieki konkureé tikal
ar cenam

» \isparigas vienosanas sekmigai 1stenosanai butiska
nozime preciziem visparigas vienosanas noteikumiem



Idealais iepirkumu veiksanas
modelis mums visiem V&l prieksa!

Paldies par uzmanibu!



