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Prieksvards

Atskatoties uz publisko iepirkumu jomas darbibu 2025. gadq, jakonstate
stabila tendence attiecibd uz veikto iepirkumu un noslégto lgumu skaita
pieaugumu. 2025. gadd atbilstosi publisko iepirkumu reguléjumam ir
izsludinati 12 281 iepirkumi un noslegti 25 107 ligumi ar kopéjo vertibu 7,99
miljardi eiro.

Tomeér 2025. gads atminad vairdk paliks ka gads, kad gan Eiropas Savienibd
(ES) kopuma, gan arT Latvija tika uzsdkta ierastas kartibas un reguléjuma
parvértésanai. Ja ES [iment vél japagaida [idz Eiropas Komisija S3EK) naks
klaja ar priekslikumiem izmaindm, tad Latvija darba grupa finansu ministra
vadibad spéja operativi izvértét, prezentét un nodot Saeimai talakai virzibai
konceptudlas izmainas publisko iepirkumu reguléjuma. Saja procesd
batiski bija lepirkumu uzraudzibas biroja (IUB) apkopotie dati un to
analize, kas nebutu bijusiiespéjama, ja IUB iepriekséjos gados konsekventi
nebutu ieguldijis Publikaciju vadibas sistémas attistibd un izveidojis datu
vizualizGcijas un analizes risindjumu. Darba grupd sagatavotie publisko
iepirkumu reformas priekslikumi mérkéeti uz elastibas palielinGSanu un
administrativd sloga mazindSanu publiskajos iepirkumos, vienlaikus
nodrosinot atklatibas un datu pieejamibas palielindSanu un konkurences
veicindsSanu. Nav noliedzams, ka jebkuras izmainas publisko iepirkumu
joma parasti nendk viegli, jo publisko iepirkumu joma vienmer ir bijusi
izaicinoSa un tajd saskaras loti dazddas un nereti pretéjas intereses.
Attiecigi diskusijas par atbilstosakajiem risinGjumiem nebeidzas

2025. gada.

lepriekSs minétie publisko iepirkumu reformas meérki nav sasniedzami
bez ieguldijumiem digitalo risindjumu turpmaka pilnveidoSsana publisko
iepirkumu norises atbalstam. Ministru kabinets pienéma konceptudlu
lémumu — noteikt, ka IUB turpmak parvalda art Elektronisko iepirkumu
sistemu (EIS) (par E-pasitijumu sistéma eso$o e-katalogu satury, izveidi
un darbibas tiesiskumu joprojam atbildiba saglabdjas to izveidotdjiem —
Valsts digitalas attistibas agentdrai, Naciondlajam veselibas dienestam,
Tieslietu ministrijai u.c.). Minétais lemums ir bGtisks celd uz iepirkumu jomu
atbalstoso digitalo risinGjumu apvienosanu un vienkarsosanu, piemeram,
nodrosinot, ka dati informacijas sistemas nav jaievada atkdrtoti. 1UB ir
uzsacis darbu pie finanséjuma piesaistes vienotas publisko iepirkumu
digitalas platformas attistibai, kas ndkotné pakadpeniski aizstas EIS un
nodrosinas butiski uzlabotu pieredzi lietotgjiem — gan pasuatitdjiem, gan
piegddatadjiem. (>>)



IUB darbad Tpasi vélos izcelt sasniegto konsultativd atbalsta joma -

2025. gadad tieSsaistes jautdjumu rikd sanemtos 678 jautGjumus esam
spéjusi atbildet vidéji 2 darbdienu laikd, vienlaikus nodroSinot visu
pdréjo uzdevumu izpildi nemainigi augstd kvalitaté. Turpindta  un
attistita “konsulté vispirms” principa 1stenosana, nodrosinot iepirkumu
dokumentacijas un norises pirmspdrbauzu veikSanu ES [idzfinanséto
projektu iepirkumos noltkd vienkdrsot un padtrindt procesu, ka ari
optimizet IUB un Centralds finansu un ligumu agentdras sadarbibu.

2025. gada paveiktais noteikti bus atspériena punkts, lai stiprinGtu IUB ka
centralo publisko iepirkumu jomas vadibas un uzraudzibas iestadi, attistot
pakalpojumus Cetros svarigdkajos virzienos:

=== |. Publisko iepirkumu digitalas vides nodro§ind$ana un datu parvaldiba;

= 2, Konsultativd atbalsta sniegsana un Al LCIPI_I‘,?S
publisko iepirkumu labds prakses IUB vaditajs

=== 3 Publisko iepirkumu jomas uzraudziba
un parvaldibag;

= 4. lesniegumu izskati§ana par iepirkuma
proceduru parkdpumiem.

Publiskais parskats Jums sniegs
plasaku ieskatu IUB veikuma
2025. gada.




lUB 2025. gads
skaitlos un faktos

Konsultativais atbalsts

3856

nodrosindtas individualds
konsultacijas

2523

telefonkonsultacijas

1333

rakstiskas konsultacijas

9 dienas

vidéjais rakstisko atbilzu laiks

”
TieSsaistes jautajumu rka esam
sanemusi 678 jautgjumus, uz
kuriem atbildes sniegtas vidéji
2 darbdienu laika

190

veiktas iepirkumu
pirmsparbaudes

(ES fondu un AF iepirkumiem, ar
mérki novérst parkapumus fondu
finanséjuma sanémeéju rkotajas
iepirkuma procedaras pirms
iepirkuma liguma noslégsanas)

10 darbdienas

vidéjais dokumentdcijas
pirmsparbaudes laiks

34

pasakumi

(rkojam Ekspertu klubu,
vebindrus un piedalémies
seminaros, konferencas)

17

tikS8ands ar uznéméjiem,
nozarém un starptautiskdm
delegacijam

7960

sasniegtie klausttaji

Uzraudziba

530

sanemtie iesniegumi

433

izskatiSanai pienemtie
iesniegumi

339

pienemti lémumi

Par iepirkumu rezultatiem:
Finansu piedavajuma
vertésana un atbilstiba - 64
Tehniskd piedavajuma
vértéSana un atbilstiba - 51
Kvalifikacijas vertéjums -46

Par nolikumu:

Atlases prasibas - 31

Tehniskdas specifikacijas
prasibas - 29
Veértésanas kritériji - 15

pabeigti administrativa
parkapuma procesi un
resoriskas parbaudes

8

izskatiti trauksmes célgju
zinojumi

58

konstatétie parkapumi

Publisko iepirkumu
pamatraditgji

12 281

izsludinatie iepirkumi

7 986 877 617

noslégto ligumu vértiba (EUR)

25107

noslegtie ligumi

Digitalds vides attistiba

leviesta jaund PVS - izstraddti
Pasatitaju profili, ieviesta datu
vizualizacija, Pasttitdju reitings,
uzlabota meklétaju funkcionalitate,
ka art izveidots Finanséjuma

sanéméju profils

x*
%

%

Biezdk konstatétie
parkapumi:

Pretendentu atlases vai tehnisko

specifikaciju prasibu neieverosana

piedavajumu izvértésanas laika

lepirkuma llguma nosleégsana,
nepiemérojot iepirkuma
veik§anas kartibu vai iepirkuma
proceduru, kas bija jGpiemero

lepirkuma [fguma noslégsana,
piemérojot attiecigajam likumam
neatbilstosi izraudzitu iepirkuma
veiksanas kartibu vai iepirkuma
procedudru
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ADJIL - Aizsardzibas un droSibas jomas iepirkumu likums

ANM - AtveseloSanas un noturibas mehadnisms

AF - AtveseloSands fonds

Birojs; IUB - lepirkumu uzraudzibas birojs

CFLA - Centrdld finansSu un lgumu agentara

EEZ NI - Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instruments
EIS — Elektronisko iepirkumu sistéema

EK - Eiropas Komisija

ERAF - Eiropas Regiondlds attistibas fonds

ES - Eiropas Savieniba

ESOV - Eiropas Savienibas Oficidlais Véstnesis

ESF+ - Eiropas Socialais fonds +

FM - FinanSu ministrija

KF - Kohezijas fonds

KNAB - Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs

KP - Konkurences padome

LLKC- Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs

MK - Ministru kabinets

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
PIL - Publisko iepirkumu likums

PPPL - Publiskds un privatds partneribas likums

PVS - Publikaciju vadibas sistema

Reforma — Publisko iepirkumu reforma

SPSIL - Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu likums
TPF - Taisnigas parkartosands fonds

TSI - Eiropas Savienibas Tehniskd atbalsta instruments (Technical Support In-
strument)

VARAM - Viedds administracijas un regiondlds attistibas ministrija
VAS - Valsts administracijas skola

VDAA - Valsts digitalas attistibas agentara

VK - Valsts kanceleja



Biroja darbibas

pamatojums

MK 2004. gada 26. oktobra noteikumi Nr. 893 ,lepirkumu uzraudzibas biroja
nolikums” noteic, ka Birojs ir FM parraudzibd esosa tiesas valsts parvaldes iestade,
kas, lai Tstenotu valsts parvaldes funkciju iepirkuma procedudru uzraudziba:

1. uzrauga pasutitdju, sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju, publisko partneru un
publisko partneru parstavju veikto iepirkuma procedudru atbilstibu normativajos
aktos noteiktajam prasibdm;

2. publicé pasutitdju, sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju, publisko partneru un
publisko partneru padrstavju, kd art pasuatitaja finanséto projektu pazinojumus
par iepirkuma procedurdm;

3. sniedz metodisko atbalstu iepirkuma proceddru organizésang;

4. veic citas funkcijas, kas noteiktas iepirkuma proceduru reglamenté&josos aréjos
normativajos aktos.

—— Biroja struktura

Biroja struktdru, darba organizaciju, k& ari amatpersonu, darbinieku un
struktdrvienibu kompetenci nosaka 2024. gada 26. aprila reglaments, un ta darbu
vada vaditajs. Vaditdjom ir divi vietnieki — vietnieks, kas vienlaikus ir Juridiska
departamenta direktors, un vietnieks stratégiskajos jautdjumos. Biroja struktdru
veido seSi departamenti, divas dalas un viena nodala:

1. Juridiskais departaments;

2. Tiesibu aktu piemérosSanas departaments;

3. Kontroles departaments:
3.1. ES fondu iepirkumu pirmsparbauzu dala;
3.2. AtveseloSanas fonda un Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu
instrumenta iepirkumu pirmsparbauzu dala;

4. Administrativo sodu departaments:

4.]. Administrativo parkdpumu lietu izskatiSanas nodala;

Finansu un administrativais departaments;

Informacijas departaments.

o O



Biroja darbibas

stratégija

Stratégija 2025. — 2028. gadam ir izstradata, lai noteiktu Biroja attistibas virzienus
un nodrosinatu efektivu publisko iepirkumu jomu reguléjoSajos normativajos aktos
un Biroja nolikuma noteikto funkciju un uzdevumu istenosanu, ka art FM darbibas
stratégija 2025. - 2028. gadam un citos politikas planosanas dokumentos Birojam
noteikto mérku sasniegsSanu.

Uzticams partneris publisko iepirkumu [deii=lelalel 5 Elantraele o] o]lo1t]
norisé un jomas attistiba versts kompetences centrs un
viedok|a lideris publisko iepirkumu

Vizija

joma

Vél"thCIS Profesionalitate | Sadarbiba | Attistiba

Biroja stratégiskas prioritates

= Stratégiska prioritdate Nr.1: Atbilstioa un rezultativitate

= Stratégiska prioritdate Nr. 2 : Efektivs atbalsts iepirkumu veicé&jiem

= Stratégiska prioritdte Nr. 3 : Komunikdcija un organizdacijas attistiba

— [ J [ J ol — [ ] [ ] [ J
Butiskie nodrosinatie pakalpojumi
(virzieni):
== |- Publisko iepirkumu digitalas vides nodrosindsana un datu parvaldiba
== 2 - Konsultativa atbalsta sniegSana un publisko iepirkumu labds prakses
veicindsSana
== 3 - Publisko iepirkumu jomas uzraudziba un parvaldiba
— 4 - Iesnieg)umu izskatiSana par iepirkuma proceduru pdrkGpumiem

(arbitraza
9



BIROJA FUNKCIJU

RADITAJU IZPILDE

Uzraudziba

Viens no Biroja darbibas mérkiem ir nodrosindt publisko iepirkumu proceddru
likumibas uzraudzibu. Funkcijas izpildei ir izstradati vairdki mehanismi:

APSTRIDESANAS IESNIEGUMU
IZSKATISANA

66

2025. gada ir samazingjusies parsadzibas tendence (izskatisanai
pienemto sddzibu skaits pret iepirkuma proceddru skaitu), bet
izskatito sudzibu un pienemto Iémumu skaits ir nedaudz pieaudzis.
Visas sddzibas tiek izskatitas maksimali atros terminos un augsta
kvalitdté, ko apliecina pozitivo tiesvedibu ipatsvars 2025. gadd - 96%.
2025. gadda uz sGk@m darbu arT pie sadzibu meklétdja Biroja timeklvietné
pilnveides, ko pldnojam ieviest 2026. gada pirmajd pusgadad. leviesot
jauno funkcionalitati, katram publicétajam IEmumam tiks nodrosindts
ari 1ss kopsavilkums, kas lietotdjiem palidzés atrdk atrast un iepazities
ar pienemtajiem Biroja Iémumiem sUdzibu izskatiSanas lietds.

Evija Mugina

|IUB vaditdja vietniece,

Juridiska departamenta direktore

Apstridésanasiesnieguma (stdzibas) iesniegdanair piegadatadju iespéja aizstavet
savas tiesiskds intereses un noradit uz iespéjamiem pdrkdpumiem iepirkuma
norises laikd. Birojs nodrosina iesniegumu par iepirkuma procedudru nolikuma
prasibdm un rezultatiem izskatiSanu ménesa laikd no iesnieguma sanemsanas.

10



Parsudzibas tendence
7%

‘\6.%_ 5,6%
—0

444

433

2023 2024 2025

I IzskatiSanai pienemto IPdrsGdszas
iesniegumu skaits tendence (%)

Apstridésanas jeb parstdzibu tendence (izskatisanai pienemto iesniegumu
attieclba pret apstiidamo  iepirkuma  proceddru  skaitu) parskata
periodd bija 5,6% (salidzinosi 2024. gadd - 6%), vienlaikus iesniegumu
skaits bdtiski nav  palielingjies. Vertéjot apstridéSanas iesniegumu
skaitu nozaru griezuma@, visvairdk tiek apstridéti buvdarbu iepirkumi.

PIRMSPARBAUZU VEIKSANA
66

Kontroles departaments 2025. gadd “konsulté vispirms” principa ietvaros
turpindja nodrosinat iepirkumu dokumentdcijas/norises pirmsparbauzu
veikSanu uz riskiem balstitas izlases veidd, sniedzot atzinumus par 190
iepirkumiem, kas veikti ES fondu un ANM projektu ietvaros.

Pakdpeniski tiek ieviesti jauni risinGjumi, lai So pakalpojumu pasuatitdjiem
padaritu értdku un pieejamdadku. Kops 2025. gada vidus dokumentdcijas
pirmspdrbaudés ieteikumi par nepiecieSsamajiem labojumiem tiek sniegti
tiesi iepirkuma nolikuma tekstd, kas saisina pirmspdrbaudes veiksanai
nepieciesamo laiku (gada ietvaros dokumentacijas pirmsparbaudes tika
veiktas vidgji 10 darbdienu laikd) un ir vieglak pdrskatami pasdatitdjam.
Tapat Birojs turpmak nodrosinds vienotu iepirkuma pdrbaudi — parbaudes
veiksanai atlasitajom iepirkumam veicot gan dokumentdcijas, gan
proceddras norises pirmsparbaudi.

Evija Rubene
IUB Kontroles

departamenta direktore
I ——

11



Lai palidzétu iepirkumu veicéjiem veiksmigdk realizét arvalstu finansu
instrumentu sniegtds iespéjas, Birojs atbilstosi noteiktiem kritérijiem atlasa
un veic iepirkumu pirmspdrbaudes. Birojs izvérté iepirkuma dokumentdciju
un sniedz ieteikumus un noradijumus, ka iepirkuma dokumentdciju precizéet,
lai td atbilstu ES fondu un citu arvalstu finansu instrumentu administrétaju
sniegtajiem ieteikumiem iepirkumu veiksand. Savukart iepirkuma proceduras
norises pdrbaudes laikd Birojs izvérté pasutitdja pienemtd lemuma par
llguma slégsanas tiesibu pieskirsanu tiesiskumu un atbilstibu publisko
iepirkumu regulgéjumam (pirms iepirkuma liguma noslégsanas). Sada veida
iepirkuma veicéjs var samazinat neatbilstibu un neattiecindmo izmaksu risku.

Pirmsparbauzu skaits*
ES fondu un ANM plana iepirkumu pdrbaudes

C— /
374 378

351
196 o— 189 -4
190
@ L o
2023 2024 2025

ar iebildumiem | pozitivi I parbaudes I atzinumi I negativi
*Lidz 2024. gadam - arT EEZ NI iepirkumu pdarbaudes

AtbilstoSi MK noteikumiem' par pirmspdrbauzu veikSanu, Birojs 2025. gadad
veica 108 ES fondu (ERAF, ESF+, KF un TPF) projektu ietvaros rikotu iepirkumu
pirmspadrbaudes. Tapat 2025. gada nodrosinatas 82 ES ANM plana ietvaros rikotu
iepirkumu pirmspdrbaudes.

1 - Ministru kabineta 2021. gada 7. septembra noteikumi Nr. 621 ,ES AtveseloSanas un
noturibas mehdnisma plana istenosanas un uzraudzibas kartiba” un Ministru kabineta
2023. gada 21. marta noteikumi Nr. 135 ES fondu projektu parbauzu veikSanas kartiba
2021.-2027. gada planosanas periodd”

lzmantotie termini:

Pirmspdrbaude - iepirkuma dokumentdacijas parbaude pirms pieteikumu vai
pieddvajumu iesniegSanas termina vai iepirkuma dokumentdcijas norises
pdrbaude pirms iepirkuma liguma noslégsanas.

12



2025. gadd Administrativo sodu departaments turpindja istenot uz
risku analizi un izglitojosu pieeju balstitu uzraudzibu, ipasu uzmanibu
pievérsot publisko iepirkumu reguléjuma pareizas piemérosanas
veicin@sanai  un  preventivai  komunik&cijai  ar  pasdatitajiem.
Vienlaikus departaments sava darbibd sekmigi turpindja virzibu no
administrativo sodu piemérosanas par formdliem un maznozimigiem
pdrkdpumiem, lieldku uzmanibu pievérsot bdtiskiem pdarkdpumiem.
Savukart situdcijas, kad administrativais pdrkdpums netika konstatéts,
bet tika identificéti citi normativo aktu prasibu neievéroSanas riski
vai trukumi iepirkumu praksé, pasdatitdgji tika preventivi informéti un
aicingti savlaicigi novérst konstatétds nepilnibas. Sada pieeja veicina
normativd reguléjuma izpratni un palidz novérst parkdpumus ndkotné.

Dace Vosele
I[UB Administrativo sodu
departamenta direktore

Péc iepirkuma [iguma noslégsanas par iespéjamiem iepirkuma veicgja
parkdpumiem iepirkuma norisé Birojs veic resoriskas pdrbaudes un izskata
administrativo parkdpumu lietas, kuru laikd izverté pasutitdju un sabiedrisko
pakalpojumu sniedzé&ju ricibas atbilstibu nozares normativajiem aktiem iepirkumu
ietvaros un parkadpumu konstatésanas gadijuma piemeéro administrativos sodus.

13



Administrativo parkapumu

parbaudes
2023 2024 2025

uz iesniegumu pamata uzsaktie administrativo
parkdpumu procesi

I Biroja iniciétie administrativo parkdpumu procesi
Biroja iniciétds resoriskas pdrbaudes

I atteikti procesi

2025. gadd, sahdzinot ar 2024. gadu, ir samazindjies uzsdkto administrativo
parkdpumu procesu skaits (lidz 86 procesiem), k& arf samazingjies uzsdkto
resorisko parbauzu skaits (25 parbaudes, samazindjums ir saistits ar divam
ilgaku laiku neaizpilditdm amata vietdm). Pie administrativas atbildibas sauktas
37 personas, piemeérojot 3 bridinGjumus, 31 naudas sodu un 3 gadijumos
piemeérots naudas sods, atnemot tiesibas ienemt valsts amatpersonas amatu.

lzmantotie termini:

Resoriskd  parbaude - pdrbaude, kuru veic, kad iegutds @ zinas
par iespéamu administrativo pdrkdpumu ir  vispdrigas un  nav
pietiekamas, lai uzsaktu administrativa parkdpuma procesu.
Administrativd pdarkdpuma process (APP) — process, kuru uzsdk, ja

iegutas zinas norada uz iespéjamu administrativa parkapuma izdarisanu.

14



Ar trauksmes céléja iesniegumu ikviens sabiedribas parstavis var palidzet noverst
parkdpumus publiskajos iepirkumos, pirms nodarits kaitéjums sabiedribas
interesém, vienlaikus aizsargdjot trauksmes céléjus no nelabvéligdm sekdam.

Pdrskata periodd no 15 sanemtajiem trauksmes céléja zinojumiem 8 ir atziti
par trauksmes céléja zinojumiem, kas liecina par to, ka joprojdm ir vérojama
nepietiekama sabiedribas izpratne par trauksmes celSanas institdtu.

Zinojumu izskatisanas rezultats

3~ 2
{& administrativo | persona saukta | APP turpinds
;( parkapumu \] pie atbildibas

procesi (APP)

Konstatétie parkapumi

Veikti nepielaujami batiski
iepirkuma liguma grozijumi.

Sikak par trauksmes celsanu skatit informdaciju timek|vietné:
https://www.iub.gov.Iv/Iv/trauksmes-celsana

lzmnantotie termini:

Trauksmes celsana — iespéja ikvienam veicindt likumigu, godpratigu, atklatu
un parredzamu iestddes darbibu, izmantojot tiesibas brivi paust savu viedokli.

Trauksmes céléjs — fiziskG persona, kura sniedz mformacuu par iespéjamu
parkdpumu, kas var kaitét sabiedribas interesém, ja persona So
informdaciju uzskata par patiesu un td guta, veicot darba piendkumus vai
dibinot tiesiskds attiecibas, kas saistitas ar darba piendkumu veikSanu.

15



Sadarbibas un apmacibu
pasakumi

Lai veicindtu skaidru un vienotu pieeju publisko iepirkumu reguléjuma
piemeérosand, Birojs sniedz metodisko atbalstu un konsultdcijas, organizé
apmacibas pasutitdjiem, sabiedrisko pakalpojumu sniedzg&jiem un uznémeéjiem
par aktudlajiem iepirkumu jautdjumiem, tdpat organizé un piedalas dazddos
sadarbibas pasdkumos. Parskata gadd tika organizéti 22 dazada formata
apmacibu pasdakumi, kuros dalibniekiem bija iespéja padzilindt zindSanas
par normativa reguléjuma piemeérosanu praksg, analizét biezdk sastopamds
situdcijas un diskutét par labds prakses pieméeriem. Papildus tam Birojs piedalijas
art citu iestdzu un organizaciju rikotajos semindros un pasdkumos, tadéejadi
veicinot vienotu izpratni publisko iepirkumu joma.

Detalizétaku informdciju skatit sadald “Semindri, konferences, sadarbiba.”

Tiesibu aktu piemérosanas departamentam 2025. gads bija dinamisks un
rezultativs. Més sniedzam lielu skaitu konsultacijas, nodrosinot kvalitativas
atbildes un saglabdjot stabilu darba tempu. lpasi nozimigs solis bija jaund
tiessaistes jautdjumu rika ievieSana — uz jautdjumiem atbildéjam vidéji
2 darbdienu laikd, padarot metodisko atbalstu datrdku un pieejamaku
nekd jebkad ieprieks. Aktivi dalijGmies pieredzé dazddos profesiondlajos
pasakumos un iesaistij@mies publisko iepirkumu reformas virziba. Vienlaikus
jauzsver ari reguldra IUB specidlistu plasai publikai pieejamu bezmaksas
vebindru un semindru nodrosindsana.

Es lepojos ar savas komandas profesionalitati — més straddjam atri un
kvalitativi, pdrzinot publisko iepirkumu jomu visd tas tvéruma: no normu
piemérosanas ikdienas situdcijas lidz aktivai iesaistei normativa reguléjuma
pilnveidé, sniedzot kvalificétus viedoklus dazadam institlicijam, é
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... tostarp brivpratigi piedaloties dalibvalstu veidotos sadarbibas formatos,
ka arr atbalstot ministriju reformas procesa.

Monta Drebeiniece
IUB Tiesibu aktu piemé&rosanas
departamenta direktore

Pdarskata periodd Birojs turpinGja meérktiecigu metodiskd atbalsta attistibu,
nodrosSinot aktudlu, praksé izmantojamu un uz datiem balstitu informaciju
publisko iepirkumu veicgjiem.

Metodisko  materidlu izstrdde un publicéSana Biroja  timeklvietné
ir bdatisks instruments normativd reguléjuma vienveidigai un atbilstosai
piemeérosanai. Izstraddjot skaidrojumus un praktiskos materidlus, Birojs balstas
iepirkumu prakses analiz€, identificétajos riskos, biezdk sastopamajas kltddas
un stridu iemeslos. SGda datos un riskos balstita pieeja lauj veidot mérkétus
metodiskos materidlus, kas atbilst iepirkumu veicéju faktiskajom vajadzibam.

Papildu informadcija par nozares vajadzibdm tiek ieglta dazdadu stratégisko
partneru sadarbibas formatos, organizéjot diskusijas ar iepirkumu veicéjiem
un publisko iepirkumu uzraudzibd iesaistitajdm institdcijdm, ka ari dazdadas
nozares pdrstdvosdm organizdcijam. ST sadarbiba nodrosina savlaicigu
aktudlo problémjautdjumu identificéSanu un metodiskd atbalsta pieladgosanu.

Birojs metodiskos materidlus veido ari digitdlu madcibu materialu
formd, nodroSinot iespéju interesentiem patstavigi apgut zinGdSanas
sev értd laikd un vietd. Sada pieeja veicina nepdrtrauktu profesiondlo
pilnveidi un atbalsta kvalitativu iepirkumu pldnoSanu un Tstenosanu.

Parskata perioda:

+ Biroja timeklvietné publicéti 5 skaidrojumi par aktudliem publisko iepirkumu
jautajumiem;

« sagatavoti un publicéti biezdk uzdotie jautajumi par dazadam iepirkumu
jomas temam;

« regulari aktualizéta informacija atbilstosi normativa reguléjuma izmaindam.

Vienlaikus Birojs turpina publiskot prakses piemérus - redlu iepirkumu
dokumentdciju, sniedzot pasuatitdjiem iespéju iepazities ar nolikumu
paraugiem un izmantot tos k& pamatu savas iepirkuma dokumentdcijas
sagatavosanai, ievérojot PIL prasibas. Sadi pieméri veicina vienveidigu
pieeju, kvalitates uzlaboSanu un risku mazindSanu iepirkumu procesa.
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Ka jaunindjums Biroja metodiskd atbalsta pieejamibai tika ieviesta ’ .
iespéja operativi, t.i, ne ilgdk ka 5 darbdienu laikd, sanemt atbildes A

uz intereséjosSiem jautdjumiem par publisko iepirkumu reguléjumu.
Jautdjumu uzdosanai ir izveidota sadala Biroja timeklvietné, un
A pdarskata periodd atbildes tika sniegtas vidéji 2 darbdienu laika.

MetodiskG atbalsta attistiba arm  turpmdk bds viens no  Biroja
darbibas  prioritarajiem  virzieniem, nodroSinot  skaidru, saprotamu
un praksé piemérojamu informdciju publisko iepirkumu  veicgjiem.

Starptautiska un
nacionala limena
sadarbibaq, iesaiste
iniciativas

2025. gads Birojam bija jaunu izaicindjumu gads, drosmigi dodoties
nezin@majd — gada saGkuma iesaistij@mies inovaciju sprintd “E-iepirkumu
procesu vienkdrsosana”, uzsGkam EIS pdrnemsanu un gadu noslédzadm
ar sekmigu maksligad intelekta pilotprojektu. Aktivi turpindj@m darbu TSI
projektos, uzsadkot sadarbibu ar OECD iepirkumu datu nodosanai uz ES
publisko iepirkumu datu telpu. Kopd ar kolégiem guatas atzinas un pieredze
ir vértigs ieguvums, gatavojoties ndkama gada izaicindjumiem publisko
iepirkumu reformas un vienotas iepirkumu elektronisk@s platformas
ieviesand!

Evija Mozga

IUB vaditdja vietniece

strategiskajos jautdjumos
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Birojam ir butiska sadarbiba ar valsts, pasvaldibu, ES un citdm arvalstu institdcijam,
tai skaitd uzlabojot publisko iepirkumu likumvidi.

Biroja specidlisti piedalijas EK darba grupas un sandksmeés par iepirkumu jomas
aktualitatém, ka art Birojs aktivi sadarbojas ar dazddu nozaru asociacijam.

Pdrskata periodd Biroja specidlisti sagatavojusi un piedalijusies grozijumu projektu
sagatavosand MK noteikumiem, ka ari piedalijusies grozijumu likumprojektu
sagatavosanad.

Biroja specidlisti parskata periodair piedajusies §ddos pasdkumos [ darbagrupas:

EK organizétaja e-Certis komandas sandksme;

EK rikotajas darba grupds par publisko iepirkumu e-veidlapdm;

ESOV Publikaciju biroja organizétajas eSenders sandksmeés;

ES dalibvalstu pirmas instances parskatisanas iestdzu darba grupgd;

EK Publisko iepirkumu ekspertu darba grupg;

ES struktdrfondu un Kohézijas fonda 2014. — 2020. gada planosanas perioda

projektos identificéto neatbilstibu zinoSanas EK darba grupg;

novérotdja statusa un ar padomdeveja tiesibdm ES fondu Uzraudzibas

komitejd, ka arT Krapsanas apkarosanas koordindcijas dienesta (Anti-Fraud

Coordination Service — AFCOS) darba grupg;

8. Inovacijas ekspertu tikla darba grupas sandaksmes;

9. EK Elektronisko iepirkumu ekspertu darba grupg;

10. VARAM meérkarhitektaru izstrades darba grupds un IKT vaditdju forumg;

11. KNAB organizéta starpinstitlciju darba grupa Korupcijas noversanas un
apkarosanas pasakumu plana 2026.-2027. gadam izstradei;

12. EK Publisko iepirkumu datu telpas darba grupds;

13. OECD Publisko iepirkumu un maksliga intelekta ekspertu darba grupas
sanaksmes;

14. Publisko iepirkumu tikla sandksmeé.

OO wWN

~

Savas kompetences ietvaros Birojs pastavigi iesaistds informdacijas sniegSanad ES
institdcijam.
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Atveselosanas un
noturibas mehanisma

plans

2025. gadd Biroja darbibd notika bdatisks paversiens — tika pilnibad
pabeigta padreja uz jauno PVS. Ta nodroSina modernu un lietotdjiem
draudzigu vidi iepirkumu un Ngumu padrvaldibai, kd arml piedava plasakas
datu analitikas iespéjas. PVS ietvaros tika ieviesti uzlabojumi, kas batiski
uzlabo informadcijas pieejamibu un veicina sistémas caurskatadmibu:

pasutitaju un finanséjuma sanémeju profili;
datu vizualizacijas riki un pasuatitdju reitings;

pilnveidota iepirkumu meklésanas funkcionalitate.

Parskata  periodd Birojs turpinGja ANM plana reformu  ietvaros
izstradatas  lepirkumu  veicéju  profesionalizacijas  stratégijos  2022.-
2024. gadam TistenoSanu ari péc stratégijas darbibas termina beigam:

turpindta lepirkuma celveza attistiba, padrskatot metodisko materialu
klGstu, un popularizésana iepirkumu specidlistu vida (lepirkuma celveza
skatijumu skaits Biroja timeklvietné 2025. gadd sasniedza 13 555);

vienotas iepirkumu veic&ju macibu programmas ietvaros VAS notikusi
reguldri seminari;

organizéts iepirkumu Ekspertu klubs un attistits sadarbibas tikls, 2025.
gada Ekspertu klubad ieklauti 46 specidlisti, kopa sasniedzot jau 160
specidlistu skaitu;

organizéti kompetences paaugstindsanas pasdkumi Biroja darbiniekiem,
reizi ceturksni analizéti procesu dati un no tiem izrietosie riski, pienemot
lémumus par turpmakiem uzlabojumiem, sadarbibas aktivitatem
nozares, metodisko materidlu un normativa reguléjuma parskatisanu.
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DIGITALAS VIDES
NODROSINASANA DATU
IEVADEI UN INFORMACIJAS

PUBLICESANAI

2025. gadd aktivi turpinds jaunds PVS attistibas projekts, ipasu
uzmanibu pievérsot sistémas funkcionalitdtes pilnveidosanai un datu
kvalitates uzlabosanai, lai nodrosindtu vél plasdku analitisku vértéjumu
par pasdtitgju iepirkumu praksi. Attistibas procesd@ esam mérktiecigi
uzklausijusi lietotdju viedoklus, organizéjusi diskusijas, ta veidojot vienotu
izpratni par digitalds iepirkumu sistémas turbmakdas pilnveides virzienu.
lzvértgjot lietotdju sniegtos priekslikumus, ir pandkta starpresoru
vienosands par EIS pdrnemsanu, k@ ari uzsdkts darbs pie vienotas
iepirkumu elektroniskas platformas pldnosanas. Sis iniciativas mérkis ir
radit modernu, lietotdjiem értu un parskatdmu digitdlo vidi, kas nodrosinds
efektivu, drosu un caurspidigu iepirkumu procesu pdrvaldibu, k& arr
veicinds vienotu pieeju publisko iepirkumu organizésand valsts pdrvaldé.
Ciesd sadarbibd ar sisttmas lietotdjiem esam  stipringjusi
PVS k& drosu un uzticamu platformu, kas kalpo par pamatu
vienotas, integrétas digitalds iepirkumu vides attistibai ndkotné.

Baiba Rukere
IUB Informacijas
departamenta direktore

Nozimiga Biroja funkcija ir digitalds vides nodrosindsana un attistiSana publisko
iepirkumu procesa atbalstam, efektivitdtes paaugstindsanai un caurskatamibas
veicindsanai. Birojs uztur un pilnveido informacijas sistemu iepirkumu pazinojumu
publicéSanai, nodrosSinot pasdatitdjiem iespéju publicét informaciju par
planotajiem iepirkumiem, tirgus izpétém un apspriedem, izsludindt iepirkumus,
ka art sniegt informdciju par noslégtajiem iepirkumu llgumiem un to izpildi.

Vienlaikus Birojs regulari seko [idzi un nodroSina iepirkumu pazinojumu aizpildes
atbilstibu jaundkajam ESOV prasibam attiecibd uz pazinojumu sagatavosanu un
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datu validaciju, tadéjadi nodrosinot korektu iepirkumu informdacijas nosutiSanu
publicéSanai ESOV. Parskata periodd pazinojumu nosudtiSana uz ESOV tika
nodrodinata saskand ar 1.12. SDK (Software Development Kit) validdcijas shémui.
Tapat Birojs sniedz finanséjuma sanémeéjiem iespéju nodrosSindt publicitates
prasibu izpildi iepirkumos, kas tiek lidzfinanséti no ES fondu lidzekliem.

Biroja uzturétaja publisko iepirkumu datu rikd pdrskata periodd pieejami
apkopoti dati par izsludindtajiem iepirkumiem, pazinojumiem, ligumsummam un
proceduru veidiem. Datu rika redzams, ka 2025. gadad izsludindts 12 281 iepirkums,
kopéja llgumsumma pdrsniedz 7,9 miljardus eiro, savukart publicéto pazinojumu
skaits sasniedz 58 703.

Filtri

Pasifitaji Periods* )
. S o e . Atjaunot
izsludinato iepirkumu skaits _ sakotngjos
Pazinojumi 2025 v filirus
Piemérol3s procediras *Dati pieejami no 2023 gada 25 okifobra. Dati

alfaunajas reizi diennakii plkst. 04.00

25 107

noslégto Tgumu skaits

2233

t. sk. noslégto visparigo vienosanos skaits

Morises ilgums CPV kods un nosaukums

Centralizétie iepirkumi

Siratégiskie iepirkumi lepirkuma pamatveids

Tirais transports
ES fondi

VEréganas kritériji

7986 877 617 €

kopé&ja ligumsumma

2 343 987 993 €

t sk. visparigo vienoSanos kopéja llgumsumma

All

lepirkuma proceddras fips

Likums
Pretendenti Izsludinato iepirkumu skaits ,_”
Uzvarétaji — a7 1238
3 119 1148 - Ligumcenu sliekgni
e P 038
Uzvarétja profils = - o73 o35 Al
- 882
Topi 756 731 Pasititija juridiskais tips
Pasiitaja profils Al
Ligumsledz&ja darbiba
All

o R
Pasifitaii 5 8 7 0 3 Periods® Adjaunct
- - A . sdkotngjos
_ kop&jais publicato pazinojumu skaits 2025 ’ filtrus
P - * Dati piegjami no 2023. gada 25. okfobra. Dali
Piemeérotas procediras stisunojas reizi diennaki plkst 04.00
Morises ilgums PlianoZanas pazinojumi CPV kods un nosaukums

Centralizétie iepirkumi

Strategiskie iepirkumi lepirkuma pamatveids
. All
Tirais transports
: — = i Likums
ES fondi
F'azmo]ums par lepriekEaiais lepriekEaiais Perindisks Periodisks All
R . apspriedi informativais informativais. informatfivs infarmativs
Verigsanas kritériji pazinojums, ko pazinojums, ko pazinojums, ko pazinojums, ko = —
izmanto tikai izmanto, lai izmanto tikai izmanto, lai Ligumcenu slieksni
- informiacijai safEingtu informacijai salsindtu
Fretendenti piedavajumu piedvaumu A
sanemEanas terminu sanem&anas tarminu
Uzvarétaji

Pasifitaja nozaukums

Datu avots: IUB datu vizualizacijas riks: https://info.iub.gov.lv/visual
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Biroja timek|vietné parskata periodd publicéti 58 703 pazinojumi par publiskajiem
iepirkumiem, tadéjadi veicinot iepirkumu procesa atklatibu un informadcijas
pieejamibu sabiedribai. Pasutitdju publicétd informacija ir batisks datu avots, ko
Birojs izmanto datu analizei, apkoposanai un pdrskatu sagatavosanai. Vienlaikus
Birojs ka vienu no digitdlds vides pakalpojumiem nodrosina publicitates prasibu
izpildiiepirkumiem, ko finanséjuma sanéméji veic ES fondu lldzfinansétos projektos.

Sabiedribai publisko iepirkumu dati tiek nodrosindti értd, parskatdma un vizudli
uztveramad veidd, radot iespéju analizét publisko iepirkumu procesus, izvertét
to tendences un prognozét attistibas virzienus. Birojs nodrosina piekluvi datiem
lietotajiem ertakajos formatos, piedavajot datu vizualizdcijas, datu eksportu
no publiski pieejoma meklétaja, ka arf atvértos datus JSON (JavaScript Object
Notation) formatd, kas lauj iepirkumu datus izmantot talakai ielddei, analizei un
apstradei dazados informacijas tehnologiju un pétniecibas projektos.

Tapat Birojs apkopo un izvérté pasutitaju iepirkumu riskus, identificé labas prakses

piemérus un analizé iepirkumu veikSanas tendences, kd rezultatd ir izveidots
pasutitdju reitings.

REITINGA RIKS

datu vizualizacijas risinajums, kas salidzina pasutitajus,
balstoties uz iepirkumu prakses un risku kritérijiem

ALAR /@\

Informé par Motivé pasatitajus Palidz noveértét un
pasutitaju iepirkumu uzlabot iepirkumu samazinat
raditajiem un praksi iepirkumu riskus
tendencém

g

Vieta reitinga tiek Aprékinos izmanto
aprékinata par iepriek$éjo publicétos iepirkumu
kalendaro gadu pazinojumus un datus

Reitinga rika kritériji

lepirkumu riski (45%)

‘ lepirkumu prakse (45%)

. PasGtitaja profils (10%)
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Pasutitaju reitings

2025 Mekl&t péc nosaukuma var red. nr MEKLET

Pas(titaja nosaukums Reitings, %
1. Valsts sabiedriba ar ierobefotu atbildibu "Strenéu psihoneirclodisks slimnica’ 78
2. Valsts mefa dienssts 76
3. IMe?a pétitanas stacija 75
4, Valsts sabiedriba ar ierobeotu atbildibu "Femkopibas ministrijas nekustamie ipasumi” 75
Akciju sabiedriba "Latvijas valsts medi' 73

Parskata periodd Birojs uzsdka nozimigu digitdlds vides paplasSindsanu
un attistibu. Sadarbibd ar FM tika uzsdkts darbs pie elektroniskds vides
pilnveidosanas, padrnemot EIS Biroja padrzind. Tas radis priekSnoteikumus
efektivokai abu sistemu padrvaldibai un attistibai, vienlaikus uzsdkot
vienotas elektroniskas iepirkumu platformas izstrades projektu.

Planots, ka ndkotné Si platforma butiski uzlabos publisko iepirkumu procesa

efektivitati, vienkadrsos iepirkumu norisi pasatitdjiern un pretendentiem,
kd arm veicinGs datu aprites kvalitdti un procesu caurskatdmibu.
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Parskata periodad Birojs turpindja darbu pie pardomatas un stratégiski koordinétas
iestddes komunikdcijas, lai efektivi sasniegtu savas definétds mérka grupas un
sabiedribu un tas informétu par publisko iepirkumu aktualitatem. Mérkis bija
veicinat koordinétu un informativu Biroja komunikdciju, izmantojot dazddus
komunikdcijas kandalus.

Gada ietvara liela uzmaniba tika pieversta komunikdcijai par Biroja rezultatiem
- katru ceturksni tika publicéts atskats par attiecigd laika perioda sasniegto un
izdarito. DecembirT tika publicéts hronologisks parskats par Biroja paveikto publisko
iepirkumu digitalds vides uzlabosana - sakot no idejas lidz gala rezultatam.

Tikpat liela uzmaniba tika pievérsta gan informdcijai, gan art izstrddatajiem
risindjumiem, kas bltu meérka grupdm un sabiedribai aktudli. Pieméram, visa
gada ietvaros Birojs konsekventi atgadingja par datu vizualizdcijas riku, aicinot
interesentus to izmantot, lai iegutu aktualdko informaciju par Latvijas publisko
iepirkumu datiem dazddos griezumos.

TreSais uzsvars 2025. gadd bija saistits ar planoto publisko iepirkumu reformu.
2025. gada ietvaros, sadarbojoties ar FM, tika nodrosinata publiskd komunikacija
par reformas progresu - informéjot sabiedribu par tas aktualitdtem medijos,
savukart mérka grupas informéjot rikotaja konference “lepirkumu forums 2025".

Ka primaros komunikdcijas kandlus Birojs turpindja izmantot savus
socidlos medijus un timeklvietni, nemot vérd to aktualitdti méerku grupu
vidid (balstoties Biroja klientu apmierinatibas aptaujas  rezultatos).

Turpingjas darbs pie abu galveno Biroja socidlo mediju — Facebook un

Linkedin - uzturéSanas un attistibas, lai nodroSinGtu mérkauditorijas un
sabiedribas plasdkas sasniegSanas iespé&jas un informdcijas publicitati.
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2025. gada Biroja Facebook profila tika publicétas 146 aktualitates, starp kurdm
auditorijai intereséjosas aktualitdtes bija saistitas ar Biroja pasdkumiem,
skaidrojumiem un izstrGdatajiem risingjumiem. Saja laika posma ir ari
pakdpeniski pieaudzis Biroja Facebook profila sekotdju skaits [dz 1544
unikaliem sekotdjiem (72% pieaugums salidzindjuma ar 2024. gadu), plasak
aptverot primdrds Biroja mérkauditorijas dalu. Biroja publicétais saturs
Facebook ir aplukots 251 623 reizes, savukart pats Biroja Facebook profils
- apmekléts 12 174 reizes (15,9% pieaugums, salidzinGjuma ar 2024. gadu).

Biroja Linkedin socidlo mediju profilom 2024. gadd ir fikséts 371 sekotdjs
(pieaugums salidzingjuma ar 2024. gadu). Laika posmda no 2025. gada
26. februaralidz31. decembrim, Biroja LinkedIn socialotiklu profiluirapmekl&jusi 156
unikali sekotdiji, savukart lapas saturs ir skatits 293 reizes. Biroja LinkedIn profilam
noraditaja laika posma ir iegutas 29 674 impresijas un 12 418 sasniedzamiba.

Balstoties wuz Biroja klientu apmierindtibas aptaujas datiem, Biroja
timeklvietne art  2025. gadda nordadita ka mérka grupu populdrdakais
informacijas kandls — gada laika ir sasniegti vismaz 53 000 aktivie lietotdji un
572 000 skatijumu. 2025. gada ietvaros Biroja timeklvietné ir publicétas
45 aktualitates — zinas, kuras ir noderigas un informativas publisko iepirkumu
veicéjiem un uzneémeéjiem, ka ari fikséti 273 timeklvietnes satura abonétdii.

Turpinot publisko iepirkumu veicéju un interesentu izglitoSanu publisko iepirkumu
jautdjumos un aktualitatés, Birojs 2025. gadd organizéja dazddus izglitojosos
vebinarus — 5 ieraksti (t.sk. 10. janvari rikotais vebinadrs kopa ar KP) ir augsupieladéti
Biroja YouTube kandld, un ir sasniegti vairdk nekd 3322 kopigo skatijumu.
Populardkais no ierakstiem bija vebindram “lepirkumu procedaru izvéle” (917
skatfjumi).

Saja laika posma Birojs turpindja ari produktivu sadarbibu ar dazddiem
sadarbibas partneriem - piedaloties partneru rikotajos pasdkumus,
kd arm kopigi organizéjot vebindrus un citus pasdkumus. Viens no
2025. gada lielakajiem pasdkumiem bija konference “lepirkumu forums
2025", pulcejot 570 dalibniekus no pasutitdjiem, uznémeéjiem un parraudzibas
iestadém. Foruma tika sniegts ieskats publisko iepirkumu reformd, gan ari
diskutéts par buatiskiem publisko iepirkumu jomas jautdjumiem. Konferenci
rkoja iepirkumilv sadarbibd ar Biroju un Rigas valstspilsétas pasvaldibu.
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2025. gada apmeklétakie pasakumi — 1799 un 720 apmeklétdju — bija CFLA rikotais
seminaru cikls “Labd prakse ES fondu projektu istenoSand” un KP un Biroja kopigi
rikotais vebinars “Publiskie iepirkumi - ko nemt vera to rikotdjiem?”. CFLA semindrd
Biroja parstavji skaidroja aktudlos jautdjumus ES fondu projektu Tstenotajiem
publisko iepirkumujomad, savukart KP kopigi rikotajd vebindra - tika skaidroti praksé
visbiezdk sanemtie jautajumi saistibd ar kandidatu un pretendentu izslégSanas
noteikumiem.

Art 2025. gada tika rikots izglitojosais pasdkums Vasaras skola 2025 “lepirkuma
praktikums” sadarbibd ar VAS un VK. Pasdkums pulcéja 60 iepirkumu veicéjus
no ES Kohézijas politikas fondu vadibas un kontroles sistema iesaistitajdm un
finanséjuma sanémeju institacijam.

Vasaras skola tika rikotas praktiskas nodarbibas, lai pilnveidotu iepirkumu veicéju
prasmes tajos iepirkumu aspektos, kuros nepieciesams attistit papildu prasmes.
2025. gada praktikuma téma bija “Stratégiska iepirkuma izvéle”, pievérsot
uzmanibu tam, kG pardomati izveléties piemeérotdko iepirkuma koncepciju un
ka efektivi vadit publiskd iepirkuma ligumus, lai noveérstu procesu pasplismu un
pandktu izvirzito mérku sasniegsanu.

Biroja Facebook profils - https://www.facebook.com/IUB.GOV.LV

>>>

Biroja LinkedIn profils -
https://www.linkedin.com/company/iepirkumu-uzraudzibas-birojs

Biroja Youtube profils -
https://www.youtube.com/@iepirkumuuzraudzibasbirojs

>>>
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2025.gadal4.maijaBirojaKontroles departamenta direktore Evija Rubene piedalijas
Skolu partikas forumda Daugavpili, kas norisindjas Interreg Baltijas juras regiona
programmas projekta Circular FoodShift ietvaros. Pasakuma ietvaros tika sniegts
ieskats partikas publiskajos iepirkumos Latvijd 2024. gada datu griezumd, citd
starpd art apskatot partikas un edinGsanas iepirkumu centralizGeijas tendences.
(Foto: LLKC)

figumanm: ka pareizi
umu un jzvEléties

joss ieskats par iepirkumu

05.06.2025.

= .
T s

o)

2025. gada 5. un 6. junijad Jurmald norisindjas VK organizétd Vasaras skola —
praktikums "Publisko iepirkumu normativa reguléjuma ieveérosana ES kohézijas
politikas TstenoSand”. Pasdkums pulcéja 60 iepirkumu specidlistus no dazadddam
ES fondu vadibas un kontroles sistema iesaistitajiem un finanséjuma sanémejiem.
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No 2025. gada 16. lidz 18. junijom Birojs uznéma Moldovas Naciondlds stdzibu
izskatiSanas agenturas delegdciju macibu viziteé ES finansidld instrumenta
TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange) projekta ietvaros. Tika
sniegts ieskats Latvijas publisko iepirkumu sistemd un sudzibu izskatiSanas
procesqd, 1pasu uzmanibu pieversot ieviestajiem digitalizAcijas risinGjumiem.

2025. gada 30. oktobri norisindjas “lepirkumu forums 2025", pulcgjot 570
dalibniekus no pasutitgjiem, uznémeéjiem un pdrraudzibas iestadém.
Foruma tika sniegts ieskats publisko iepirkumu reformd, gan ari diskutéts
par bdtiskiem publisko iepirkumu jomas jautdjumiem. Konferenci rikoja
iepirkumilv  sadarbibd ar Biroju un Rigas valstspilsétas pasvaldibu.
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Biroja darbibas nodrosindSand butiskakais resurss ir ta darbinieki. TGdé| Birojs
pievers ipasu uzmanibu darbinieku profesiondlajai pilnveidei un apmacibdam, ka
artdarba vides un emociondlds labbutibas stiprindsanai. Vienlaikus tiek veicindta
darbinieku iesaiste Biroja ikdienas darbibd un attistibas procesos, kas sekmé
efektivu sadarbibu un palidz sasniegt iestddes noteiktos mérkus.

Biroja personails (%) Nodarbindato vecums (gadi)

20% 80% 32%
virieSu sievieSu

20-29 30-3940-4950-60

2025. gadd Biroja veiktas art izmainas persondla amatu sarakstd. Biroja
kapacitates stiprindSanai metodiskd atbalsta jomda un publisko iepirkumu
procesu pilnveidei tika veikta iekSéja amata vietu pardale, likvidéjot komunikdcijas
specidlista amata vietu un Tiesibu aktu pieméroSanas departamentd
izveidojot vecdkd eksperta amata vietu. Vienlaikus ES fondu 2021.-2027. gada
planosanas perioda iepirkumu pirmsparbauzu efektivakai istenosSanai Kontroles
departamenta ietvaros tika pdrveidota Kontroles departamenta AtveseloSanas
fonda un EEZ Nl iepirkumu pirmsparbauzu dala vecaka referenta amata vieta par
vecakad referenta amata vietu ESF iepirkumu pirmsparbauzu dala.

2025. gada Biroja apstiprinatais amata vietu skaits gada sdkuma un beigds
bija 67 (60 ierédna amata vietas un 7 darbinieku). Parskata gada sakuma bija
5 vakances (5 ierédna amata vietas) un gada beigds 4 vakances (4 ierédna
amata vietas).
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Biroja amata vietu un nodarbinato skaits

2023 2024 2025

I faktiskais amata vietu skaits vidéji parskata gada

I faktiskais nodarbinato skaits vidéji parskata gada

Biroja persondla mainibas raditaji

37%

33%
./\1%
13

1

2023 2024 2025

I nodarbindto skaits, ar kuriem partrauktas darba
tiesiskas/civildienesta attiectbas parskata gada

nodarbinato skaits, ar kuriem nodibinatas darba
tiesiskas/civildienesta attiecibas parskata gada

I persondla rotacijas koeficients*

I persondla aizieSanas koeficients**

*persondla rotdcijas koeficients = (pienemto skaits + atbrivoto skaits)/faktiski
nodarbindto vidéjais skaits (norada par cik % iestadé ir nomainijies personals);
**persondla aizieSanas koeficients = atbrivoto skaits/faktiski nodarbingto vidéjo
skaitu (norada cik % no nodarbindtajiem ir partraukusi darba tiesiskas/civildienes-
ta attiecibas).
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Biroja izsludinatie amata
konkursi

10

—_

2023 2024 2025
I Uz vakantajam vietam @ Pieteikumu skaits
izsludinatie amata vidéji uz vienu
konkursi amata konkursu

2025. gadd uz vakantajadm amata vietdm izsludindja 16 amata konkursus
(7 amatu konkursi noslédzas bez rezultata).

No visiem Biroja straddjosSajiem 93 % ir augstdkd akadémiskd vai augstaka
profesiondld izglitiba. Birojd no visiem nodarbindtajiem 57 % darbinieku ir
magistra grads, 36 % — bakalaura grads, 2 % — pirma limena augstaka izglitiba un
5 % nodarbindtajiem ir vidéja profesionald vai vispadréja vidéja izglitiba. Visvairak
nodarbindto ieguvusi augstdko izglitibu tiesibu zinatné — 48 %, ekonomika — 18 %,
vadibzinatné vai uznemejdarbibd — 8%, citas jomas augstako izglitibu ieguvusi
26 % Biroja nodarbinato.
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Finansu resursi un
ilestades darbibas
rezultati

Finansu un administrativais departaments 2025. gadd turpingja
nodrosindt  profesiondlu  un  kvalitativu  atbalstu gan  Biroja
struktdrvienibdm, gan daréjiem klientiem, sadarbibas partneriem,
sekméjot  efektivu iestddes darbibu un resursu pdrvaldibu.
Gatavojoties Biroja pdrejai uz valsts pdrvaldes izveidoto Vienoto
pakalpojuma centru, tika pdrskatiti un pieldgoti Biroja un Valsts
kases ieprieks noteiktie sadarbibas procesi, nodrosinot virzibu
uz vienotu un centralizétu grdmatvedibu visd valsts pdrvaldé.

Zane Viksne
IUB FinanSu un administrativa
departamenta direktore

2025. gadda pieskirtie budzeta [idzekli tika efektivi izlietoti, nodroSinot Biroja
darbibu un noteikto mérku sasniegsSanu. Parskata perioda budzetu veidoja sadas
programmas un apakSprogrammas:
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Pamatbudzeta finanséjums un ta izlietojums:

euro:

N.p.k | Finansidlie lepriek$éja gada |Parskata q: |
raditaji (faktiska izpilde) |apstipringts likuma*|faktiska izpilde
Finansu resursi

1. izdevumu 2 366 357 2 648 089 2 622792
segsanai (kopa)

1.I. | Dotacijas 2 366 357 2 648 089 2 622792

2. |lzdevumi (kopd) | 2366 357 2 648 089 2 622 792
Uzturésanas

21 | gevumi (kopa) 2280 326 2453718 2428 511

2.1.1. | kartgjie izdevumi| 2280 266 2 453 068 2 428 511
subsidijas,

2.1.2. | dotacijas un 60 650 0
socialie pabalsti
izdevumi

2.2. kqpitd“egmcﬁ— 86 031 194 371 194 281
jumiem

*nemot véra rikojumus par apropridcijas izmaindm

Citu budzeta [lidzeklu kontd ,Depozitu maksdjumi saskand ar PIL, SPSIL un PPPL”
atlikumu 2025. gada 31. decembri 188 058 euro apméra veidoja pretendentu
veiktie depozitu maksdjumi par iesniegumiem, kuri vél nebija izskatiti Biroja
iesniegumu izskatiSanas komisijas sédé, un par iesniegumiem, kuros Birojs
pienémis |émumu ieturét depozita maksdjumu un noteikta termind iemaksat to
valsts budzeta.

budzeta

2025. gadd depozita maksdjumi valsts

664 euro apmera.

radija ienémumus 150
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Apaksprogramma 70.50.00
~Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finanséjuma apgisanai (2021-2027)"

(CESPI/FM/009 “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgdsanai
(2021-2027)"):

euro:

Finansidlie lepriek$éja gada |Parskata q:
raditaj (faktiska izpilde) |apstipringts likuma*| faktiska izpilde
Finansu resursi
1. izdevumu 247 097 268 200 262 238
segsanai (kopa)
1.1. Dotacijas 247 097 268 200 262 238
2. |1lzdevumi (kopa) 247 097 268 200 262 238
UzturéSanas
2.1 - (kopd) 247 097 268 200 262 238
2.11. | kartgjie izdevumi 247097 268 200 262 238

*nemot véra rikojumus par apropridcijas izmain@m

Apaksprogramma 74.06.00
“Atveselosanas un noturibas mehdnisma
(ANM) projekti un pasakumi”

(CESPI/FM/010 “Finansu ministrijas Atveselosanas un noturfbas mehanisma (ANM)
projekti un pasakumi”; 2.1.3.1i. investicijas projekts “Publiskd iepirkuma procesu un
pakalpojumu digitala tronsformc‘:cija”s:
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euro:

Finansidlie lepriek$éja gada |Parskata gada:

| raditaji (faktiska izpilde) |apstiprindts likuma*| faktiska izpilde

FinansSu resursi
1. izdevumu 966 126 307 501 307 498

segsanai (kopa)

11. | Dotdcijas 966 126 307 501 307 498

2. |1lzdevumi (kopa) 966 126 307 501 307 498

A, || AR 0 41821 41819

" |izdevumi (kopa)

2.1.1. | kartéjie izdevumi 0 41 821 41 819
lzdevumi

2.2. | kapitalieguldi- 966 126 265 680 265 679
jumiem

*nemot véra rikojumus par apropridcijas izmaindm
Apaksprogramma 74.50.00

“Tehniska palidziba Atveselosanas un
noturibas mehanisma (ANM) apgiisanai”

(CESPI/FM/008 “Tehniska palidziba AtveseloSanas un noturfbas mehanisma
(ANM) apgtsanai FM”):

euro:
Finansidlie lepriek$&ja gada |Pdarskata gada:
raditaji (faktiska izpilde) [apstipringts likuma*|faktiska izpilde
Finansu resursi

1. izdevumu 244174 313 500 306 986
segsanai (kopa)

1.1. Dotacijas 244174 313500 306 986

2. |1lzdevumi (kopa) 244174 313 500 306 986
Uzturesanas

2.1 izdevumi (kopa) 244174 313 500 306 986

2.1.1. | kartgjie izdevumi 244174 313 500 306 986

*nemot véra rikojumus par apropridcijas izmaindm
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IESTADES VADIBAS UN
DARBIBAS

UZLABOSANAS
SISTEMAS

2025. gads Biroja darbibd ieziméjas ka butisku pdrmainu un attistibas posms,
kurd 1pass uzsvars tika likts uz digitalizaciju, iepirkumu veicéju profesiondlas
kapacitates stiprindSanu un publisko iepirkumu sistemas efektivitates
paaugstindsanu kopuma@, ka art aktivu iesaisti publisko iepirkumu sistemas
reformas virziba. Biroja darbu bdatiski ietekméja MK atbalstitd publisko
iepirkumu strukturdald reforma, kuras meérkis ir palielindt iepirkumu veicéju
ricibas brivibu, samazindt birokratisko slogu uznémeéjiem un veicindt valsts
budzeta lidzek|lu efektivaku izmantoSanu. Birojs piedalijds reformas izstradg,
nodroSinot analitisko pamatojumu, datu apstradi, metodisko atbalstu.

Nozimigs paversiens Biroja darbibd bija pilniga padreja uz jauno PVS, kas
nodroSina modernizétu un lietotdjiem draudzigu vidi iepirkumu un [ligumu
parvaldibai, ka arm paplasindtas datu analitikas iespéjas. PVS ietvaros tika
ieviesti pasuatitdju un finanséjuma sanémeju profili, datu vizualizacijas riks,
pasutitdju reitings un uzlabota iepirkumu mekléSanas funkcionalitate, tadéjadi
batiski uzlabojot informacijas pieejamibu un sistémas caurskatadmibu.

Parskata periodd Birojs uzsdka maksliga intelekta risinGjumu integréSanu
savas digitalds vides pilnveidosanai un darba efektivizéSanai, tostarp studzibu
izskatiSanas lemumu kopsavilkumu sagatavosand un publicésand timeklvietng,
ka art publiskd mekletaja pilnveidosanad. Ml risinGjumi paredzéti, lai efektivizétu
informacijasapstradi,uzlabotutds pieejamibuun padrskatdmibu,kaarinodrosinatu
sabiedribai értdku piekluvi Biroja Iémumu praksei publisko iepirkumu joma.

Lai nodrosSindtu efektivaku sazinu starp Biroju un klientiem par publisko iepirkumu
reguléjuma piemérosanu, pdrskata periodd Birojs ieviesa klientu atbalsta
rku timeklvietng, kas uzlaboja atbildes sniegSsanas atrumu uz jautdjumiem
par iepirkumu reguléjumu. TieSsaistes jautdjumu rikd kopuma atbildéts
uz 678 jautdjumiem, nodroSinot vidéjo atbildes sniegSanas laiku - 2
darbdienas, papildus tam ar sekmigiem rezultatiem Tstenots pilotprojekts
maksliga intelekta risindjuma pieldgoSanai metodologiska atbalsta sniegsanai.
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Birojs pakapeniski ievies jaunus risinGjumus, lai pasatitdjiem  értdku un
pieejamadku padaritu izlases veida iepirkumu pirmspdrbauzu veikSanas
ES fondu un ANM projektu iepirkumiem pakalpojumu. Dokumentdcijas
pirmspdrbaudés ieteikumi par nepiecieSamajiem labojumiem tiek sniegti
tiesi iepirkuma nolikuma tekstd, tadéjadi saisinot pirmspdrbaudes veikSanai
nepiecieSamo laiku, un pasuatitdjom ir parskatdmaki. Tapat kops 2025. gada
janija Birojs nodrosina vienotu iepirkuma padrbaudi — veicot pirmspdrbaudi
gan konkrétd iepirkuma dokumentdcijai, gan procedudras  norisei.
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NAKAMAJA GADA

PLANOTIE PASAKUMI

Tuvakajd periodd Biroja darbibu butiski ietekmeés reformas Tstenosana, tostarp
metodiska atbalsta nodrosinGsana, apmacibu organizésana, ka art ar reformu
saistito digitdlo risindjumu izstrdde un ieviesana. Vienlaikus butisks uzdevums
bds nodrosSindt visu reformas TstenosSanai nepiecieSamo digitdlo risinGjumu
ievieSanu un darbibas nepdrtrauktibu, tai skaitd EIS parnemsanu, kuras darbibas
nodroSindSana saistita ar nozimigiem organizatoriskiem un tehnologiskiem
riskiem.

Parskata periodad Birojs turpinds istenot projektu vienotas elektroniskds iepirkumu
platformas attistibai. Projekta ietvaros paredzéts butiski paplasinat digitalas
vides funkcionalitati, nodrosinot ne tikai iepirkumu izsludindSanu, bet art iespéju
pievienot iepirkuma dokumentdaciju, sniegt komentdrus un veikt sazinu visd
pieddvajumu sagatavosanas procesa. Jauna platforma uznémeéjiem nodrosinas
ertdku un vienkdrsaku iespéju sekot [idzi pldnotajiem iepirkumiem un izteikt
interesi par dalibu tajos, ka ari radis vienotu, uzticamu un drosu vidi pieddvajumu
iesniegSanai un iepirkumu procesa norisei kopuma.

At 2026. gada turpindsies sadarbiba ar Pasaules banku un EK,
istenojot Latvijas un Lietuvas iepirkumu uzraudzibas iestdzu TSI projektu
“Enhancing Green Public Procurement Monitoring in Lithuania and Latvia”, kura
ietvaros paredzeta zald publiskd iepirkuma ietekmes mérisanas metodologijas
izstrade Latvija un Lietuva, secigi uzlabojot pasutitdju spéjas uzraudzit un novertét
Sadu iepirkumu ietekmi un projekta nosleguma fazé istenojot art publisko
iepirkumu veicéju kompetences paaugstindsanas pasdkumus.

Sadarbiba turpindsies art ar OECD, EK un citdm ES dalibvalstim TSI projektd
“Leveraging the EU public procurement data space”, kura ietvaros paredzéta
Latvijos publisko iepirkumu zemsliek$na datu  sagatavosana (saldgosana)
automatizétai datu nodoganai Eiropas Publisko iepirkumu datu telpai (PPDS), PVS
pieldgojumu izstrdde un datu nodosana PPDS.
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I. pielikums

BIROJA STRATEGISKO
MERKU IZPILDE

Rezultativie Rezultativa raditdja skaitliskas vertibas

radtaji 2025 15026 | 2027
(Izpilde)

Rezultats

Mérktiecigas, uz Veikto parraudzi- _ _ 15 20 20
paaugstindta riska | bas pdrbauzu
nozares iepirkumi- | skaits prioritards
em koncentrétas jomas
pdrraudzibas par-
baudes

Administrativo
parkdpumu pro- 60% A% 70% | 80% | 90%
cesu 1patsvars,
kuru norises il-
Efektivizeéti adminis- gums nepdrsniedz
trativo parkapumu | 3 ménesus, (%)
procesi

Mérkis nav sasniegts: 2025. gadad pldnota rezultativa
veértiba netika sasniegta vairdku jau 2024. gada uzsaktu
administrativo parkapumu procesu (APP) dél, kuru
izskatisana persondla mainibas ietekmé aiznéma ilgaku
laika periodu
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Rezultativa raditdja skaitliskas vertibas

= Rezultativie
Rezultats
raditaj 2025 {5026 | 2027
(Izpilde)
lepirkumi, kam 50 51 mo | mo | mo
nodrosindts pilns
pirmspadrbaudes
cikls, Fskoits)
Mérkis ir sasniegts.
Pilnveidots
iepirkumu lepirkuma do-
pirmspadrbauzu kumentdcijas 50% 38% 60% | 70% | 80%
process - pirmspadrbauzu
“Konsulté Tpatsvars, kuru

veiksanas termins
nepdarsniedz 10
darbdienas, (%)

Mérkis nav sasniegts. 2025. gadad pldnota rezultativa
raditdja sasniegsanu ietekméja pareja uz pilna iepirkumu
pirmsparbaudes cikla nodrosinasanu (dokumentacija +
norise), ko veic tas pats personala resurss.

leviests un uzturets| - - - _ 1
MI risin@jums

pirmspadrbauzu
nodrosindsanai

Rezultativa raditdja izpilde ir atkariga no finanséjuma
pieejamibas.
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Rezultativa raditdja skaitliskas vertibas

Rezultativie
radidji 2025 1 5026 | 2027

Rezultats
(Izpilde)

Apstridésanas | 1909, | 100% | 100% | 100% | 100%
iesniegumi izskati-

ti un [Emumi
pienemti likuma
noteiktajd terming,

(%)
Kvalitativa
iepirkumu Mérkis ir sasniegts.
gpstﬁdééonos Parsudzibas ten-
;ze:g?%gnmqu dence nepdarsniedz| 7% 56% | 7% | 7% | 7%
un IEmumu 7%, (%)

pienemsana
Mérkis ir sasniegts.

Saglabats pozitivo . . . . .
tiesvedibu skaits 80% 96% | 80% | 80% | 80%

vismaz 80%, (%)

Mérkis ir sasniegts.

lzstradats Ml ris-
indjums IUB time-
klvietné iesniegu- - - ] - -
mu izskatiSanas
komisijas lemumu
kopsavilkumiem
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Rezultats

leviesti un uzlaboti
rki publisko
iepirkumu datu
pieejamibai un
datu analitikai

Rezultativie Rezultativa raditdja skaitliskas vertibas
raditaji 2026 | 2027

(plans) | (izpilde)

leviests publisko 1 1
iepirkumu

datu analitikas
risindjums, (skaits)

Mérkis ir sasniegts: 2025. gada ieviestais datu riks regulari
tiek testéts un taja tiek uzturéta datu kvalitate, veicot
datu pdrbaudes reizi ceturksni, sGkot no 2026. gada
regularitati palielinot. Papildus planota rika papildindsana
ar pasatitaju rezultativo raditaju (KPI) izstradi un
publiskosanu, otraja pusgada.

leviests pasutitaju 1 1 - - -
reitinga datu riks,
(skaits)

Mérkis ir sasniegts: 2025. gadad ieviests reitinga riks, un
pasdatitaju reitings pilotprojektd publiskots ierobezotam
lokam, pasiem pasdatitdjiem. Tadejadi iepazistinot
pasdatitajus ar reitinga metodologiju un preventivi testéjot
vizudlo reitingu attélosanu un datu kvalitati. 2026. gada
martd nodrosindta reitinga rika publiska nodosana Biroja
timek]vietné.

lzstradati
pasutitaju iepir-
kumu veiktspéjas
raditdji

lzstradats risind-
jums datu no-
dosana ES Publis-
ko iepirkumu datu
telpai

lzstradats risind-
jums References - - - - 1
cenu pieejamibai

Rezultativa raditdja izpilde ir atkariga no finanséjuma
pieejamibgs.
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Rezultats

Uzlaboti
pakalpojumi,
lldzsvarojot datu
kvalitati, procesu
automatizaciju
un manudlu datu
ievadi

Rezultativie
raditqji

Izstradata funkcio-
nalitate lepirkumu
planu veidosanai
un publicésanai

Rezultativa raditdja skaitliskas vértibas

2025

2026 | 2027

(Izpilde)

Vienotas iepirku-
mu platformas
izveide iepirkumu
norisei, integréjot
PVS un EIS funk-
cionalitati

juma pieejamibas

Rezultativa raditdja izpilde ir atkariga no ES fondu finansé-

Faktiskas izpildes
nodrosinasana
llgumiem, kas
noslégti zem
likuma reguléju-
ma

NodrosSinata
pakalpojumu
nepdartrauktiba

Nodrosindta

EIS pdrnemsa-
na, pieejamiba,
uzturésana un
attistibas vir-
zienu izvertesa-
na, saglabadjot
pakalpojuma
nepartrauktibu
lldz jaunas plat-
formas ievieSanai

Rezultativa raditdja izpilde ir atkariga no finanséjuma
pieejamibas un darba uzdevuma precizésanas
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i Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
Rezultdts Rezultativie |

rGaTtaj
(plans) | (izpilde) 2026 | 2027

Atbilzu sniegsanas| goy, | 100% | 90% | 95% | 95%

Atbildes termins
sniegdana uz nepdrsniedz 5 dar-

konsultativajiem | Pa dienas, (%)
jaut@jumiem
par reguléjumu | Mérkis ir sasniegts: nosakot mérkraditaju, 2025.gada tika

5 darbu dienu prognozéts lielaks jautdjumu apjoms un sarezgitiba ne
laika ka faktiski tika sanemti. Tas |ava 100% atbildes sagatavot

noteiktaja 5 darba dienu termina.

Organizéti ap-
macibu pasakumi 6 6 6 6 6
(seminari, ve-
binadri) par pub-
lisko iepirkumu
jomu un aktual-
itatem, (skaits)

Mérkis ir sasniegts. I

lepirkuma celveza
pieejamiba un 80% | 85% | 80% | 80% | 80%
uzlabojumu iev-
ieSana (apmier-
inatiba %)

NodrosSindtas
macibu iespéjas
publiskd sektora
iepirkumu
specialistiem un
piegddatajiem

lepirkuma celveza
attistiba

Mérkis ir sasniegts.
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Rezultats

lzstradats un
ieviests komu-
nikacijas plans
par digitdlo trans-
formaciju, planoto
strukturdlo refor-
mu, ka arf meto-
disko un klientu
atbalstu, ietverot
meérkauditorijai,
galvenos zinoju-
mus, rezultatus,
komunikaci-

jas kandalus un
planotas aktivi-
tates

Uzlabota klientu
informétiba par
IUB digitalajiem
pakalpojumiem
un klientu atbalstu

Rezultativa raditaja skaitliskas veértibas
2025

Rezultativie

gelellte]] 2026 | 2027

(1zpilde)

Sagatavotas un
ievietotas pub-
likacijas un rikotie
pasakumi (raksti,
zinas, socialo tik-
lu ieraksti, preses
relizes, ka art dali-
ba pasakumos),
(skaits)

120 147 125 | 130 135

Mérkis ir sasniegts: ievérojams publikaciju pieaugums

tika fikséts, saistiba ar publisko iepirkumu reformu, kas
2025. gada tika apstiprindta Ministru kabinetd un par kuru
Birojs komunicéja gan sava timeklvietné, gan socidlo tiklu
platformas.

IUB klientu ap-
mierinatibas
[imenis par IUB
komunikaciju (in-
formacijas piee-
jamiba), (%5)

70% 922% | 7% | 72% 73%

Noturéta stabi-

la vai pakape-
niski pieaugosa
mérkauditorijas
uzticamiba par
IUB- kompetenci,
veiktspéju, sagat-
avoto saturu

Mérkis ir sasniegts: ikgadéja IUB klientu apmierinatibas
aptaujd respondenti noradijusi augstu vértéjumu IUB
nodrosindtajai informdcijas pieejamibai. Aprékindtais %
iegdts, sasumméjot atbildes “Drizak atbilst” un “Pilnibd
atbilst” - atbildes, kuras iezimé pozitivu indikaciju.

IUB klientu apmier-
inatibas limenis
par IUB darbu (IUB
kompetence un
uzticamiba), (%)

70% 835% | 71% | 72% 73%

Mérkis ir sasniegts: ikgadéja IUB klientu apmierinatibas
aptaujd respondenti noradijusi augstu vértéjumu IUB dar-
bam — kompetencei un uzticamibai. Aprékindtais % iegdts
sasummeéjot atbildes “Drizak atbilst” un “Pilniba atbilst” -
atbildes, kuras iezimé pozitivu indikaciju.
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Rezultativa raditdja skaitliskas vertibas

Rezultats rR(_]eéTLig}?ﬂVie
(plans) | (izpilde) AIS | ALY
Nodroéinc‘;lti drosi Dc.lrb.ini_efu ap- 80% 89% 83% | 85% | 85%
IKT resursi un mierindtiba ar IUB
atbilstosa dar- pieejamo IKT pa-
bavieta kalpojumu un dar-
bavietas aprikoju-
mu (%)
Mérkis ir sasniegts.
Darbinieku maci- | Macibu plana iz-
80% 100% | 90% | 95% | 95%

bu planosana
atbilstosi iestades
vajadzibam

pilde, (%)

Mérkis ir sasniegts: rezultativais raditdjs izpildits, ko veicingja VAS
bezmaksas apmadacibas, kas atbilda Biroja macibu planam.

lesaistiti
darbinieki

Darbinieku ie-
saistiSanads in-
dekss ([imenis),

(%)

58

VK
neveica
pétijumu,
nav dati

58

58

58
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