IEPIRKUMU UZRAUDZIBAS BIROJA
DARBIBAS STRATEGIJA 2025.-2028. GADAM



IEPIRKUMU UZRAUDZIBAS BIROJA VIZITKARTE

Iepirkumu uzraudzibas birojs (turpmak - Birojs) ir FinanSu ministrijas (turpmak — FM) padotiba esosa tiesas parvaldes iestade, kuras
darbibas merkis ir veicinat efektivu, caurskatamu un normativajam regulg§jumam atbilstosu publisko iepirkumu sist€mas darbibu, sekmgjot godigu
konkurenci un publisko finanSu Iidzeklu lietderigu izmantoSanu. Birojs nodroSina publisko iepirkumu reguléjuma pieméroSanas uzraudzibu,
izskata iesniegumus iepirkumu procediiras, sniedz metodisko atbalstu pasttitajiem un piegadatajiem, 1steno datu analizi un piedalas publisko
iepirkumu sist€émas pilnveidosana valsts parvaldg.

Biroja darbiba ir veérsta uz kvalitativas, uz klientu orient&tas un datos balstitas publisko iepirkumu parvaldibas attistibu, stiprinot digitalos
risindjumus, riskos balstitu uzraudzibu un sadarbibu ar valsts parvaldes institiicijam, uznémgjiem, nevalstiskajam organizacijam un
starptautiskajiem partneriem. Biroja darbiba biitiska nozime ir profesionalitatei, atbildibai, attistibai, sadarbibai un misdienigu darba metozu
ievieSanai.

DARBIBAS PILNVAROJUMS:

Saskana ar Ministru kabineta 2004. gada 26. oktobra noteikumiem Nr. 893 | Iepirkumu uzraudzibas biroja nolikums” Birojs ir FM
parraudziba esosa tie$as valsts parvaldes iestade, kas, lai 1stenotu valsts parvaldes funkciju iepirkuma procediru uzraudziba:

1. uzraudzit pasiititaju, sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju, publisko partneru un publisko partneru parstavju veikto iepirkumu atbilstibu
publisko iepirkumu jomas normativajos aktos noteiktajam prasibam;

2. sniegt metodisku palidzibu un konsultacijas, ka art rikot macibas pasiititajiem, precu pardevejiem, iznomatajiem, biivdarbu veicgjiem un
pakalpojumu sniedz€jiem par publisko iepirkumu jomas normativo aktu piemeroSanu;

3. nodroSinat elektronisko iepirkumu digitalo vidi un tas attistibu;

4. wveikt citas funkcijas, kas noteiktas iepirkuma procediiru un koncesijas procediiru reglament€josos aréjos normativajos aktos.


https://likumi.lv/ta/id/95643/redakcijas-datums/2026/05/29

BIROJA MISIJA: Uzticams partneris publisko iepirkumu noris€ un jomas attistiba.

BIROJA VIZIJA: Profesionals un uz sadarbibu vérsts kompetences centrs un viedokla Iideris publisko iepirkumu joma.

VERTIBAS:

1. Profesionalitate;
2. Sadarbiba;
3. Attistiba.

STRATEGISKAS PRIORITATES:

1. Atbilstiba un rezultativitate;
2. Efektivs atbalsts iepirkumu veicgjiem;
3. Komunikacija un organizacijas attistiba.

BUTISKIE NODROSINATIE PAKALPOJUMI (VIRZIENI):

1. Publisko iepirkumu digitalas vides nodroSinasana un datu parvaldiba;

2. Konsultativa atbalsta sniegSana un publisko iepirkumu labas prakses veicinasana;
3. Publisko iepirkumu jomas uzraudziba un parvaldiba;

4. lesniegumu izskatiSana par iepirkuma procediiru parkapumiem (arbitraza).

IZAICINAJUMI:

1. Darbibas nodroSinasanai pieejamo budzeta lidzeklu samazinajums 2026. gada un paredzamais samazinajums turpmakajos gados;
2. Elektronisko iepirkumu sisteémas ka Birojam biitiska méroga kritiskas informacijas sist€émas parnemsSana no Valsts digitalas attistibas
agentliras un tas darbibas nepartrauktibas nodrosinasana un darba organizacijas stabilizéSana p&c parnemsanas;



3. Paral€la publisko iepirkumu digitalas vides attistibas projekta “Iepirkumu elektroniskas platformas (IEP) attistiba 1. karta” istenoSana
un publisko iepirkumu reformas pasakumu 1stenoSana ar ierobezotiem cilvékresursiem un nenoteiktibu attieciba uz finansu lidzeklu
pieejamibu.



DARBIBAS PRIORITATES, MERKI UN REZULTATIVIE RADITAJI

Stratégiska prioritate Nr. 1: Atbilstiba un rezultativitate

Gads, kura planota aktivitates izpilde

Stratégiskie mérki: Rezultats Rezultativais raditajs 2025 2026 2027 2028
Esltal\rf:g;:;cllzegglsr’kﬁnli Zillgstmata RR1 Veikto parraudzibas parbauzu skaits ) 15 20 20
koncentrétas parraudzibas parbaudes prioritaras jomas

e S RR1 Administrativo parkapumu procesu
gﬁ;;ﬁg&gﬁiﬁmlmStratwo Ipatsvars, kuru norises ilgums neparsniedz 3 60% 70% 80% 90%

M.1. Optimizet méneéus-(%) . - -

iepirkumu parbaudes RRI Ie_plrkuml, kgm nodrosmats_p.l.lns ‘ 501 110 110 110

procesu pirmsparbaudes cikls (dokumentacija + norise)

R.3. Pilnveidots iepirkumu RR2 Iepirkuma dokumentacijas pirmsparbauzu
pirmsparbauzu process - "Konsulté Tpatsvars, kuru veikSanas termin$ neparsniedz 10 50% 60% 70% 80%
vispirms" darbdienas (%)
RR3 Ieviests un uzturéts MI risinajums i ) i 1
pirmsparbauzu nodro$inasanai
2025 2026 2027 2028
. RR1 ApstridéSanas iesniegumi izskatiti un o o o 0

Zt!eiﬁljs?éols;ﬁi;na R.1. Kvalitativa iepirkumu lémumi pienemti likuma noteiktaja termina (%) 100% 100% 100% 100%

procediru llj)ﬁrska f%anas apstridesanas iesniegumu izskatiSana RR2 Parsiidzibas tendence neparsniedz 7% (%) 7% 7% 7% 7%

sistmu un lémumu pienemsana ?(3/3 (So;lgglabét pozitivo tiesvedibu skaitu vismaz 0% 0% 0% 80%

0 0




RR4 Izstradats Ml risinajums [UB timek]vietng
iesniegumu izskatiSanas komisijas lémumu
kopsavilkumiem

2025 2026 2027

2028

M.3. Veicinat atklatibu,
datos un riskos balstitu
lémumu pienemsanu
publiskajos iepirkumos

R1. Ieviesti un uzlaboti riki publisko
iepirkumu datu pieejamibai un datu
analitikai

RR1 Ieviests publisko iepirkumu datu analitikas
risinajums

RR2 Ieviests pasiititaju reitinga datu riks

RR3 Izstradati pasiititaju iepirkumu veiktspgjas
raditaji

RR4 Izstradats risinajums datu nodosanai
Eiropas Savienibas Publisko iepirkumu datu
telpai

RRS5 Izstradats risinajums References cenu
pieejamibai 2

Stratégiska prioritate Nr. 2: Efektivs atbalsts iepirkumu veicéjiem

Gads, kura planota aktivitates izpilde

Strategiskie mérki:

Rezultats

Rezultativais raditajs

2025 2026 2027

2028

M.1. Nodros$inat
kvalitativus, lietotajiem
grtus un drosus digitalos
pakalpojumus

R.1. Uzlaboti pakalpojumi,
lidzsvarojot datu kvalitati, procesu
automatizaciju un manualu datu ievadi

RR1 Izstradata funkcionalitate lepirkumu planu
veidoSanai un publicés$anai

- 1 -

RR2 Vienotas iepirkumu elektroniskas
platformas izveide iepirkumu norisei, integréjot
PVS un EIS funkcionalitati *

RR3 Faktiskas izpildes nodrosinasana ligumiem,
kas noslégti zem likuma regul&juma *

R.2. Nodrosinata pakalpojumu
nepartrauktiba

RR1 Nodrosinata EIS parnemsana, pieejamiba,
uzturé$ana un attistibas virzienu izvertéSana,
saglabajot pakalpojuma nepartrauktibu Iidz
jaunas platformas ievie$anai




2025 2026 2027 2028
R.1. Atbildes sniegsana uz e .
konsultativajiem jautajumiem par gﬁ;ﬁigi (S(,;“)egsanas terminS neparsniedz 3 80% 90% 95% 95%
regulé§jumu 5 darbu dienu laika o
M.2. Uzlabot klientu . . . .. _ _ . ..
konsultativi atbalsta R.2. Nodrosinatas macibu iespgjas RR1 Organizgéti apmacibu pasakumi (seminari,
sniegdanu publiska sektora iepirkumu vebinari) par publisko iepirkumu jomu un 6 6 6 6
specialistiem un piegadatajiem aktualitatem (skaits)
R.3. Tepirkuma celveza attistiba RRI Iepirkuma celveza picejamiba un 80% 80% 80% 80%
’ uzlabojumu ievieSana (apmierinatiba %)
Stratégiska prioritate Nr. 3: Komunikacija un organizacijas attistiba
Gads, kura planota aktivitates izpilde
Stratégiskie mérki: Rezultats Rezultativais raditajs 2025 2026 2027 2028
R.1. Izstradats un ieviests
komunikacijas plans par digitalo
M.1. NodroSinat transformaf: yu. b 1anotp strukturglo RR1 Sagatavotas un ievietotas publikacijas un
. _ _ reformu, ka arT metodisko un klientu . _ . .. .
integrétu, regularu . _ o rikotie pasakumi (raksti, zinas, socialo tiklu 120 125 130 135
> atbalstu, ietverot mérkauditoriju, : . _ T _
stratégisko e ’ ~ ieraksti, preses relizes, ka art daliba pasakumos)
o galvenos zinojumus, rezultatus,
komunikaciju par IUB komunikacijas kanalus un planotas
digitalo transformaciju aktivitites
un nodroS$inatajiem
pakalpojumiem R.2. Uzlabota klientu informé&tiba par | RR1 IUB klientu apmierinatibas Iimenis par
IUB digitalajiem pakalpojumiem un IUB komunikaciju (informacijas pieejamiba) 70% 71% 72% 73%

klientu atbalstu

(%)




R.3. Noturgta stabila vai pakapeniski
pieaugosa mérkauditorijas uzticamiba

RR1 IUB klientu apmierinatibas Itmenis par

o 0 0 o
par IUB kompetenci, veiktsp&ju, IUB darbu (IUB kompetence un uzticamiba) (%) 70% 7% 72% 73%
sagatavoto saturu
2025 2026 2027 2028
M.2. Optlmlzet_ 1eiksejos R.1. Nodroginati drogi IKT resursi un RR1 Darblm.eku aprmerma@ba ar IU]3 pieejamo . , , .
procesus un attistit atbilstosa darbavieta IKT pakalpojumu un darbavietas aprikojumu 80% 83% 85% 85%
misdienigu darba vidi (%)
2025 2026 2027 2028
ML3. Piedavat fti)li'lS?;;bif;f;‘é?j:jfc‘;z%’ggﬁloSana RR1 Macibu plana izpilde (%) ° 80% 90% 95% 95%
pilnveides iesp&jas . . . .
ikvienam darbiniekam R.2. [esaistiti darbinieki RR1 Darbinieku iesaisfisanas indekss (limenis) 58 58 58 58

(%) °

1 Ar 2025. gada jiiniju tiek veikta jauna pieeja ar pilna cikla parbaudi;

2 Rezultativa raditaja izpilde ir atkariga no finans€juma pieejamibas;

3 Rezultativa raditaja izpilde ir atkariga no ES fondu finans&juma pieejamibas;

4 Rezultativa raditaja izpilde ir atkariga no finans€juma pieejamibas un darba uzdevuma precizesanas;

5 Planoto macibu aktivitasu % izpilde pret planu;
6 Valsts kancelejas organiz€tas iesaistisanas aptaujas rezultati, skala no 0 lidz 100.




MERKGRUPAS — KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Biroja mérkgrupas ietver gan iestades klientus — pakalpojumu, procesu un citu Biroja darbibas rezultatu lietotajus un sanémeéjus, gan
sadarbibas partnerus, Biroja nodarbinatos un citas iesaistitas puses. Tabula apkopotas Biroja ieks€jas un argjas merkgrupas, ka ari identificetas to
intereses attieciba uz Biroja darbibu un attistibas virzieniem.

Argjas mérkgrupas

FM

Ministrijas un to padotibas iestades

Valsts un pasvaldibu iestades

Publisko iepirkumu veicgji, iepirkumu specialisti
Uznémegji un piegadataji

Tiestbsargajosas un uzraugosas institicijas
Eiropas Komisija un starptautiskas institiicijas
Nevalstiskas organizacijas un nozaru asociacijas
Plassazinas lidzekli

Sabiedriba kopuma

Akademiska vide, eksperti

VVVVVVVYVYYYY

Argjo mérkgrupu intereses Biroja darbiba

Skaidrs, strukturéts un savlaicigs publisko iepirkumu regul&juma skaidrojums
Prognozgjama un efektiva uzraudzibas vide

Savlaiciga iesniegumu un jautajumu izskatiSana

Kvalitativi un lietotajiem erti digitalie pakalpojumi

Inovacijas un digitalo risinajumu attistiba

Datu pieejamiba un analitiska informacija

Administrativa sloga mazinasana

Atklatiba, caurskatamiba un godiga konkurence publiskajos iepirkumos

VVVYYVYVVY




Y VVYV

Riskos balstita un samériga uzraudziba
Profesionala sadarbiba un konsultativs atbalsts
ES prasibam atbilstoSa publisko iepirkumu sistéma

Cienpilna, uz rezultatu vérsta argja komunikacija

IekSejas merkgrupas

Y VV

Biroja vadiba
Biroja nodarbinatie
Jaunie darbinieki un potencialie darbinieki

Iek$€jo mérkgrupu intereses Biroja darbiba

VVVVVVVVYVYYY

Skaidri definéti mérki, prioritates un attistibas virzieni

Skaidra darba organizacija, iekS$€jie procesi un savlaiciga informacijas aprite
Masdieniga, droSa un atbalstosa darba vide

Drosa, uz attistibu un profesionalo izaugsmi versta organizacijas kulttra
Efektivi un erti IT risinajumi

Inovaciju un digitalo risinajumu attistiba

Konkurétspéjiga atlidzibas un motivacijas sistéma

Darbinieku iesaiste, novertéSana un piederibas sajiitas stiprinaSana

Uz rezultatu versta, efektiva iek$€ja komunikacija un sadarbiba
Profesionalas pilnveides un kompetencu attistibas iespgjas

Darba un privatas dzives lidzsvara veicinaSana




DARBIBAS SPEJU IZVERTEJUMS

SVID analize sniedz visaptverosu esosas situacijas izvertejumu, identificgjot ieks€jos un argjos faktorus, kas var veicinat vai kavet Biroja
stratégijas Tstenosanu. Ta lauj noveértét Biroja stipras un vajas puses, attistibas iesp&jas un iesp&jamos riskus, vienlaikus izvertgjot iestades
kapacitati un darbibas spgjas stratégisko merku sasniegSanai. SVID analizes rezultati kalpo par pamatu turpmakas ricibas planosanai, risku

parvaldibai un pasakumu noteiksanai kav&joso faktoru mazinasanai un attistibas iesp&ju efektivai izmantoSanai.

Stipras puses Vajas puses

1. Augsta kompetence publisko iepirkumu reguléjuma Darb‘in%ek.u mainiba un konkurence par kvalifictiem
piemérosana un uzraudziba. specialistiem.

2. Uzkrata institucionala pieredze un metodiskais Ierobezoti cilvekresursi un augsta darba intensitate.
atbalsts iepirkumu veicgjiem, iepirkumu Atsevisku procesu automatizacijas un digitalizacijas
specialistiem. potencials v&l pilniba nav izmantots.

3. Erta digitala vide iepirkumu procesa norisei. IzdegSanas risks un zinaSanu péctecibas izaicinajumi.

4. Attistita datu parvaldiba un publisko iepirkumu
analitikas iesp€jas, izmantojot digitalos risinajumus.

5. Biroja reputacija un kompetence publisko
iepirkumu joma valsts parvalde.

Iesp€jas Draudi

1. Maksliga intelekta un automatizacijas izmanto$ana datu Kiberdrosibas incidenti un informacijas sistému
analizg, risku identific€Sana un normativa reguléjuma apdraudgjumi.
skaidroSana. Argjas normativas vai politikas izmainas, kas rada papildu

2. Datu analitikas attistiba un riskos balstitas uzraudzibas finansu un/vai administrativo slogu. Jabut spgjigiem
pilnveidosana. adapteties, lai nodro$inatu funkciju nepartrauktibu un

3. Darbinieku kompetencu stiprinasana. noteikto mérku sasniegSanu.




4. Starptautiska sadarbiba iepirkumu uzraudzibas jautajumos. 3. Konkurences picaugums darba tirgli apgriitina darbinieku

5. lesaiste inovaciju pasakumos un projektos. noturé$anu un jaunu darbinieku piesaisti (pasi IT,
juridiskajiem un analitikas specialistiem).

4. PieaugoSas sabiedribas un iepirkumu dalibnieku gaidas par
darbibas atrumu, kvalitati un caurskatamibu.

5. Reputacijas risks atseviSku publiski nozimigu iepirkumu
gadijumos.




BIROJA PERSONALS UN BUDZETS

Personala skaitliskais sastavs: Biroja darbibas nodroSinasanai 2025. gada bija apstiprinatas 67 amata vietas, tai skaita 60 ierédnu un 7
darbinieku amata vietas. 2025. gada faktiskais vid€jais nodarbinato skaits sasniedza 62 nodarbinatos. Salidzinot ar iepriek$&jiem gadiem,
noveérojama méerena nodarbinato skaita palielinaSanas, kas saistama ar Biroja funkciju un uzdevumu izpildes nodroSinasanu.

Personala kvalifikacija: Biroja personalu raksturo augsta profesionala kvalifikacija un atbilstoSa kompetence. 2025. gada 93% nodarbinato
ir augstaka akadémiska vai profesionala izglitiba, tai skaita 57% nodarbinato ieguvusi magistra gradu, 36% — bakalaura gradu, bet 2% — pirma
Iimena profesionalo augstako izglitibu. Savukart 5% nodarbinato ir vid€ja profesionala vai vispargja videja izglitiba.

Atbilstosi Biroja kompetences jomam lielaka dala nodarbinato izglitibu ieguvusi tiesibu zinatné (48%), ekonomika (18%), ka ari
vadibzinatn€ un uznémeéjdarbiba (8%). Pargjo nodarbinato izglitiba iegiita citas nozares.

Personala demografiskais sadalijjums un vecuma raksturojums: 2025. gada no kopgja nodarbinato skaita 80% ir sievietes un 20% —

viriesi. Vecuma strukttira domin€ nodarbinatie vecuma no 40 1idz 49 gadiem, kas veido 50% no personala kopskaita. Vecuma grupa no 30 Iidz 39
gadiem ir 32% nodarbinato, no 50 l1dz 59 gadiem — 11%, savukart 7% nodarbinato ir vecuma no 20 1idz 29 gadiem.

Finanséjuma avoti: Biroja darbiba tiek nodro$inata no vairakiem finans€juma avotiem, kas sekmé Biroja funkciju izpildi un attistibas
iniciativu 1stenoSanu.

Biroja finans€jumu veido:

valsts budZeta dotacija no vispar€jiem ienémumiem, kas nodrosina Biroja pamatdarbibu un normativajos aktos noteikto funkciju izpildi;
arvalstu finanSu Iidzekli, kas sekmé atsevisku digitalizacijas attistibas pasakumu istenoSanu un nodro$ina iepirkumu pirmsparbauzu
veikSanu.

N —

Detalizéta informacija par Birojam apstiprinato budZetu pieejama Biroja timeklvietné.


https://www.iub.gov.lv/lv/tames

