




































































































Drošība publiskajos 
iepirkumos
DŽEINA GAILE 

PUBLISKO IEPIRKUMU EKSPERTE, MG.IUR.,  LL.M.,  LU DOKTORANTE

30.10.2025.    



Saturs

• Daži vārdi par Aizsardzības un drošības jomas iepirkumu likumu 
(ADJIL)

• Publisko iepirkumu likuma (PIL) konteksts 



Statistika par ADJIL / PIL 



LESD 346  / Direktīva 2009/81/EK

© Dr. Aris Georgopoulos, 23 
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Aizsardzības gatavības omnibuss
jeb Defence Readiness Omnibus

Viens no mērķiem - vienkāršot iepirkuma procedūras: 

◦ Palielināt līgumcenu sliekšņus, lai samazinātu administratīvo slogu
◦ Ieviest AK, DIS, inovāciju partnerības procedūru
◦ Skaidrāki noteikumi VV
◦ Atvieglojumi kopīgu iepirkumu gadījumā u.c. 

Pieejams: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
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Klasiskā direktīva (2014/24/ES - PIL)
EK no aptaujām secinājusi, ka:

klasisko direktīvu regulējums ne vienmēr bijis pietiekami elastīgs, lai reaģētu uz piegādes 
traucējumiem, un tas arī nešķiet piemērots, lai risinātu iespējamās drošības problēmas, 
piemēram, kiberdrošība, krīzes situācijas, traucētas piegādes ķēdes u.tml. 

https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD(2025)333&lang=en pp.61., 101. 

EK atbildēs uz Eiropas Revīzijas palātas ziņojumu norāda:

Tā kā arvien pieaug politiskā vienprātība izmantot publiskos izdevumus kā līdzekli, lai sekmētu 
plašāku ES stratēģisko mērķu sasniegšanu, piemēram, ilgtspējas, noturības un piegādes drošības 
jomā, ES publiskā iepirkuma politikā patiešām ir svarīgi koncentrēties uz tikai dažiem vērienīgiem 
un izmērāmiem mērķiem.

https://www.eca.europa.eu/Lists/ECAReplies/COM-Replies-SR-2023-28/COM-Replies-SR-2023-28_LV.pdf 3.lpp.
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Aptauja

«Vai šīs direktīvas ir 
piemērotas tam, lai 
nodrošinātu, ka 
pasūtītāji pienācīgi 
risina drošības 
apsvērumus?»

Commission staff working 
document. Evaluation of Directive 
2014/23/EU on concessions, 
Directive 2014/24/EU on public 
procurement
and Directive 2014/25/EU on 
utilities. 14.10.2025.

https://ec.europa.eu/transparency/
documents-
register/detail?ref=SWD(2025)333&
lang=en p.167
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Drošība PIL iepirkumos
Iepirkuma priekšmets

• Tehniskās specifikācijas 
prasības (piemēram, IKT)

• Saimnieciski 
visizdevīgākā 
piedāvājuma kritēriji

• Līguma grozījumu 
regulējums, lai spētu 
pielāgoties izmaiņām 
līguma izpildes laikā 

Piegādātājs

• Pārzināt tirgu – plānošana, informēšana

• Adekvātu kvalifikācijas prasību 
izvirzīšana 

• Trešo valstu uzņēmēju pieeja tirgum (C-
652/22 Kolin, C-266/22 Qingdao, EK 
skaidrojums)

• Izslēgšanas iemesli un sankcijas, 
piegādātāju monitorings

• Iespēja atkāpties no līguma izpildītāja 
pārkāpumu gadījumā

Process

• Pasūtītāja informācijas 
aizsardzība (PIL 14.p.)

• AI (halucinācijas, datu 
aizsardzība u.c.) 

• Informācijas sistēmu 
aizsardzība 

• Līgumu uzraudzība 



Paldies!

LinkedIn:
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"Projektē un būvē" iepirkums: kā 

gandrīz zaudējām ES 

līdzfinansējumu

Infekciju slimību un plaušu 

veselības korpusa būvniecība





Objekts
• Jauns ārstniecības korpuss uz 

austrumiem no stacionāra 
Gaiļezers

• Savienojumi ar stacionāru 
Gaiļezers, nodrošinot darbības 
nepārtrauktību

• Loģistikas centrs
• Ceļi, stāvlaukumi, teritorijas 

labiekārtojums



1.kārta: Infekciju slimību korpusa Dienvidu daļa  21774 m2, 
Loģistikas ēka, apakšzemes tunelis bez virszemes galerijas 
savienojuma ar NMPUK, Austrumu ceļa veloceliņš – 600 m2 

2.kārta: Dienvidu ceļa stāvlaukums – 10 000m2

3.kārta: Infekciju slimību korpusa Ziemeļu daļa 16457 m2

Neatkarīgi realizējamas
kārtas

Norādītais būvapjoms var tikt precizēts projektēšanas detalizācijas laikā



Iepirkuma process

1.Kvalifikācijas atlase 

(15.08.2024)

2. Tehniskais un finanšu 

piedāvājums (20.11.2024)

Slēgts konkurss

Plānošana

2024

Lēmums

4 piedāvājumi – visi 

pārsniedz paredzamo 

līgumcenu. 

11.03.2025 pārtraukts 

atklāts konkurss

Saņemti piedāvājumi

Izslēgta virszemes 

dienvidu galerija

Sarunu procedūras 

2 posms 

Publiskā apspriede

Kārtu dalījums un finanšu 

avotu precizēšana. 

Atklāts konkurss

Izslēgtas atkritumu 

pārstrādes un gultu 

pacēlāju sistēmas. 

Sarunu procedūra 

1.posms

Sarunu procedūras 

rezultāts

30.04.2025 lēmums

08.05.2025 lēmuma atcelšana 

ņemot vērā MK 29.04.2025 

protokollēmumu

25.04.2024 19.12.2024 25.03.2025

22.05.2024 18.02.2025 02.04.2025

04.06.2025

7 sūdzības 1 sūdzība
1 sūdzība



Iepirkuma process (Slēgts konkurss)

• 25.04.2024 publiskā apspriede
• 07.05.2024 un 10.05.2024 popularizēšanas sanāksmes

• 22.05.2024 slēgts konkurss 2 kārtās
Pirmajā posmā (T.15.08.2024) pēc kvalifikācijas atbilda 4 kandidāti, bet
otrajā posmā netika saņemts neviens finanšu piedāvājums



Iepirkuma process II (Atklāts konkurss)

• 19.12.2024. precizējot finansējuma avotus un darba uzdevumu
(neīstenota būvdarbu un autoruzraudzības III. kārta), tika izsludināts
atklāts konkurss.

• 18.02.2025 saņemti 4 piedāvājumi
• Visi 4 piedāvājumi atbilst kvalifikācijas prasībām, bet pārsniedza

finanšu iespējas.
• 11.03.2025 Lēmums par konkursa pārtraukšanu.
• 17.03.2025 Pretendents iesniedz sūdzību IUB



Iepirkuma process III (Sarunu procedūra)
• 11.03.2025 uzsākta sarunu procedūra atbilstoši PIL 8. panta septītās daļas 

1. punktam. Izslēdzot atkritumu pārstrādes un gultu pacelšanas sistēmas 
(1.posms)

• 25.03.2025 saņemti 3 piedāvājumi →Tiek izslēgta dienvidu virszemes
savienojošā galerija un izsludināts 2.posms

• 02.04.2025 saņemti 3 piedāvājumi, ņemot vērā izslēgto apjomu
• 22.04.2025 IUB lēmums, ka Pasūtītājs pamatoti pārtraucis atklātu

konkursu un piemērojis sarunu procedūru



Iepirkuma process III (Sarunu procedūra)

Sarunu procedūrā saņemti 3 piedāvājumi:
• 04.06.2025 lēmums par gala līgumslēgšanas tiesību 

piešķiršanu saimnieciski izdevīgākā piedāvājuma 
iesniedzējam

• 07.07.2025. parakstīts līgums



Ko varam mācīties no visa?



Pozitīvais

• Svarīga ir tehniskā projekta kvalitāte un nodalītas būvniecības kārtas, 
darbu posmi

• Komisijas sastāvā jābūt ekspertiem, kas tiešām pārzin iepirkuma 
priekšmetu

• Prasības samērīgas iepirkuma priekšmetam
• Aktīva komunikācija un konsultācijas ar IUB
• Jāskatās uz PIL plašāk, nekā tikai uz «gramatiski rakstīto» (viss jāskata pēc 

mērķa un būtības)
• Uz iesniegumu izskatīšanas sēdēm jāgatavojas (prezentācija, tehniski 

jāskaidro pasūtītāja doma un nolūks)



Pieļautās kļūdas
• Jau sākotnējais uzstādījums fondu apguvē
• Ārpakalpojuma piesaiste sākotnējās iepirkumu 

dokumentācijas izstrādē
• Tikai oficiālās sarakstes ar institūcijām
• Ieklausīties tirgū, bet neļaut sev kāpt uz galvas



Paldies par uzmanību!
SIA «Rīgas Austrumu klīniskā universitātes slimnīca» 

Iepirkumu daļas vadītāja 
Zanda Jansone

zanda.jansone@aslimnica.lv
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