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[zaugsme pieticiga, fiskala situacija - izaicinoSa. Ka gudrak izmantot
publiskos resursus?
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Valsts loma ekonomika pieaug

Valsts konsolidéta kopbudzeta izdevumi Latvija Publisko iepirkumu apjoms (% no IKP)
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Publiskais iepirkums - instruments valsts meérku sasniegSanai

Valsts
merki

Pl var bUt inovativs,
sociali atbildigs,

Publiskais iepirkums ilgtspéjigs - ne tikai
zemaka cena

(Pieprasijuma puses)
Instruments

Pl var ietekmet

razosanas un
patérina tendences

LATVIJAS BANKA
EIROSISTEMA



Citu valstu pieredze rada, ka PI kritériji var mainit tirgu un
motivet attistities

o >

Inovativs Sociali atbildigs ligtspéjigs
«  FIN (mérkis): 5% no visiem - FR (2017): ieklauSanas klauzula, - Partika Danija: batisks
publiskajiem iepirkumiem kas sekmé nodarbinatibu biologiskas partikas iepirkuma
jabat inovativiem personam, kuras DT sastopas ar apjoms
Skersliem — biologiski audzéto darzenu

- UK (Zinatnes un tehnologiju

jetvars 2030. gadam): noteikt * ESP: cenas un kvalitates Zﬂtflﬂfgjuggfzggs%zfgz' .
minimalo proporciju gropanti) o kopgjas darzenu un auglu
inovacijas veicinoSiem o Dzerama adens pieejamiba (2019): platibas, salidzinot ar 17 %
publiskiem iepirkumiem, lai 50% cenai. Kvalitates vértéjums 2015. gada)

ieklava lietoSanas értumu
cilvékiem ar ierobezotam spéjam
o Barselona vadlinijas (2017): cenai
30-35% - ligtspéjiga buvnieciba
Skandinavija: LCA pieegja,
Aprites ekonomika

5 LATVIJAS BANKA
Avots: I { t t = EIROSISTEMA

sekmétu kritisko tehnologiju
attistibu

— kapjot apjomam, biologisko
produktu cenas samazinas

JRC



Latvija Zalais publiskais iepirkums skaitlos izskatijas labi, bet
satura — formals

ZPl ipatsvars péc kopéjas ZPI ligumcenas pa precu un ZP| partika un édinasana,
l[igumcenas (Publisko iepirkumu pakalpojumu grupam (miljardos eiro) Ligumu vértiba (milj. EUR
likuma ietvaros)* o . un Tpatsvars pret kopéjo Pl
50 m Biroja papirs un tehnika pa rtikas nozaré; 2020. gadS)

45 2024 - ® IKT infrastruktara
40 m Partika un édinasana 5.1, -
- P W Zalie
35 m Tiridana 4% oy —
iepirkumi
20 wiz _I m lekStelpu apgaismojums P
= | lelu apgaismojums g Parejle
- Bavdarbi
® Buvdarbi
15 -2 | 1141,
10 H Darzkopiba 96%
5 W Elektroenergija
0 o0 | .o

m Transports

2020 ’— m Veselibas aprupes iekartas

InZzeniertehniska projektésana

EK: bieZi ieklauts
tikai viens obligatais
ZPI kritérijs
(pieméram, 'bez
GMO))

mum BOvdarbi  mmmPiegade

B Pakalpojumi=—Vidé&ji 0.0 1.0® MeZsaimnieciba

P W
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* Kopuma LV ZPI (2024): 10% (Publisko iepirkumu likuma, Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu likuma un Aizsardzibas un drosibas jomas iepirkumu likuma ietvaros)

Avots: EK JRC Sustainable pul curement ent status and e nental impacts, VARAM Informativais zinojums “Par zala iepirkuma isteno3anu valsts parvaldé 2024. gada”



Latvija publiskajos iepirkumos joprojam dominé cena

lepirkumu Tpatsvars péc 100
pamatveida, kur vienigais 90
vértésSanas Kritérijs ir cena
(2025. gads Iidz 8. oktobrim)

70 o |
6
lepirkumi, kuriem vienigais 5
vértésanas kritérijs ir cena, 1
veido 70% no kopéja
5 : . 3
iepirkumu skaita
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ZPI1 buvnieciba ir iespeja samazinat objekta izmaksas nakotnée

SEG emisijas visa dzives cikla, 2021. gads, pa posmiem (oglekla dioksida ekvivalents,
gigatonnas)

2.66
Bavmateriali

D

~

Vienlaikus
ZP| bavnieciba stiprina vietéjo
pieprasijumu péc ilgtspéjigiem,

Avqts.: EnvironmenFaI sustainability in the Se rtifi Céti e m m a te ri a I i e m ( U n
building sector, Statista, 2023. gads . . i i
¢ Mot mesnieds  noveremy oo pakalpojumiem), samazinot riskus, ko
ar it avei uzkata, K Sm posmarh rada eksporta tirgu svarstibas
nozimiga “CO, péda”. ' \ J
P .
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Pozitiva tendence - strategiskie iepirkumi

Stratégiskie iepirkumi (miljoni eiro un Tpatsvars no
kopé&jiem iepirkumiem; bez Rail Baltica)
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Avots: lepirkumu uzraudzibas birojs, dati uz 2025. gada 8. oktobri.
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Korupcijas mazinasana un sistemiski uzlabojumi paaugstina
publisko iepirkumu efektivitati

KNAB uzsakto kriminalprocesu
sadalijjums péc jomam 2024. gada
0 5 10 15

Valsts institaciju darbiba _ 10
Pasvaldibu institaciju
darbiba - 7
Publiskie iepirkumi - 5

Tiesibaizsardzibas . 5
institaciju darbiba

FinansSu sektors I 1

Korupcijas izmaksas (% no IKP) Albania puts Al-created ‘minister’ in
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10 Avots: : ; , Latvijas Bankas apreékini.

charge of public procurement

Edi Rama, PM, says digital assistant Diella will make Albania
‘acountry where public tenders are 100% free of corruption’

05% 1.0% 20% 3.0% 5.0% 10.0%
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s T

LATVIJAS BANKA
EIROSISTEMA



Katra iepirkuma kvalitate ietekme ekonomiku

EIROSISTEMA



Paldies par uzmanibu!




L IR R lepirkumu uzraudzibas
gy TLORE o - 8 S - s 3 birOjS
-j’. | / A ) ’ 4 5 : €

Publiskie iepirkumi

jaistenoiespejami Mérkis - palielinat
efektivaka Veid(_l, t(]déjﬁdl ieguldeumG vertibu Jeb
sasniedzot lielako “vvalue for money” B

publisko lidzeklu atdevi




Virsslieksnu iepirkumiem
{0/ no IKP\ publikacijas TED (gada)
o

2.5 tril). €

44 000 600 155 000
publisko iepirkumu § milj. € uznémumiem
veicéji lemumi par labu
NOZARES -
Transports un Socidla Veselibas Atkritumu Energétika Izgltiba

infrastruktGra  aizsardziba aprupe  apsaimniekosSana



ES Iment izsludinato Atklatu konkursu lepirkuma lepirkuma
iepirkumu skaits piemérosana pieaugusi proceduras proceduras
pieaudzis par70% no 73% lidz 82%, bet izmaksas ir izmaksas ir~1%
sarunu proceddru bez  pieaugusasno.  no noslégta
izsludindSanas - ~ 34600 [lguma veértibas
samazindjusies (2008-2010) llidz
no 7% Nidz 5% ~ 43 200

(2019-2024)



75 tirgos augsts Vidéjais pieddvajumu  Problemas: Katrs papildus
koncentrdcijas skaits samazindjies no : _.._ sanemtais
Tmenis: +50% 5,4 lidz 3,4; Kompleksi sektoralie nigqgvajums
pieskirtas lgumu  lepirkumos, kuru riotelkumi; vidéji samazina
vértibas ieglst vértiba > 20 milj. € - s e Tlgumcenu par
vienigais vidgji 9.2 piedavajumi  Prasibas, a5y yn mazina
piegadataqjs valodas borerdy; iespéju

Maz iniciativu parmaksat

pétnieciba



AtklGtToa Korupcijas izmaksas 27% uznéméju Neveiksmigi
uzlabojusies, bet laikd no 2016. lidz 2021. uzskata, ka iepirkumi: 14;57%
joprojdm iztrikst gadam -29.6 mljrd.€ pédéjos 3 gados

dati, tie nepilnigi, nav uzvargjusi Vaja planosana,
nekvalitativi - iepirkumos pdrmerigas
pastiprina viedokli korupcijas dél prasibas, tirgus

par korupciju nepdrzindsana



Publiskie ieiirkumi ir bltiska publiskd

[lgumsumma

+
3,7 mijrd. €

“Rail Baltica” pamattrases
blvdarbi Latvija

15,1 mijrd. €

valsts konsolidéetd budzeta izdevumi

Tlgumsumma
+

1,7 mijrd. €

“Rail Baltica” energijas apgades
projektésana un buavdarbi

uz 24.10.2025.

17,1 mijrd. €

apstiprinatd valsts konsolidéta budzeta izdevumi




Finansiali butiskakie iepirkumi -
virsslieksSna liment,

lielakda administrativa slodze -

3 459 :
Virsslieksna 8,6 mijrd. €
procedura

3069
Zemslieksna I 440 milj. €
o
— procedira ~6-8%
4 895
PIL 9. panta ‘ 114 milj. €

iepirkums




Centralizaci’gs un
dlzalcmajums -

_veido
lepirkumu sistemas kodolu

Valsts kapitalsabiedribas (65)

Pasvaldibas un to iestades (166) m
Valsts iestades (118) m

Pasvaldibu kapitalsabiedribas (122) -278 milj. €

B 243 milj.€
ministrjos 13) | 58 milj. €

Citi pasatitaji* (52)

*atvasindtas juridiskas personas, biedribas, nodibinajumi

609
aktivie pasutitdiji
90%

no kopé&jas lgumsummas
nodrogina 80 pasuatitdji

1/2

no pasutitdjiem gada

€ 20 rgumi
1 milj. € kopsja ligumcena




" Raditaji prasa iZISMIGUIIETHN

>300 - \  25,2% iepirkumu -  19,8% iepirkumu - 97% — Latvija
PriekSlikumu | pieteicies tikai partrauktlllzbelgtl registreto
sistémas viens pretendents uznémumu skaits

izmaindm

Unikdlo uzvarétaju skaits -
4 321

Aktivo LV uznémumu skaits
uz 25.07.2025. - 182 213

Ligumcenu robezvertibas

IzslégSanas noteikumi

Dazadi iepirkuma procedudru noteikumi
Apstridésana un atbildiba par parkadpumiem
Konsultativais atbalsts, apmacibas

IT sistémas (mtegrocuo procesi, lietojamiba)
ES fondu aspekti

Konkurences veicindsana
Pasutitaju personadla kapacitate
un kompetence, atbildiba
Godpratigas saistibu izpildes
veicindsana

Ligumu izpildes uzraudziba

PIEGADATAJI

PASUTITAJI



Raditaji prasajiz

2014. gada direktivu mérki bija
vienkarsot publiska iepirkuma
proceduras, nodrosinat
elastibu pasatitgjiem, veicindt
godigu konkurenci un
piekluvi publiskajiem
iepirkumiem, t.sk. MVU,
nodroSinat vislabako vértibu
par samaksato naudu,
veicinot atklatibu, integritati
un tiesisko noteiktibu

SECINAJUMI

Pasutitdji uzskata, ka esosas iepirkumu procedaras ir
pardk saregzitas un neelastigas, lai efektivi sasniegtu
definétos publisko investiciju mérkus

Mijiedarbiba starp publiska iepirkuma noteikumiem
nozaru tiesibu aktos un 2014. gada Direktivas ir
radijusi reguléjuma nesakanotibu, kas vél vairak
sarezgi publisko iepirkumu

2014. gada reforma pardefinéja publisko iepirkumu
jomu ka stratégisku politikas instrumentu, tacu
iepirkuma proceduru izmantoSana So mérku
sasniegsanai joprojam ir nevienmeriga

Ir paradijusas tadas jaunas prioritates ka
ekonomiska drosiba un stratégiskd autonomija

Datu trdkums un kvalitates probléemas gan ES, gan
dalibvalstu Tment kavé efektivu parvaldibu,
stratégisku IEmumu pienemsanu un korupcijas
noversanu

Lai gan investicijas profesionalizacijd un kapacitates
celSsanad ir noderigas, nav fikséta pieteikama atdeve



Darba grupas vienbalsigs IEmums par

strukturalam reformam ka vienigo celu

uzefektivaun'elastigu iepirkumu sistemu

Esosds sistemas
saglabasana

Strukturadla reforma

Maksimadla elastibag, PrioritGru precizéjumu
fokuséjoties uz iepirkumu un vienkarsojumu
pamatmerkiem; veikSana

Uzraudziba caur datu
analitiku un KPI




lepirkumu reformas darba grupa -
arstavnieciba no

Politikas veidotdiji un uzraugosas

iestades

Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas birojs Centrala finansu un
ligumu agentara

%

Konkurences padome

it
%‘K B
6005 P VU |

Latvijas Republikas
Valsts kontrole

Darba grupas aktiva darbiba
(dati, diskusijas, u.tml)
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UNIVERSITATE
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universitates
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e VALSTS NEKUSTAMIE Latvijas Pasvaldibu

iPASUMI savieniba

%

leklietu ministrija Aizsardzibas ministrija Valsts digitalas
attistibas agentara

Piegadatajus
parstavosas
organizacijas
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LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACIJA




lepirkumu procediiru piemérosana
ES noteikumiem

Sistémas izmainas: mazak birokratijas (bas tikai ES reguléjums)

Preces, pakalpojumi: no 10 000 € Preces, pakalpojumi: no 143 000 €
Budvdarbi: no 20 000 € BUvdarbi: no 5538 000 €
Dati no iepirkumu pazinojumiem Datu nodrosindasana par iepirkumiemno1€:
o * iepirkumu plani
PIL:10 000 €(pr_eces, pakaIpOJuml), e informacija par noslégtajiem ligumiem
20 oog €(buv(dqrb|) ) e informacija par faktisko izpildi
SPSIL: 443 000 €(preces, pakalpojumi), = o P
5 538 000 € (bavdarbi) IUB nosaka un parrauga kopéjos sistemas

raditdjus [ datus
+ datu pieejamibas nodrosindsana
+ references cenas




Sistémas izmainas: parskatiti pretendentu izslegsSanas noteikumi

Obligatiizslegsanas iemesli, t.sk. Plasaka elastiba izslégSanas iemeslu
izslégSana par neizpilditdm saistibam piemérosSanai- 2 obligati izslegsanas iemesli;
nodok|u joma 2 150 €un dé| PLG lielaka dala no izslégSanas iemesliem
parkdpumiem piemérojama péc pasutitaja izvéles

PLG pdrbaude kd iespéja, bet ne piendkums
Paredzéta ikviena apaksuznémeéja parbaudes
ilespéja, bet ne piendkums

Apaksuznéméju parbaude, ja veicamo
blvdarbu vai sniedzamo pakalpojumu
véertiba 210000 €

“A reitinga” sistémas piemérosana + iespéja
izpildit neizpilditds saistibas nodokl|u jomad




Elastigi noteikumi

Sistémas izmainas: ligtspéjas principy istenosana (t.sk. zalie publiskie iepirkumi,
socidlie iepirkumi, inovativie iepirkumi

Reguléjuma principu liment noteikta ilgtspéjigu
iepirkumu TstenosSana

MK noteikumi par zala publiska

iepirkuma prasibu ievérosanu precém,

pakalpojumiem un blvdarbiem MK var noteikt kompetences centrus, lai Tstenotu
ilgtspéjas principus, attistitu iepirkumu standartizaciju
un centralizGciju noteiktas jomas

Sistémas izmainas: lepirkumu centralizacija

Pasvaldibas centralizéti vada iepirkumu sistému, t.sk.
sagatavo iepirkumu planus, sniedz informaciju par

MK noteiktas centralizéti iepérkamas iepirkumiem

precu un pakalpojumu grupas MK noteiktas centralizéti iepérkamas precu un
pakalpojumu grupas (papildus apsverami -
apdro$inasana, autotransports, mobilie sakari)




Sistémas izmainas: Sistémas pdrraudzibas izmainas

Primdri reagéjosa uzraudziba /\ IUB attista uzraudzibu, veidojot / uzturot:

Apstridésanas lesniegumu izskatisana * apjomigaku datu anaiitiky, t.sk. KPI
Administrativo parkdpumu lietu izskatisana * datubazi ar references cenam

Tiks uzraudzita pasutitaju prakse, nemot véra pasuatitaju efektivitates raditajus pret iepirkumu
indikatoriem, ko izmanto kopuma ES

e konkurences [imenis iepirkumos;

* [emumu pienemsanas dtrums;
e iepirkumu efektivitate.
- ie




Sistémas izmainas: lepirkumu institucionalds arhitektdras izmainas

IUB - Publikaciju vadibas sistéma IUB vienoti uztur un attista abas sistémas
VDAA - Elektronisko iepirkumu sistéma (ilgterminda — viena sistéma)
Konference
®

MKIemums Reitinguriks EIS parnemsana KPI pieejamiba Reformas
pienemsana
Saeimad

Pieddvajumu iesniegSanas
integrésana PVS
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Konkurence: o 4 d
kavejosie un oy 4
veicinosie '
aspekti

2025. gada 30.oktobris



Viena pretendenta ipatsvars publiskajos

lepirkumos Latv

CPV kodu grupa 2020
Atpatas, kultiras un sporta pakalpojumi 66.7%
Veselibas un socialie pakalpojumi 50.6%
Lauksaimniecibas tehnika 39.3%
Pasta un telekomunikaciju pakalpojumi 41.9%
Ar transportu saistitie pakalpojumi 471%
Remonta un apkopes pakalpojumi 40.9%
Pétniecibas un izstrades pakalpojumi 48.6%

Viesnicu, restoranu un mazumtirdzniecibas pakalpojumb4.9%

IT pakalpojumu konsulté$ana un programmattiras izstrade 63.8%

Programmatiras pakotne un informacijas sistémas 20.6%

78.9%

Augstakais raditajs

Veselibas un socialie pakalpojumi 2022. gada

1E

51.1%
53.4%
50.7%
50.5%
40.4%
54.2%
43.2%
46.1%

43.5%

69.4%

Vidéji augstaka nozare

2022

69.7%

64.9%

37.6%

32.4%

41.8%

59.1%

57.7%

54.1%

Atputas, kultiras un sporta pakalpojumi

2023 (lidz 24.0kt.)

62.5%

53.8%

51.2%

50.9%

49.4%

47.7%

47 4%

44 3%

43.9%

36.4%

69.4%
58.6%
52.2%
45.3%
44.9%
42.7%
52.3%
50.0%
52.0%

43.0%

20.6%

Zemakais raditajs

Programmatuaras pakotne 2020

Vidéjais

. gada
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nodrosina valsts budzeta lidzeklu efektivu izlietojumu

pretendentu vai kandidatu sancensibas rezultata pasatitajs sanem

labako piedavajumu
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Pasutitajiem ir butiska loma konkurences
vides veidosana publiskaja iepirkuma

Nolikuma prasibu izstrade Risku identificegana
Pasatitajs izstrada tadas prasibas, Pasutitajs ir pirmais,.liuré spej
kas pielauj péc iespéjas vairaku . saskatit pote.naalus_ .

pretendentu dalibu iepirkuma un riskus neatlautai sadarbibai
veicina godigu konkurenci. pretendentu starpa un savlaicigi

rkoties to novérsanai.




Faktori, kas kavée konkurenci

Sarezgits publisko iepirkumu
regulejums

Nepietiekams laiks piedavajuma
sagatavosSanai

Nepietiekama informacija par
iepirkuma priekSmetu

Korupcija

@)
Q)

N

Nozares regulejums vai
intelektuala 1pasuma tiesibas

PriekSrocibas esoSajam
piegadatajam

Uznémumu (komersantu)

g reorganizacijas procesi

% Aizliegtas vienosanas
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Karteli statistika un finansiala ietekme

30+ €40M €1B+

Atklatie karteli Kopéjie naudas sodi letekmeéto ligumu vertiba
P&déjo 10 gadu laika KP ir atklajusi un Parkapéjiem piemérotie naudas sodi Ar kartelvienosanam ietekméto
novérsusi vairak ka 30 sasniedz 40 miljonus euro publisko iepirkumu ligumvértiba pédéjo
kartelvienoSanas parkapumus piecu gadu laika

letekmeéto iepirkumu vertiba:

Buvnieku lieta Autobusu parvadataju kartelis Celu buvnieku kartelis
Ligumvertiba: Ligumveértiba: €447 mil]. Ligumveértiba: ~€24 mil;.



PIL atzinumi - saskanotas darbibas starp pretendnetiem

Statistika par PIL atzinumiem lesniegumu skaita sadalijums
24

37% 167

Apstiprinati gadijumi
21 no 57 atzinumiem identificéja
parliecinosas aizliegtas vienosanas .
paZImeS 2023 2024 2025 (lll cet))




Prevencijas

Nozares, kuras veiktas prevencijas

—"

Buvnieciba un infrastruktura

+  Dzivojamo un nedzivojamo &ku
blvnieciba

»  Specializétie buvdarbi
*  Celtniecibas un remonta darbi
+ Elektroapgades sistému blvnieciba

@
*
B

RaZosana un tehnologijas

»  Automobilu un piekabju razoSana
+ Katlu un radiatoru raZzosana

+ Biroja tehnikas razoSana

* [T un datoru pakalpojumi

I,

(]

Udenssaimnieciba un energétikajiiiR:k

*  Komunalo Gdenssaimniecibas
objektu blvnieciba

« Udens ieguve un apgade
»  Siltumtehnika un apkures sisttmas
»  Caurulvadu uzstadisana

v,

Dabas resursi

+  Mezizstrade 2021 2022 2023 2024 2025
« Mezsaimniecibas atbalsta darbibas

m Prevenciju skaits m Bridinato tirgus dalibnieku skaits



Sabiedriskas domas aptauja (2024): Konkurences vides problémas

m Sabiedriba (n=1011) M Uznéméji (n=164) W Pasvaldibas (n=34) W Asociacijas/ NVO (n=25)

Javérsas pret uznémumu aizliegtam vieno$anam par cenu,
tirgus sadali vai sarunatiem iepirkumiem

Javersas pret lielajiem uznémumiem, kuri launpratigi izmanto
savu tirgus varu

Javeérsas pret valsts un pasvaldibu nepamatotu konkurences
kroplosanu ar saviem [émumiem vai darbibam



Pasutitaju nhegodpratiga riciba
lepirkumos

Sanemtie iesniegumi pa gadiem Tipiskakie konkurences kavésanas veidi

450 1

Nepamatotas kvalifikacijas prasibas
Nesameérigu prasibu izvirziSana tehniskajos noteikumos

3004
Nesamerigi isi termini
Parak Tss laiks piedavajumu iesniegsanai
vai liguma izpildes uzsaksanai

150

Punktu diapazona manipulacijas
Vertésanas kritériji pielagoti vienam pretendentam

0

2023 2024

B Kopéjais iestadé sanemto iesniegumu skaits

B lesniegumu skaits par PP un PPK ricibu iepirkumos

Kontroles neesamiba

2025. gada nepil_nie__dati noréd.a uz vl Nepietiekama liguma izpildes uzraudziba
pédéjo gadu griezuma



Prakses piemeri

o)

VOLVO automasinu homa

Probléma: Jelgavas pa8valdiba rikoja iepirkumu
ar tehniskam prasibam, kas atbilda tikai VOLVO
modeliem.Risinajums: Liguma pirmstermina
izbeigSana un jauna iepirkuma izsludinasana bez
specifiskam zimolu prasibam.

04

Zemslieksna iepirkumi

Probléma: Valsts kapitalsabiedriba akceptéja piedavajuma uzcenojumu
péc llguma samazinat cenas. Risinajums: Tika pilnveidota ieks$éja
zemsliekSna iepirkumu procedura, lai novérstu Sadu situaciju

atkartosanos.

02

letvarstadu kasetes

Probléma: lepirkums nebija sadalits dalas,
piedalijas tikai viens pretendents.Risinajums:
Pilnvértiga tirgus izpéte un iepirkuma sadaliSana
lotés, laujot pretendentiem pieteikties uz
atseviSkam dalam.

05

03

Pilsétas labiekartosana

Probléma: Pasutitajs pieprasija konkréta
razotaja zimolu, liedzot piedavat
ekvivalentu.Risinajums: "Vienota stila
rokasgramatas" aktualizacija, defingjot stilu un
funkcionalitati, vienmeér ieklaujot "vai
ekvivalents".

Sabiedriska transporta konkursi

Probléma: Pirmie tris konkursi partraukti nepilnibu dél, radot vilcinaSanos
pakalpojuma iegadé.Risinajums: lepirkumu izsludinaSana savlaicigi, nemot
véra sarezgitibu un parsidzibas riskus.
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Labas prakses pieméri
E9

Personigs aicinajums
pretendentiem piedalities
iepirkuma

Atgriezeniskas
saites sanemsana par
iepirkumu procesu

Timeklvietné nodrosinata
ligumu izpildes prasibu,
instrukciju pastaviga
pieejamiba

Apmacibas piegadatajiem,
kura prezente aktualitates,
planus un projektus



Konkurenci veicinosie faktori

SHUCEN TG i ERAT IV P45 5, apzinot plasu tirgus dalibnieku
un piedavajumu klastu.

FAE E e T G =T T 1 ERYET T ) nemot véra paredzamo ligumcenu un
l[iguma veidu.

Noteikta sameériga maksajuma kartiba un garantijasiElR[[eISlast:
izpilde butu pieejama ari mazakiem tirgus dalibniekiem.

Noteikts atbilstoss piedavajuma iesniegsanas terminsSHsllaglels
vera iepirkuma sarezgitibu un apjomu.




KP aktivitatei pasutitaju atbalstam

Apmacibas pasutitajiem un pretendentiem

1 6 Apmacibas relizétas 2024. gada, aptverot vairak ka 1000 cilveku auditoriju

10 Apmacibas relizétas 2025. gada 9.ménesos, aptverot vairak ka 800 cilveku auditoriju

KP izstradatie izglitojosie materiali 2025. gada

Kontrolsaraksts pasutitajiem konkurences veicinasanai iepirkumos

leteikumi skatuves iekartu iepirkumiem

9 Ex Post novertejums: Rekomendacijas iepirkumu veicéjiem elektronisko sakaru iepirkumos

KP notikumu kalendars




Konkurences padome

ieguveji visi!

Brivibas iela 55 leva Smite
talr. 67282865 talr. 67365221
pasts@kp.gov.lv ieva.smite@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv
@KPgovLV




Diskusija

Regulejuma un brivibas balanss -
riski, iespejas un nakotnes scenariji

| /

Arvils ASeradens Artis Lapins leva Smite
Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas birojs Konkurences padome

Gatis Litvins
Valsts kontrole

Olga Feldmane
Ekonomikas ministrija




Drosiba publiskajos
lepirkumos

DZEINA GAILE
PUBLISKO IEPIRKUMU EKSPERTE, MG.IUR., LL.M., LU DOKTORANTE
30.10.2025.




Saturs

* Dazi vardi par Aizsardzibas un drosibas jomas iepirkumu likumu
(ADJIL)

* Publisko iepirkumu likuma (PIL) konteksts




Statistika par ADJIL / PIL

47 22 263

izsludinato iepirkumu skaits izsludinato iepirkumu skaits

97 17 40 087 2915

noslégto ligumu skaits t. sk. noslégto visparigo vienoganos skaits noslégto llgumu skaits t. sk. noslégto visparigo vienosanos skaits
448 050 652 € 263 436 555 € 14 287 682492 € 2893279722 €
kopéja llgumsumma t. sk. visparigo vienoSanos kopéja ligumsumma kopéja ligumsumma t. sk. visparigo vienosanos kopé€ja ligumsumma
Izsludinato iepirkumu skaits Izsludinato iepirkumu skaits
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LESD 346 / Direktiva 2009/81/EK

Defence Procurement Directive (DSPD) —
The Reality...

Before the DSPD (Reality):

EU Public Procurement Article 346 TFEU

Rules

After the DSPD (Ambition):

© Dr. Aris Georgopoulos, 23

April 2025, Copenhagen

- https://jura.ku.dk/english/res

10 years on (Reality): earch/safeguarding-
competition-and-equal-

access-to-central-purchasing-

bodies-

agreements/Defense and Se

DPSD 2009/81/EC Article 346 TFEU + Exemptions curity.pdf



https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf
https://jura.ku.dk/english/research/safeguarding-competition-and-equal-access-to-central-purchasing-bodies-agreements/Defense_and_Security.pdf

Aizsardzibas gatavibas omnibuss
jeb Defence Readiness Omnibus

Viens no mérkiem - vienkarsot iepirkuma proceduras:

o Palielinat ligumcenu sliekSnus, lai samazinatu administrativo slogu
o leviest AK, DIS, inovaciju partneribas proceduru

o Skaidraki noteikumi VV
o Atvieglojumi kopigu iepirkumu gadijuma u.c.

Pieejams: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en



https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/defence-readiness-omnibus_en

Klasiska direktiva (2014/24/ES - PIL)

EK no aptaujam secinajusi, ka:

klasisko direktivu reguleéjums ne vienmér bijis pietiekami elastigs, lai reagetu uz piegades
traucéjumiem, un tas ari neskiet piemeérots, lai risinatu iespéjamas drosibas problémas,
pieméram, kiberdrosiba, krizes situacijas, traucétas piegades kedes u.tml.

https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD(2025)333&lang=en pp.61., 101.

EK atbildeés uz Eiropas Revizijas palatas zinojumu norada:

Ta ka arvien pieaug politiska vienpratiba izmantot publiskos izdevumus ka lidzekli, lai sekmétu
plasaku ES strategisko mérku sasniegSanu, pieméram, ilgtspéjas, noturibas un piegades drosibas
Jjoma, ES publiska iepirkuma politika patieSam ir svarigi koncentréties uz tikai daziem vérienigiem
un izméramiem meérkiem.

https://www.eca.europa.eu/Lists/ECAReplies/COM-Replies-SR-2023-28/COM-Replies-SR-2023-28 LV.pdf 3.1pp.



https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD(2025)333&lang=en
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https://www.eca.europa.eu/Lists/ECAReplies/COM-Replies-SR-2023-28/COM-Replies-SR-2023-28_LV.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECAReplies/COM-Replies-SR-2023-28/COM-Replies-SR-2023-28_LV.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECAReplies/COM-Replies-SR-2023-28/COM-Replies-SR-2023-28_LV.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECAReplies/COM-Replies-SR-2023-28/COM-Replies-SR-2023-28_LV.pdf

Aptauja

Figure 57. The directives are fit for purpose to ensure that security considerations are properly addressed by the
contracting authorities . e . - .

«Vai sis direktivas ir
Fit for purpose to address security considerations p iemeérotas ta m, lai

nodroSinatu, ka
pasutitaji piendacigi
risina drosibas
apsveérumus?»

Commission staff working
document. Evaluation of Directive
2014/23/EU on concessions,
Directive 2014/24/EU on public
procurement

and Directive 2014/25/EU on
utilities. 14.10.2025.

I stongly agree

B Agree https://ec.europa.eu/transparency/

: documents-
B Neutral BN Disagree register/detail?ref=SWD(2025)333&
I stongly disagree I Don't know lang=en p.167

Total non-missing observations: 672
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Drosiba PIL iepirkumos

lepirkuma priekSmets Piegadatajs

* Tehniskas specifikacijas * Parzinat tirgu — planosana, informésana

rasibas (pieméram, IKT
P (p ) * Adekvatu kvalifikacijas prasibu

* Saimnieciski izvirziSana
visizdevigaka 5 o
piedavajuma kritériji * TreSo vaIst-u uznémeju pieeja tirgum (C-
652/22 Kolin, C-266/22 Qingdao, EK

* Liguma grozijumu skaidrojums)
reguléjums, lai spétu
pielagoties izmainam
liguma izpildes laika

* |zslégSanas iemesli un sankcijas,
piegadataju monitorings

* lespéja atkapties no liguma izpilditaja
parkapumu gadijuma

Process

* Pasutitaja informacijas
aizsardziba (PIL 14.p.)

* Al (halucinacijas, datu
aizsardziba u.c.)

* Informacijas sistemu
aizsardziba

* Ligumu uzraudziba



Paldies!

LinkedIn:




%

Valsts digitalas

attistibas agentdra

Digitalas inovacijas
iepirkumu procesa
efektivitatei

Arvis Siraks
Direktora vietnieks, Administrativa departamenta
direktors

4 Olegs Filipovics
Elektronisko iepirkumu departamenta direktors




EIS parzina lomas nodosana IUB no 0 3&@5

%

Valsts digitalas
attistibas agentara

lepirkumu uzraudzibas birojs

Valsts digitalas
attistibas agenttra

Ar 2026. gada 1. janvari VDAA parzina paliek tikai
sadas funkcijas:

. EIS tehniska izmitinasana

1. limena atbalsts (zvanu centrs un e-pasta atbalsts)

Lietotaju registracija sistema




VDAA uzdevumi veidojot IKT iepirkumu

kompetences centru s
00000

Organizet vairaku
iestazu iepirkumu
un EIS pasutijumu

apvienosanu viena
iepirkuma vai EIS
pasutijuma

Iegades
konsultativais
atbalsts iestadem,
kuras IKT
iepirkumus veic
retos gadijumos

Daliba citu
organizaciju
IKT projektos
sadarbibas
partnera loma




Vairaku iestazu precu iepirkumu
apvienosana viena EIS pasutijuma
00000

Primarais fokuss ir uz precem.
Periodiski (pieméram, reizi ceturksni) VDAA veido pasutijumu.

Vai Jusu iestadi
interesetu sads
pakalpojums?

Ieguvumi no vairaku grozu apvienosanas viena.
Létakas cenas (apjoma atlaides).
Labaka komplektacija par to pasu cenu.

Trukumi.
Tehnikas pozicija var atskirties no sakotnéji
planotas.

slido.com
#2438 224




Iepirkumu atbalsts iestadem, kuram javeic IKT &)
iepirkums tikai retos gadijumos S
XYY XX

Mes planojam piedavat
Standarta iepirkuma dokumentacijas sagataves
Konsultativu atbalstu iepirkumu proceduras izvélei un norisei O
Ieteikumus pretendentu kvalifikacijas prasibam
Iepirkumu dokumentésanu un formalitasu kartoSanu ar iepirkuma procesu saistitajas

informacijas sistémas

Iestades atbildiba un uzdevumi

O { «
il

Sakotnéjas tehniskas specifikacijas izstrade
Iepirkumu komisija

Sadarbibas liguma noslégsana un finanséjuma pardale




Daliba citu organizaciju IKT projektos

sadarbibas partnera loma pr
XYYy

Mes ka sadarbibas partneris piedavajam Mes sagaidam

Atbalstu projekta dokumentacijas izstradei un/vai projekta

_ Biznesa komandu
vadibu

Tehnisko un administrativo kompetenci IKT risinajumu
izveidé un attistiba (pamata biznesa analizes atbalsts un
sistemanalize)

Sadarbibas liguma noslégSanu un
finanséjuma pardali

Integraciju ar VDAA koplietoSanas risinajumiem

Drosibas auditu organizésanu, ka art incidentu atklasanas,
izpétes un novérsanas organizésanu

IKT infrastruktdras planosanu, nodrosinasanu un
administrésanu

Izmantot VDAA iepirkuma ligumus un visparigas vienoSanas
projekta attistibai

Atbalstu drosibas dokumentacijas pakas izstradé




EIS e-katalogu parskatisana ‘Q‘

Valsts digitalas
attistibas agenttra

Tiks sagatavots informativais zinojums,
kas balstisies uz:

VARAM ieksSéja audita ar FM/VID atbalstu secinajumiem par e-
katalogu efektivitati (salidzinasana ar arpus EIS cenam)

LINAL

& Audita laika veikto lietotaju aptaujas datu analizi

¢ Iekséjo katalogu pieprasijumu analizi

Potencialo PIL grozijumu ietekmes izvértéjumu uz EIS e-katalogu
pieprasijumiem

& Planiem piedavat jaunus IKT orientétus centralizétus
iepirkumus (mobilo operatoru pakalpojumu e-katalogs, ka ari
makonpakalpojumu un datu centru DIS)




Paldies!
Jautajumi?




iepirkumu
forums 2025

PIEREDZES STASTI

Zanda Jansone Uldis Gélins Inta Liepa
Rigas Austrumu kiiniska VSIA “Latvijas Valsts celi” CleanR Grupa
universitates slimnica
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"Projekte un buve" iepirkums: ka
gandriz zaudejam ES
lidzfinansejumu

Infekciju slimibu un plausu
veselibas korpusa buvnieciba

aslimnica

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA

1480 1111031
"1—)‘
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@ De I ﬁ Zinas Bizness Life Sports Kulttira Auto Tasty Delfi TV

VIDEO ) Austrumu slimnica var
zaudet 90 miljonus eiro Eiropas
naudas jaunas Infekciju

limnicas buvniecibai, zino LTV

) SABIEDRIBA

RAKUS: Infekciju slimnicai pieskirto 90 miljonu eiro
izlietoSanas termina pagarinasana faktiski ir neiespéjama

A §

Play24  Zino!

Zinas Kokteilis Majas Darzs Veselam Stasti  Receptes

Nakotnes sli i

#Modraolas  #negodigas algas  #soctikli ~ #Donalds Tramps  #dakterstasti

RAKUS var zaudét 90 miljonus eiro ; ‘ ey " A TN | i

ES naudas jaunas Infekciju slimnicas o b3S LAN | ' B byl

biivniecibai ik -y S 1119 ] e H E+'_H J%‘!,‘sé Cap
= & T i s

RAKUS var zaudét 90 miljonus eiro ES naudas
jaunas Infekciju slimnicas bavniecibai

E’: Panorama S afnrs s LS ™ tigas Austrumu kliniska universitates slimnica (RAKUS) FOTO: EDIIS PALENS/LETA
parities: ) @ @ O FOTO: Edijs Palens/LETA
Jaunuzbivéta virszemes pareja Rigas Austrumu kfiniskaja universitates slimnica, kas savieno stacionarus “Latvijas Onkologijas {igas Austrumu kliniskas universitates slimnicas (RAIC[JS) var
27. novembris, 2024, 20:04 Latvija Autori: Aija Kinca (LTV Zipu dienesta korespondente) centrs” un “Gailezers”.
r:audét 90 miljonus eiro Eiropas Savienibas (ES) Atvesalosanas plana

Latvija var palikt bez jaunas slimnicas un neapgit gandriz 90 miljonus eiro no LTV: RAKIJS var ZaUdét 90 miljonus \anilas iaunas Infekdiu i s cogFivmliedihefchits LatViias

Eiropas Savienibas AtveseloSanas plana naudas. Bez rezultata - jo neviens

bavnieks nepieteicas - noslédzies 51 briza vérienigakais bavniecibas konkurss 3 3 3
medicina. Taja Rigas Austrumu klniskas universitates slimnica (RAKUS) meklgja eiro ES naUdaS J aunas lnfekc'.]u lelevizijas (LTV) raidijums "Panorama”.
jaunas Infekciju slimnicas bavnieku. Veselibas ministrija (VM) Austrumu Slimnicas bﬁvniecibai

slimnicas valdei devusi vél trTs dienas laika, lai mekl&tu, ka risinat situaciju.

aslimnica

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA



Objekts

* Jauns arstniecibas korpuss uz
austrumiem no stacionara
Gailezers

e Savienojumi ar stacionaru
Gailezers, nodrosinot darbibas
nepartrauktibu

e Logistikas centrs

e C(Celi, stavlaukumi, teritorijas
labiekartojums

aslimnica

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA




Neatkarigi realizejamas
kartas

1.karta: Infekciju slimibu korpusa Dienvidu dala 21774 m?,
Logistikas €ka, apakSzemes tunelis bez virszemes galerijas
savienojuma ar NMPUK, Austrumu cela veloceling — 600 m?

2.karta: Dienvidu cela stavlaukums — 10 000m?

3.karta: Infekciju slimibu korpusa Ziemelu dala 16457 m?

Noraditais bavapjoms var tikt precizéts projektésanas detalizacijas laika

aslimnica




lepirkuma process

&

Sanemti piedavajumi
4 piedavajumi — visi

=)

Slégts konkurss

1.Kvalifikacijas atlase
(15.08.2024)
2. Tehniskais un finansSu
piedavajums420.11.2024)

parsniedz

25.04.2024 . 19.12.2024

PlanoSana

2024

llgumcenu.
11.03.2025 partraukts
atklats konkurss

e

Sarunu proceduras
2 posms
Izslegta virszemes

paredzamo dienvidu galerija

4 Lemums

o---—-»

. 25.03.2025

04.06.2025

: | ?
° ! ° E °
: . 22.05.2024 ; - 18.02.2025 ! 102.04.2025
. . . Sarunu procediiras
i | . rezultats
L] @ i (O 30.04.2025 [mums
Publiska apspriedei Atklats konkurss | Sarunu procedura 08'05'202_5 1emuma atcelsana
; _ . L . nemot véra MK 29.04.2025
. Kartu dalijums un finanSu; 1.posms : ’ -
v parstrades un gultu
7 siidzibas 1 siidziba pacélaju sistémas.
1 sadziba

Y

O O




lepirkuma process (Slegts konkurss)

e 25.04.2024 publiska apspriede
e (07.05.2024 un 10.05.2024 popularizeésanas sanaksmes
e 22.05.2024 slegts konkurss 2 kartas

Pirmaja posma (1.15.08.2024) péc kvalifikacijas atbilda 4 kandidati, bet
otraja posma netika sanemts neviens finansu piedavajums

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNI



lepirkuma process Il (Atklats konkurss)

e 19.12.2024. precizejot finansejuma avotus un darba uzdevumu
(neistenota buvdarbu un autoruzraudzibas lll. karta), tika izsludinats
atklats konkurss.

* 18.02.2025 sanemti 4 piedavajumi

* Visi 4 piedavajumi atbilst kvalifikacijas prasibam, bet parsniedza
finansu iespéjas.

e 11.03.2025 Lémums par konkursa partrauksanu.

e 17.03.2025 Pretendents iesniedz sudzibu [UB

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNI



lepirkuma process lll (Sarunu procedura)

« 11.03.2025 uzsakta sarunu procedura atbilstosi PIL 8. panta septitas dalas
1. punktam. Izsledzot atkritumu parstrades un gultu pacelsanas sistemas

(1.posms)

o 25.03.2025 sanemti 3 piedavajumi —=2Tiek izslégta dienvidu virszemes
savienojosa galerija unizsludinats 2.posms

e 02.04.2025 sanemti 3 piedavajumi, nemot vera izslegto apjomu

e 22.04.2025 IUB lemums, ka Pasutitajs pamatoti partraucis atklatu
konkursu un piemerojis sarunu proceduru

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNI



lepirkuma process lll (Sarunu procedura)

Sarunu procedura sanemti 3 piedavajumi:

* 04.06.2025 lemums par gala ligumslegsanas tiesibu
pieskirsanu saimnieciski izdevigaka piedavajuma
lesniedzejam

* 07.07.2025. parakstits ligums

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNI






Pozitivais

* Svariga ir tehniska projekta kvalitate un nodalitas buvniecibas kartas,
darbu posmi

 Komisijas sastava jabut ekspertiem, kas tiesam parzin iepirkuma
priekSmetu

 Prasibas samérigas iepirkuma priekSmetam

* Aktiva komunikacija un konsultacijas ar IUB

* Jaskatas uz PIL plasak, neka tikai uz «gramatiski rakstito» (viss jaskata pec
merka un butibas)

 Uziesniegumu izskatiSanas sedem jagatavojas (prezentacija, tehniski
jaskaidro pasutitaja doma un noluks)

| 1 -
RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNI ITATES SLIMNICA

'VERSITATE:



RIGAS AUSTRUM

Pielautas kludas

Jau sakotnejais uzstadijums fondu apguve

Arpakalpojuma piesaiste sdkotnéjas iepirkumu
dokumentacijas izstrade

Tikal oficialas sarakstes ar institucijam
leklausities tirgu, bet nelaut sev kapt uz galvas

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Paldies par uzmanibul!

SIA «Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica»
lepirkumu dalas vaditaja
Zanda Jansone
zanda.jansone@aslimnica.lv

aslmnica

RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA
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Risku parvaldlsana
iepirkumu procesa

Uldis Gelins
VSIA Latvijas Valsts celi lepirkumu dalas vaditajs

= LATVIJAS
LI\ VALSTS CELI



lepirkuma procesa «minu lauks»

0 Nezinamas

Esam jau «uzkapusi», Saskaramies pirmo reizi:
tapéec zinam:

Zinamas

RIsInajuMms prasa laiku
Ka rikoties Pasi rodam risinajumu
Ka risinat Meklejam palidzibu citur

= LATVIJAS
L)\ VALSTS CELI



«Hjustona, mums ir problemas!»

Darbinieku bazas un vélme slept atklato
Mainigais iepirkumu komisiju sastavs

Riciba jaunatklato risku sakara

2 LATVIJAS
LI\ VALSTS CELI



Risku vadiba

1. Apzinasanas ikdienas rezima:
—leprieks definéti,
-Jaunatklatie

2. Riska pakape (letekme)

S LATVIJAS
L)\ VALSTS CELI



Risku vadiba

= Korekcijas = Koplgais skaldrojosais
reguléjuma darbs
= Individualas parrunas

= Paraugu izstrade

2 LATVIJAS
LI\ VALSTS CELI



Rutinas risinajums ka labaka parvaldiba

Augstas pakapes riskiem — monitorings
Ikdienas rezima

Tie, kuri nepiepildas, tiek iznemti

No jauna atklatie tiek ieklauti

= LATVIJAS
L)\ VALSTS CELI






lepirkumu sistémas iekséjai logikai jamotive,
® nevis jaattur komersanti piedalities iepirkumos




Kas ir veiksmiga pasutijuma izpildes atslega

Sadarbiba starp
pasutitaju un
komersantu

Savstarpéja
izpratne
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Samerigums -
atslega veiksmigam
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Skaidrs,
svariguma limenim : / )
atbilstoss iepirkums | Skaidrs

un caurskatama
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Cilvekam un

planétal




Saruna

Ka lidzsvarot velmes un vajadzibas,
nezaudejot resursus?

Evija Mugina Udis Zukelis Zanda Jansone
lepirkumu uzraudzibas birojs Centrala finansu un Rigas Austrumu kiiniska

ligumu agentira universitates slimnica
- ﬁ:\

, //\
[
{
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( iepirkumu 4 piemeéroSanas digitalie rik ) |

reguléjums prakse

projekta kopéja efektivitate




- KOPSAVILKUMS
lepirkumi - ekonomikas asinsrite




iepirkumu
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PALDIES

q iepirkumi.lv
s iepirkumu akadémija

lepirkumu uzraudzibas

birojs
LATVIJAS VALSTS
RIGAS | "
PASVALDIBU VvV L ASINSDONORU
_J SATIKSME SAVIENIBA L k“ ‘ CENTRS

rpolinivit  NATEG” [_AAs @

KARCHER

[HLINEARIS
FILTRI
Hansab Bohnenkamp ERST M iarrr

FINANCE
JUNENT

Finansu ministrija

g LETA

PARTNERIEM

Ekonomikas ministrija

s mifu lea{jgu :
v DIGIT A1,
2 ZS\VC PLALA
ARTICUL -

m
iepirkumi.lv | certification

MVR|

i ' Sprinkler
®¢ @ borealis Service

Latvijas Republikas
Valsts kontrole

HLQHf

WAL INTeN

astro

Centrala finansu un
ligumu agentara

MV E Group

Distribution

PURPURS

A Zeiee

SSS

ESENUKAI

Konkurences padome

Valsts digitalas
attistibas agentdra

2 MULTUM
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iepirkumu

forums 2025

PALDIES PAR LIDZDALIBU

Lai idejas partop darbiba un uz tiksanos nakamaja reize!
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