Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Labas prakses ieteikumi publiska iepirkuma efektivitates
veicinasanai — konkurence, kopigie iepirkumi un
centralizacija, atrums

Materials sagatavots, balstoties uz finansu ministra vaditas darba grupas publisko iepirkumu

prakses un reguléejuma pilnveidosanai dalibnieku ar augstiem snieguma raditajiem
pasvertejumu



Finansu ministra darba grupa publisko iepirkumu efektivitates uzlabosanai tika izveidota ar diviem virsmerkiem:

1) noteikt publiska iepirkuma efektivitates iespejas, panakot budzeta izdevumu efektivaku izlietojumu
2) iespejas publisko iepirkumu procesa pilnveidosanai
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lepirkuma rezultata un finansu

lepirkuma procesa efektivitate

efektivitate

lepirkumi ar ekonomisko jegu lepirkumu procesa efektivitate
(Value for money)

Izveidot labas prakses piemerus Prieks$likumi normativo aktu grozijumiem
efektivai iepirkuma organizesanai

Priekslikumi normativo aktu grozijumiem

Balstoties uz darba grupas publisko ieprikumu prakses un reguléjuma pilnveidoSanai dalibnieku ar ausgtakajiem
snieguma raditajiem pasvertejumu un ieteikumiem, sagatavots materials par labo praksi publisko iepirkumu planosana un
vadiba, lai sekmetu ikviena pasutitaja efektivitati



Publiskie iepirkumi veido butisku valsts budzeta izdevumu un ekonomikas dalu -
efektivitates palielinasana mazina izdevumus un rada jaunas iespejas
Publisko iepirkumu tirgus apjoms 2024. gada
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no budzeta izdevumiem

13,6%

no IKP
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Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Laba prakse
konkurences veicinasanai publiskajos iepirkumos



Latvijas publisko iepirkumu jomas butiskaka problema - konkurences trukums.
Nepietiekama konkurence palielina izmaksas, tapec svariga katra pasutitaja aktiva

riciba konkurences veicinasana
Viena pretendenta ipatsvara dinamika 2020 - 2025*. gads
37%

Merkis: <10 % iepirkumu ar vienu
pretendentu

02020 » 2021 #2022 @2023 ©2024 @ 20257

I E— *uz 10.04.2025.
ES dati (2023) LV aati (2024, 2025%)




leteikumi konkurences veicinasanai

Komunikacija un darbs ar piegadatajiem

|:|/ Laba tirgus parzinasana - tirgus izpetes veiksana
|:|/ Piegadataju informesana par planotajiem un izsludinatajiem iepirkumiem, to prasibam u.c. informaciju

Visparigie likuma paredzetie informesanas pasakumi - ieintereseto piegadataju sanaksme, visparpieejamas
lepirkumu publikacijas, apspriedes ar piegadatajiem

Lidzsinejo sadarbibas partneru informesana par planotajiem/izsludinatajiem iepirkumiem

Piegadataju meklesana un informesana par planotajiem/izsludinatajiem iepirkumiem

TieSa piegadataju uzrunasana — aicinajums piedalities konkretos iepirkumos

Aktivs dialogs ar piegadatajiem, to asociacijam — vizites, tiksanas, informativi pasakumi utt.

Publikacijas un reklamas pasakumi par planotajiem/izsludinatajiem iepirkumiem u.c. saistito informaciju — medijos,
socialajos tiklos, pasutitaju timeklvietnes

Ar pasutitaja iepirkumiem, ligumiem, to izpildi saistitas standarta informacijas pieejamiba timeklvietne

|:|/ Atgriezeniskas saites iegusana un darbs piegadatajiem
Sadarbibas partneru aptaujas par liguma izpildes pieredzi
Piegadataju aptaujas par iepirkuma dokumentaciju, izvirzitajam prasibam, piedavajumu neiesniegsanas iemesliem

Pieredzes apmaina ar regiona nozares piegadatajiem
Piegadataju sagatavosana un apmaciba saistiba ar iepirkuma procesu/liguma izpildi



leteikumi konkurences veicinasanai

0

IEM/NVA lepirkuma “Nepabeigto VUGD depo
eku buvdarbi Rujiena, Saulkrastos, Kandava un
Aizpute” sakotneji netika iesniegts neviens
piedavajums, bet pec piegadataju uzrunasanas
sanemti 6 piedavajumi

Piemeri

Latvenergo/Sadales tikls uzsver, cik butiski ir so

atgriezeniskas saites rezultata sanemto informaciju no

piegadatajiem analizet, lai saprastu, ka palielinat
sanemto piedavajumu skaitu

= u

Latvenergo/Sadales tikls riko LVM timeklvietné nodrosSinata
piegadataju dienas, kuras [ilgumu izpildes prasibu,
prezente aktualitates, planus instrukciju pastaviga

un projektus pieejamiba

LVM norada, ka pasutitajam ir jaiegulda darba
ar piegadataju sagatavosanu un apmacibu, lai
gutu pasutitaja vajadzibam un standartam
atbilstosu izpildijumu



leteikumi konkurences veicinasanai

lepirkumu stratégijas izvéle

v/ Fokuss uz konkurenci veicino$u iepirkuma procediiru un ligumu veidu izvéli atkariba no konkrétas
pasutitaja darbibas specifikas un vajadzibam

Vispariga vienosanas — var aptvert lielu dalibnieku skaitu, kas nodrosina augstu konkurences limeni
Dinamiska iepirkumu sistema (DIS) standartizetiem iepirkumu prieksmetiem:

* jauni piegadataji var pievienoties jebkura bridi
* 1saki termini lgumu noslegsanai, jo vienkarsotaka dokumentu parbaude

 sistemas ietvaros saglabata tirgus situacijai atbilstosa cena un elastiba prasibu noteiksana atbilstosi aktualajai
vajadzibai

Kvalifikacijas sistema (KS — izmantojama tikai sabiedrisko pakalpojumu sniedzejiem):

* var izveidot dazadam iepirkuma priekSmetu veidu grupam un apaksgrupam, piemeram, uz 07.04.2025.
Latvenergo/Sadales tikls kopa izveidotas 10 kvalifikacijas sistemas tadas grupas ka «buvdarbi un
pakalpojumi», «dabas ekspertu pakalpojumi», «veja turbinu piegade un uzturéSana» u.c.

« KS ir atverta jebkuram piegadatajam, kurs atbilst noteiktajam prasibam, piegadataji var jebkura bridi
pievienoties sistemai

e samazinats laiks, kas nepieciesams katra piegadataja atbilstibas parbaudei



leteikumi konkurences veicinasanai

Piemeri

?:I.

0

Saskana ar Latvenergo ieksejiem datiem 2024.gada DIS ietvaros no kopa veiktam 24 proceduram
tikai 1 (jeb 4%) gadijuma tika sanemts viens piedavajums, savukart 4 (jeb 17%) gadijumos sanemti
divi piedavajumi un 19 (79%) gadijumos sanemti tris un vairak piedavajumi

Saskana ar Latvenergo/Sadales tikls ieksejiem datiem 2024. gada KS ietvaros no kopa veiktajiem
5654 iepirkumiem tikai 135 (jeb 3%) gadijumos tika sanemts viens piedavajums, savukart 416 (jeb
/%) gadijumos tika sanemti divi piedavajumi un 5103 (jeb 90%) gadijumos sanemti tris un vairak
piedavajumi.



leteikumi konkurences veicinasanai

lepirkumu stratégijas izvéle

Cenu indeksacijas piemerosana ilgtermina ligumos (materiali, darbaspéeks) — to ka labo praksi tostarp
konkurences veicinasanai izvelas, piemeram, Latvenergo/Sadales tikls

Atbilstosu un samerigu prasibu izvirziSana iepirkuma, iepirkuma liguma un analize gadijumos, kad
konkurences limenis nav bijis pietiekoss

Paraugnolikumu izstrade — pec iespégjas izmantot standartizetus nolikumus, kas veidoti pec viena parauga un
paredz vienotas/nemainigas prasibas noteiktiem iepirkuma priekSmetiem

Unificetu kvalifikacijas prasibu noteiksana noteiktiem iepirkumu prieksmetiem - rada stabilitati konkretaja
tirgus segmenta, pretendentiem ir mazaks administrativais slogs piedavajumu sagatavosanai un katram
lepirkumam nav individuali pieredzes apjomi



leteikumi konkurences veicinasanai

0

IEM/NVA iepirkuma “Buvniecibas ieceres dokumentacijas
izstrade PMIC “Liepna” pielagosanas ilgtermina ekspluatacijai
buvdarbiem un autoruzraudziba” netika sanemts neviens
piedavajums, pec prasibu parskatiSanas (iznemta prasibu par
konkretu piegadataja finanSu apgrozijumu) sanemti 6
piedavajumi

Piemeri

LVC visiem iespejamajiem ligumu apjomiem ir izstradatas
unificetas 5-6 solu kvalifikacijas prasibas, kas atbilst 30-70%
no ieperkama liguma apjoma

/6

N

LVC dazadu strukturvienibu specialisti kopa pirms
buvniecibas sezonas sagatavo paraugnolikumus, kurus
izmanto visu sezonu, lai vienas buvdarbu sezonas
iepirkumu ietvaros nebutu atskirigs regulejums

LVM norada, ka kritiski jaizverté pusu risku lidzsvars
lepirkuma liguma. Pieméeram, ligumsodi, liguma
vienpusejas izbeigsanas tiesibas un pusu atbildiba
Janosaka vienlidzigi abam pusém. Pasutitajam jarekinas, ka
parmerigi lgumsodi, saspringti iguma izpildes termini un
pasutitaja izvairiSanas no atbildibas par savu pienakumu
atbilstosu izpildi var veicinat pretendenta izveli neiesniegt
piedavajumu vai butiski sadardzinat piedavajumu, lai
neciestu zaudejumus



leteikumi konkurences veicinasanai

Piemeri

Pasutitaja ieksejais administrativais ietvars

Uzsvars uz labu tirgus parzinasanu — tirgus izpetes veikSana

Savlaiciga iepirkumu planosana, tostarp vertejot iespejas sadalit iepirkumu dalas, un iepirkumu planu
aktualizesana

Laba iepirkumu veiceju komandas parvaldiba — iepirkumu specialistu slodzes balansesana, profesionalas
attistibas (+atalgojuma) veicinasana

Piemers:
Latvenergo/Sadales tikls uzsver, cik nozimiga ir laba iepirkumu komandas parvaldiba, lai sasniegtu labakus
lepirkuma efektivitates raditajus, tostarp piegadataju konkurence. Latvenergo/Sadales tikls iepirkumu komandam

tiek noteikti sasniedzamie merki vairakos parametros — tostarp piegadataju konkurences limena nodrosinasanai.

LVM uzsver, ka svarigi iepirkumu komisija ieklaut visu nepiecieSamo kompetencCu parstavjus: iepirkumu normativa
reguléjuma ekspertu, iepirkuma priekSmeta ekspertu, finandu ekspertu u.c. Sada veida tiek veicinata kvalitativa un
vispusiga iepirkumu komisijas diskusija, lai sasniegtu visus izvirzitos iepirkuma merkus.
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Finansu ministrija lepirkumu uzraudzibas
birojs

Laba prakse
kopigo iepirkumu un centralizacijas veicinasanai
publiskajos iepirkumos



Publiskie iepirkumi Latvija 2024. gada - Kopigie iepirkumi (centralizacija)

Single bidder Indicator [4]'. Joint procurement
This chart shows the proportion of procurement procedures involving more than one public buyer
Direct awards

Publication value
by GDP
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TOP 10 pasutitaji, kas visvairak izsludinajusi centralizetos iepirkumus

o

20 40 60 80 100 120

Liepajas valstspilsétas pasvaldiba

Rigas valstspilsétas padvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvalde
Jelgavas valstspilsetas pasvaldiba

Daugavpils valstspilsétas padvaldiba

Reézeknes valstspilsétas pasvaldiba

NodroSinajuma valsts agentira

Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs

Balvu novada pasvaldiba

Bauskas novada pasvaldiba

Rigas valstspilsétas pasdvaldibas Labklajibas departaments
Madonas novada pasvaldiba

Valsts izglitibas attistibas agentiira

Dobeles novada pasvaldiba

I
ES dati (2023) LV dati(2024)

Lai ar1 centralizacijas raditaji skietami nav slikti, ir loti daudz
mazu pasutitaju, kam sarezgiti nodrosinat ietekmi tirgt un
kvalificetu iepirkumu veiceju piesaisti

Péec Eiropas Komisijas izmantotas metodologijas

936 15,9%

centralizéto iepirkumu no izsludinatajiem iepirkumiem

1971 799 049 €

centralizéto iepirkumu kopéja ligumsumma

22,9%

no kopéjas
llgumsummas

Péec Valsts Kontroles izmantotas metodologijas

970 8,9%

centralizéto iepirkumu no izsludinatajiem iepirkumiem

skaits
2 008 106 659 € 21,9%
centralizéto iepirkumu kopé&ja ligumsumma no kopéjas
llgumsummas
909% no kopéjas ligumsummas
Kopa nodrosina 80 pasatitaj
~609 1/2 no pasiititajiem gada
pasutitaji <20 rigumi

1M EUR

kopéja ligumcena



leteikumi efektivitates veicinasanai

Kopigo un centralizeto iepirkumu administrativie un procesualie ieguvumi

Administrativo resursu ekonomija — viena iepirkuma priekSmeta iegadei katra no iesaistitajam pusem patere
mazaku administrativo resursu, neka, ja katra no iesaistitajam pusem veiktu atsevisku patstavigu konkreta iepirkuma
priekSmeta iegadi

legades veiksanas termins ir isaks — katrai iesaistitajai pusei nav javeic pilns atsevisks iepirkums

lepirkuma procesa optimizacija un standartizacija — vienota pieeja iepirkuma dokumentacijas izstrade, prasibu
izvirziIsana, iepirkuma dokumentesana un kopé€ja procesa norise

Samazinas katra pasutitaja individualo iepirkumu riski saistiba ar nekvalitativi izstradatu un istenotu
iepirkumu - mazinas apstridesanas un parsudzesanas riski, partraukto un izbeigto iepirkumu skaits, terminu
pagarinajumi utt.

Labaka planosana un budzeta parvaldiba — piemeram, Rigas un Liepajas pasvaldibas uzsver, ka, apvienojot
pieprasijumus, iesp€jams precizak planot budzeta izlietojumu ilgaka laika perioda, veidojot stabilaku finansu plusmu
Metodologiska atbalsta koncentrésana uz centralizéti vaditu iepirkumu palidz tam noritét profesionali
augstaka limeni - pieméram, pasvaldibu imeni centralizgjot iepirkumus, piemeram, viena strukturvieniba, to
kvalitate uzlabojas, jo vienlaikus ari profesionalizacija un metodologiskais atbalsts tiek koncentréts uz attiecigajiem
specialistiem

Krapsanas un korupcijas risku samazinasana - centralizétas iepirkumu strukturas darbojas neatkarigi no
pasutitajiem (iestadem), tadejadi mazinot iespeju nelikumigai ietekmei uz iepirkumu rezultatiem vai piegadataju izveli



leteikumi efektivitates veicinasanai

Kopigo un centralizeto iepirkumu ieguvumi attieciba uz iepirkuma rezultatu

@ Lielaks apjoms un labaka cena - lielaks pasutijuma apjoms sniedz iespéju piegadatajiem optimizet razosanas,
logistikas un piegades izmaksas, kas lauj piedavat butiski zemakas cenas par vienibu. Apjoma efekts nodrosina ari
Ilgaku liguma stabilitati

|:|/ Labaka cenas un kvalitates attieciba — apvienots pieprasijums veicina lielaku konkurenci starp piegadatajiem,
kas savukart uzlabo gan cenu, gan piegadato precu un pakalpojumu kvalitati

|:|/ Vienotu, standartizetu prasibu izvirzisana lauj nodrosinat visiem vienadus kvalitates standartus, tostarp
attieciba uz iepirkuma rezultata iepirkto preci vai nodrosinato pakalpojumu

|:|/ Labaki l[iguma nosacijumi — jo lielaka llguma kopéja vertiba, jo labakas pozicijas sarunas ar piegadatajiem, lal
panaktu izdevigakus nosacijumus, piemeram, elastigaki piegades grafiki, kas pielagoti iestazu faktiskajam
vajadzibam; garaks precu vai pakalpojumu garantijas termins bez papildu maksas; papildu pakalpojumi vai preces
bez papildu izmaksam ka dala no liguma kopeéja piedavajuma



leteikumi efektivitates veicinasanai

Kopigo un centralizeto iepirkumu ieguvumi attieciba uz iepirkuma rezultatu

|:|/ Ligums uz ilgaku laiku — noteiktiba cenas un piegades nosacijumos ilgaka perioda, nav biezi jaatkarto atseviskas
lepirkuma proceduras

v/ Vienlaikus $adu ilgtermina ligumu konteksta javérté - atbilsto$a cenu indeksacijas mehanisma paredzésana, lai
lautu abam pusém reagét uz tirgus izmainam un izvairitos no sakotnéjas visu risku ieceno$anas.

Vertejama ir ilgtermina llguma piemerotiba konkrétajam llguma priekSmetam u.c. apstakliem, jo parak gari ligumi
var ierobezot spéju reagét uz tirgus dinamiku un ieviest jaunas tehnologijas, inovacijas. Tirgus elastibu labak
nodrosina, pieméram, DIS, kas lauj izveleties saimnieciski izdevigakos piedavajumus konkreta bridl. ligtermina
[igumi ir piemerotaki, ja konkretaja nozare piegades stabilitate ir kritiski svariga vai konkurence faktiski neattistas,
kas padara biezu iepirkumu veiksanu neefektivu

|:|/ Centralizacija var piedavat butiskus ieguvumus — efektivitates pieaugumu, izmaksu ietaupijumus un kopuma ari
stratégisku valsts mérku 1steno$anu. Tacu tas veiksmigai ievieSanai nepiecieSama rupiga pieeja —
profesionalizacija, tirgus izpratne un nozaru ipatnibu nemsana vera. Centralizacija nav universals risinajums un
nebalstas binara pieeja. Lidz ar to centralizacija ir elastigi pielagojama pieeja, kas atkariga no konkretas situacijas,
vajadzibam un merka.



leteikumi efektivitates veicinasanai

Pasvaldibu laba prakse centralizeta iepirkumu vadisana

LIEPAJAS VALSTSPILSETAS PASVALDIBAS
CENTRALAS ADMINISTRACIJAS PUBLISKO

RIGAS VALSTSPILSETAS PASVALDIBAS
CENTRALAS ADMINISTRACIJAS

IEPIRKUMU DALA
(turpmak — Liepaja)

IEPIRKUMU PARVALDE
(turpmak — Riga)

Veic visus iepirkumus:

|:|/ Centralas administracijas strukturvienitbam |:|/ Veic visus iepirkumus 14 pasvaldibas iestadem

[/ Agentlram [V lepirkumus degvielai, veselibas
apdrosinasanai, autotransporta tehniskam
apkopém un elektroenergijai, kuros brivpratigi
piedalas ar1 pasvaldibas kapitalsabiedribas (no
2 lidz 13)

|:|/At!auta ari iegade EIS, kura japamato un
jasanem atlauja no lepirkumu Komisijas.

Virs ES noteiktajiem publisko iepirkumu
l[igumcenu slieksniem

Apvienotus (lidzigus) iepirkumus:

@Departamentiem (7 departamenti) un to
padotibas iestadem

|:|/ Pasvaldibas policijai
|:|/ Pasvaldibas barintiesai
[/ Vélésanu komisijai

|:|/ Rigas apkaimju iedzivotaju centram



leteikumi efektivitates veicinasanai

Ko iepéerk centralizeti?

RIGA

Degvielas iegade

Darbinieku veselibas apdrosinasanas pakalpojumi
Elektroenergijas iegade DIS

Poligrafijas pakalpojumi

Komandejumu pakalpojumi

Fiziskas apsardzes pakalpojuma nodrosinasana
Juridiskie pakalpojumi

Automasinu pilna servisa noma

Blvuzraudzibas pakalpojumi

Poligrafijas pakalpojumi

Socialas aprupes un socialas rehabilitacijas institlcija pakalpojumi
Buvdarbu veikSanas un inzeniersistemu apkalposSanas pakalpojumi
Finansu un vadibas konsultaciju pakalpojumi

Juridiskie pakalpojumi

Dazadu labiekartosanas darbu veikSsanas pakalpojumi

I 1
Lidzigo iepirkumu prieksmets  Visparigas vienosanas iepirkumu priekSmets

LIEPAJA

Degvielas iegade

Darbinieku veselibas apdrosinasanas pakalpojumi
Elektroenergijas piegade

Poligrafijas pakalpojumi

Kopa ar Dienvidkurzemes pasvaldibu veic kopejus iepirkumus
sadarbibas nozares (CAK, mobilitate, planosana, atkritumu
apsaimniekosana).

Remontdarbi Liepajas pasvaldibas iestadem

Autotransporta tehniska apkope

Buvuzraudzibas pakalpojumi

Poligrafijas pakalpojumi

Socialas aprupes un socialas rehabilitacijas institucija pakalpojumi
Remontdarbi Liepajas pasvaldibas iestadem

Topografiskas uzmerisanas pakalpojumi

BuUvniecibas ieceres dokumentaciju, satiksmes organizacijas shemu
izstrade un autoruzraudziba

Transporta pakalpojumu nodrosSinasana

Bernu uzraudzibas pakalpojuma iegade

Elektroenergijas piegade
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Laba prakse
lepirkuma norises efektivitates un atruma
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Indicator [6]. Decision speed

This chart shows the mean decision-making period, i.e. the time between the deadline for receiving offers and the date the contract is awarded. To ensure
comparability, only notices published under the open procedure, which do not include framework agreements, are considered

Single bidder

Direct awards

Publication value
by GDP

Joint
procurement 120

Award criteria
based on price
alone

72

Decision speed
Contracts with
SME ‘ LV
participation

SME bids

Procedures
divided into lots S
— s

. . . s 2 -
Missing previous ‘ | ‘ I

19,8%

number
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registration
|III||H|H||||
‘ Lv
partraukto/izbeigto iepirkuma dalu

Ipatsvars™**

Missing buyer
registration
number 02020 #2021 #2022 2023

Videjais lemumu pienemsanas atrums 2024.gada (no
pieteikuma / piedavajuma iesniegSanas datuma lidz Iemuma
pienemsanas datumam)
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VirsslieksSna procedura ZemsliekSna procedura PIL 9.p iepirkums

Izsludinato iepirkumu sadalijums péc piemérotas proceduras

8

Slégts konkurss
Sarunu proceddra ar iepriekSéju izsludindsanu

Metu konkurss

Konkursa dialogs

Inovaciju partneriba

Publisko iepirkumu likuma 9. panta iepirkums

[=] L (] wn

(=] =1
.
=]
w0
un

2. pielikuma pakalpojumu iepirkums

180
us

¥
4

Kvalifikacijas sistéma

Lémumu pienemsSanas atrums ir relativi labs, bet kopuma procesu iespéjams padarit atraku — sarezgitu ligumu gadijuma
nepieciesamas sarunas, bet atklats konkurss nav atraka iepirkuma procedura — rezultats ir daudz partrauktu iepirkumu

C .
ESdati(2023) LV dati (2024)



lepirkumu proceduru norise

Atklats konkurss; Vidéjais procediras ilgums —
PIL 9.panta iepirkums 78 dienas atklats konkurss / 33 dienas PIL 9.panta iepirkums

lepirkuma Piedavajumu Piedavajumu Lemums par

izsludinaSana iesniegsSana vertéSana rezultatiem

Slegts konkurss Vidéjais procediras ilgums — 163 dienas

Uzaicinajums
iesniegt
piedavajumu

Piedavajumu Piedavajumu Lemums par

lepirkuma > Pieteikumu Lemums par
iesniegsana vertesana rezultatiem

: i . Kandidatu atlase .
izsludinasana lesniegsana atlases rezultatiem

Sarunu procedura (konkursa procedura ar sarunam);

. - - Vidéjais proceduras ilgums — 163 dienas
Konkursa dialogs; Inovaciju partneriba jals p 9

Atkartota
piedavajumu
iesniegsSana

Uzaicinajums Sakotnejo
ilesniegt piedavajumu
piedavajumu iesniegSana

lepirkuma Pieteikumu Kandidatu Lemums par
izsludinasana  iesniegSana atlase  atlases rezultatiem

Sarunas/dialogs
par risinajumiem

Piedavajumu Lemums par
vertesana rezultatiem

Kvalifikacijas sistemas/Dinamiskas iepirkumu sistemas

Dalibnieku Kvalificeto Konkrats Piedavajumu
pieteiksanas un piegadataju e iesniegsana, Liguma slégsana Atkartoti iepirkumi Jauni dalibnieki
atlase saraksti P izvertesana

KS/DIS
izsludinaSana

Atverta visa KS/DIS Saraksti tiek papildinati Uzaicinajums nosutits visiem
darbibas laika sistemas darbibas laika kvalificetajiem piegadatajiem



2024.gada izsludinatas sarunu proceduras (konkursa procedura ar sarunam) un noslegtie

Ligumi*

No datiem redzams, ka sarunu proceduru ar iepriek$eju izsludinasanu izmanto,
ka ari tas rezultata lgumus sledz salidzinosi mazs pasutitaju skaits, kas varéetu
but saistits ne tikai ar konkreta pasutitaja specifiku, vajadzibam, velmi iepirkumu
Istenot Skietami 1saka laika, bet art ar kop€jo pasutitaju un iepirkumu veiceju
kompetences limeni un zinaSanam par sadu sarunu proceduru piemerosanas
lespejam

Pasutitaji visbiezak izvelas piemerot atklatu konkursu, kas skietami ir atraka un
vienkarsaka iepirkuma procedura, tomer taja nav paredzeta sarunu iespe€ja ar
piegadatajiem, ka ari ir loti ierobezotas iespé€jas precizéet iesniegtos
piedavajumus, lai noverstu to neatbilstibu prasibam

Lai arl konkursa procedura ar sarunam ir divu posmu procedura, kuras
Istenosanas laiks ir objektivi ilgaks, neka atklatam konkursam, ta kopuma sniedz
leverojami plasaku elastibu un paver plasas iespéjas sarunam ar piegadatajiem,
pasutitaja prasibu un piedavajumu precizesanai, nepartraucot iepirkuma
proceduru un tadéejadi dodot iespeju nonakt lidz rezultatam sapratiga laika

Attiecigi pasutitaji tiek aicinati iepirkuma proceduras izveli veikt rupigi un
pardomati, tostarp izvertejot potencialu piemerot konkursa proceduru ar
sarunam - 1pasi gadijumos, kad tiek 1stenoti buvniecibas projekti

Izsludinatie iepirkumi

Noslégtie ligumi

Pasutitaja nosaukums * |Kopa ~ buvdar * piegad: * pakalp: * |Kopa @~ biavdar * piegad: * pakalp« = Ligumu kopsumm ~
WAS Latvijas valsts radio un televizijas centrs 3 1 1 1 5 2 1 2 57534.,8
Akciju sabiedriba “Latvenergo” 11 3 2 6 22 1 ] 16 32856129,86
Rigas siltums, A3 1 0 0 1 1 0 0 1 555280
Valsts SIA “Autotransporta direkcija” 1 0 0 1 0 0 0 0 0
AS “Augdstsprieguma tikls” g 1 2 3 21 6 ] 10 161929554 .4
AS "Sadales tikls" 0 0 0 0 9 0 0 9 37000
RB Rail A3 0 0 0 0 ] 0 4 1 3862415
Akciju sabiedriba "Conexus Baltic Grid™ 4 0 3 1 9 0 9 0 342301847
Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu 7 0 4 3 12 0 10 p J031086,2
Valsts administracijas skola 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Jurmalas valstspilsétas administracija 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Valsts ienémumu dienests 3 0 3 0 1 0 1 0 1387625
Latvijas Universitate 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Valsts robeisardze 0 0 0 0 1 0 0 1 357890
lekslietu ministrijas Informacijas cenfrs 0 0 0 0 1 0 1 0 6196347
Modroginajuma pavélnieciba 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Modroginajuma valsts agentura 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepir 9 3 0 4 19 11 0 8 24360915,26
Blvniecibas valsts konftroles birojs 0 0 0 0 1 0 0 1 0

50 11 15 24 107 20 36 51 268056795,96

*IUB dati, kas dazados griezumos piegjami publisko iepirkumu datu rika IUB timeklvietné: https://info.iub.gov.lv/visual

Atspogulotajos datos netiek ieklauti SIA «Eiropas dzelzcela linijas» izsludinatie iepirkumi un noslégtie igumi


https://info.iub.gov.lv/visual

o Procediiras norise: o 4. Ja tas paredzeéets iepirkuma dokumentos, izsléegSanas iemeslu
parbaudi var veikt attieciba uz pretendentu, kuram butu
pieskiramas liguma slégsSanas tiesibas - tas nozime, ka
kandidatu atlases posma izslegsanas iemeslu parbaudi var
neveikt. Tomeér janem vérq, ka tad, ja paredzéta kandiddtu skaita
samazindsana, pasutitajs izsléegsanas iemeslu parbaudi veic
pirms kandiddtu skaita samazindsanas

(Publisko iepirkumu likuma 42. panta desmitds dalas 2. punkts).

KONKURSA PROCEDURA
AR SARUNAM

elastibas iespéja - sarunas ar piegadatajiem

o, R .3

‘ Kandidatu UzaicinGjums
lepirkumu uzraudzibas Planosana atlase losnlelgt

birojs
pledavajumus

‘_°.|°

\

lepirkuma procedura, kuru pieméro, kad nav iespéjams iegut 2 4 2 2 5
pasutitaja vajadzibam atbilstosu piedavajumu atklata vai slégta
konkursa@, un kuras mérkis ir dot pretendentiem iespéju

sarunu laika uzlabot piedavajumu saturu atbilstosi pasatitaja
vajadzibam.' -

AL saimnieciski visizdevigaka 5. Papildu piemeri jautdjumiem projekte un bave gadijuma:
(var notikt vairakos posmos) * piedavajuma izvéle,
izslégsanas iemeslu ‘ un
sankciju parbaude,
I@muma pienemsana un

pazinosana

1. Koncepcija un risindjuma izpratne

e Kads ir Jusu redzeéjums par ieceres funkcionalo risinGjumu?
e Vairisingjums nodrosina visas pasutitaja vajadzibas atbilstosi
tehniskajai specifikacijai?
e K& pretendents plano nodrosinat ilgtspejibu, energoefektivitati un
ekspluatacijas ekonomiju?
-0 6 ©

Apspriezamie jautajumi,
piemeram:

Kad izmantot? ?

Tehniskas prasibas un risinajumi
Vai piedavatais risinGjums atbilst pasutitaja
vajadzibam? Liguma
Ka var tehniski uzilabot vai pielagot noslégsana un
piedavajumu? izpilde
Inovacijas vai alternativas pieejas.

Finansialie nosacijumi

+ Cenu struktdra vai piedavajuma
optimizacija.

 Maksajumu grafiki vai nosacijumi.

Liguma noteikumi

« Garantijas, atbildiba, termini.

« Risku sadalijums.

Izpildes organizacija

» Resursi, specialisti, apakSuzneméji.

« Termini, pakapeniska ievieSana,
apmacibas.

lespéjamas neskaidribas piedavajumaos

« Ja piedavajumi neskaidri vai ir pretrunigi.

ja tirgQ jau esoSsi risinajumi japielago ™ S
pasatitaja vajadzibam 2. Projektesanas posms
e Kada ir JUsu pieeja projektésanas procesa organizesanai?
o K& tiks iesaistits pasutitajs projekta izstradé (saskanosanas
posmi)?
e Ka tiks nodrosinata baves informacijas modelésana (BIM) (ja tiek
prasits) vai citu tehnologiju izmantosana?

iepirkuma Iigums ietver projektésanu
vai inovativus risinGjumus

pasutitajs nevar pietiekami precizi
sagatavot tehnisko specifikaciju

liguma priekSmets ir pietiekami
sareZgits, tapéc nepieciesamas
sarunas pirms [iguma noslégsanas, lai
vienotos par:

3. Bavniecibas risinajumi

o Kadi galvenie tehniskie vai inovativie risinajumi tiek piedavati?
e K& tiek nodrosindta buvdarbu kvalitate un kontrole?

e Kadi pasakumi tiek veikti, lai samazinatu ietekmi uz vidi vai

* tehniskajiem risingjumiem iedzivotajiem (ja piemérojams)?
e juridiskajiem jaut@jumiem

« finansialajiem apsvérumiem,

struktlru un tiem saistitiem riskiem. 4. Termil,ﬁ un darbu seciba

e Kads ir planotais darbu izpildes grafiks?
e Vaiiespéjama darbu fGzésana, lai nodrosinatu atraku nodosanu
ekspluatacija?

1.Konkursa procedlras ar sarun@m norise reguléta Ministru 3. Cena unizmaksu caursprdigums

kabineta 2017. gada 28. februara noteikumu Nr. 107 “lepirkuma
proceduru un metu konkursu norises kartiba” 2.3. nodala. Luddzam
nemt vérad minétajos noteikumos noteikto kartibu attiecibd uz
konkursa proceduras ar sarunam nolikuma ietveramo
informaciju, noteiktajiem norises terminiem un citus nosacijumus
par konkrétds proceduras norisi.

e Ka tiek aprékinata piedavata ligumcena?
o Vaiiespéjami risinajumi izmaksu optimizacijai bez butiskas
kvalitates vai funkcionalitates zaudésanas?

6. Garantijas un uzturésana

2. Publisko iepirkumu likuma 8. panta sestas dalas 1. - 4. punkts.
Skaidrojuma netiek apskatits PIL 8. panta sestas dalas 5. punkts.
Aicin@m iepazities ar jau publicéto skaidrojumu “Konkursa
procedura ar sarundm vai sarunu procedudra péec atklata vai
slegta konkursa”

e Kads ir planotais garantijas termins un noteikumi?
e Ka tiks nodrosinata buves apkope vai autoruzraudziba péec

3. Veicot sarunas ar pretendentiem, pasutitGjam nevajadzétu 5
nodosanas?

sarunu gaitd panakt tikai un vienigi zemakas cenas. Turklat
jaieveéro, ka sada riciba var palielindt nepamatoti létu
piedavajumu iesniegsanas risku. Piedavatdas cenas butu

7. Riska vadiba

(https://www.iub.gov.lv/lv/32-iepirkuma-proceduras-izvele)

jaapspriez paraléli ar izmainam tehniskajos pieddvdjumos un/vai
lilguma izpildes nosacijumos.

e Kadiir galvenie identificetie riski un ka planots tos parvaldit?
e Ka notiek komunikacija ar pasutitdju neparedzétos gadijumos?




Lielakie slegta konkursa, t.sk. DIS, piemerotaji 2024.gada un to slegta konkursa
rezultata noslegtie ligumi, t.sk. DIS ietvaros, 2024.gada*

Izsludinatie iepirkumi Noslégtie ligumi

Pasutitija nosaukums * |Kopi = buvd: ~ |piegé = pakal ~ DIS ~ |Kopd -!' buvda = piegid = pakal| = neosllig.-DIS ~ Ligumukoj~ tsk.DIS ~

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
AS "Latvijas valsts meZi" 3 0 0 3 2 75 2 29 14 75 1172299495 1172299495
Valsts akciju sabiedriba "Valsts nekustamie ipasumi” 1 1 0 0 0 1] 0 69 0 69 43715911,55 4371591155
Ventspils valstspilsétas pagvaldiba 0 0 0 0 0 55 0 55 0 55 315408250 315409250
Valsts digitalas attistibas agentura 0 0 0 0 0 45 0 43 2 44 295395332 953953,32
Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs 0 0 0 0 0 38 0 37 1 37 5720658.,40  5H060658,40
Rigas Tehniska universitate 0 0 0 0 0 38 0 38 0 37 112845596,27 11283633,56
SIA Rigas namu parvaldnieks 4 1 1 2 4 26 7 11 & 26 1760216,56 1760216,56
Akciju sabiedriba “Latvenergo” 1 0 1 0 1 24 0 24 0 24 15599030,70 15599030,70

Lielakie DIS piemerotaji 2024.gada hlgumus slegusi pamata par sava darbibas joma nepiecieSamam precem un pakalpojumiem, ka ar1 par dazadam

standartizejamam precém un pakalpojumiem, piemeram:

darba apgérbu, apavu un individualo aizsardzibas lidzeklu piegade

kokmaterialu parvadajumu pakalpojumu sniegSana

saules elektrostaciju projektéSana un izbuve

saules panelu piegade

Skeldas uzglabasanas, parkrausanas un transportésanas pakalpojumu sniegsana
elektroenergijas iegade; degvielas iegade ; dabasgazes iegade

projektéSanas, autoruzraudzibas un prieksSizpétes pakalpojumu sniegSana
mebelu piegade

elektrotransporta uzlades iekartu iegade

pasakumu organizéSanas pakalpojumi

energosertifikatu izstrade daudzdzivoklu dzivojamam majam
celtniecibas materialu iegade; metala durvju piegade un uzstadisana;
PVC logu un durvju uzstadisana un iegade

audio-vizualo sistému piegade, uzstadisana un garantijas apkalpoSana
interaktivo ekranu, tafelu ar iebuvetu interaktivo ekranu, gaisa kvalitates
un macibu priekSmetu sensoru piegade

mobilo telefonu piegade

u.c.

DIS izmantosana pasutitaju un sabiedrisko pakalpojumu sniedzeju vidu palielinas, tomer secinams, ka tas izmantosanai tirgu plasi pieejamu un viegli
standartizejamu precu un pakalpojumu iegadei ir potencials un to varetu izmantot vairak, tadejadi atvieglojot iegades procesu, padarot to atraku un
nodrosinot lielaku tirgus elastibu — iesp€ju konkréetaja bridi iegut izdevigako piedavajumu

*IUB dati, kas dazados griezumos piegjami publisko iepirkumu datu rika IUB timeklvietné: https://info.iub.gov.lv/visual



https://info.iub.gov.lv/visual

leteikumi efektivitates veicinasanai

Merktieciga un apzinata iepirkuma funkcijas iekseja organizetiba

|:|/ Pasutitaja vadibas lomaliesaiste un atbalsts iepirkuma funkcijas vadiba.
|:|/ lekseji pasutitaja [imeni skaidri organizets un iekseji parraudzits iepirkumu organizesanas process

|:|/ lepirkumu stratégiska planos$ana pasutitaja l[imeni un planu aktualizéSana, ka ari tirgus izpétes veikSana
palidz efektivizet talako iepirkuma norisi

Piemerti:

Liepajas pasvaldiba ieviesta ISO procedura un noteikti KPI; BKUS iepirkumu process tiek uzraudzits valdes un
strukturvienibas l[imeni, savukart iepirkuma norises terminu paredzets noteikt ka KPI

BKUS uzsver, ka atseviskos projektos iepirkumu veiksmigai istenosanai ir butisks valdes signals par attieciga projekta
butiskumu



leteikumi efektivitates veicinasanai

lepirkuma veiceju profesionalitate

|:|/ Labi izglitota, apmacita un stabila iepirkumu veiceju komanda - butisks prieksnoteikums efektivai un atrai
lepirkuma noriseli

|:|/ lepirkumu ekspertu pastaviga profesionalizacija — ieksejas un arejas apmacibas, vadlinijas/Ceklisti, macibu
materiali/pasakumi utt.

|Z|/ lespéja pec nepieciesamibas attistit kategoriju menedzmentu - iepirkumu funkcijas un iepirkumu veiceju
kompetences attistiba pa konkretam nozarem jeb kategorijam

Piemeri:

Latvenergo uzsver iepirkumu veiceju profesionalizacijas butiskumu, 1pasi nemot vera, ka arvien pieaug publisko
ilepirkumu reguléjuma sarezgitiba un daudzveidiba un, palielinoties iepirkuma strategiskajam nozimigumam,
paaugstinas ari iepirkumu ekspertu atbildiba un kopuma pieaug tiem nepieciesamo kompetencCu apjoms

Tapat Latvenergo iepirkumiem piesaista projektu vaditajus, kuru uzdevums ir audzet savu kompetenci konkreta
nozare (kategorija), kura projektu vaditajs darbojas, identificejot iespejas un riskus. Projektu vaditajam ir japarzina
konkréeta nozare, japrot identificet nesaimniecisku iepirkumu pazimes, jaspej komunicet ar vadibu, vienlaicigi jaspej
nodrosinat konkretas nozares vajadzibas



leteikumi efektivitates veicinasanai

lepirkuma veiceju profesionalitate

Vajadzibam atbilstosu instrumentu izmantosana

|:|/ Kompetencu apvienosana - iepirkuma komisija darbojas iepirkumu specialisti un konkretas jomas eksperti,

[

komisija ir uz rezultatu orienteta un sadarbspejiga

Pasutitaja vajadzibam, tirgus situacijai un citiem ietekmejosiem apstakliem atbilstosas iepirkuma
proceduras, liguma veida un formas izvele

Piemeri:
RTU 1pasi uzsver, ka ir butiski iepirkumu ekspertu iesaistit jau agrinas iepirkuma sagatavosanas stadijas, lai velak
noverstu dazadu procesualo risku iestasanos

Liepajas pasvaldiba uzsver, ka butiska ir iepirkumu veiceju komandas stabilitate un kompetenCu apvienosana
tehnisko specifikaciju sagatavosana un ari tehnisko piedavajumu vertesana

BKUS uzsver, ka tas darbibas specifikas ietvaros butisks instruments ir visparigas vienosanas, kas nodrosina lielaku
elastibu brivi operét ar finansu lidzekliem visparigas vienosanas ligumcenas robezas, mazina parsudzibu riskus,
nodrosina piegadataju pectecibu, dod lielakas iespe€jas nodrosinat specifisku precu, pakalpojuma vai buvdarbu iegadi



leteikumi efektivitates veicinasanai

Objektivu prasibu izvirzisana

K K K

Savam vajadzibam un tirgus iespejam atbilstosu prasibu izvirziSana iepirkuma
Pasutitaja iepriekseja pieredze, kas janem vera, izstradajot prasibas iepirkuma

Paraugnolikumu un unificetu kvalifikacijas prasibu izmantosana noteiktiem iepirkumu priekSmetiem —
mazaks administrativais slogs gan pasutitaja iepirkumu ekspertiem, gan piegadatajiem, lielaka juridiska skaidriba
un noteiktiba, kas mazina procesualos un velakos liguma izpildes riskus, tirgum skaidras, stabilas un paredzamas
prasibas

Piemerti:
Liepajas pasvaldiba uzsver, ka izskirosi ir izvirzit objektivus un izmeramus kriterijus saimnieciska izdevigaka
piedavajuma noteikSanai

LVC visiem iespejamajiem lgumu apjomiem ir izstradatas unificetas 5-6 solu kvalifikacijas prasibas, kas atbilst 30—
70% no ieperkama liguma apjoma, LVC dazadu strukturvienibu specialisti pirms buvniecibas sezonas sagatavo
paraugnolikumus, kas nemainigi tiek izmantoti visu sezonu, nodrosinot vienadu noregulejumu, nolikumu mainigajas
vietas tiek ieklautas viegli saprotamas aizpildisanas norades
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